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RAPORUN KAPSAMI

Bu fizibilite raporu, Kars ilinde ev tekstil fabrikasi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatinmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina altlik olusturmak tizere Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yaziimistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanh§i ile Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Serhat Kalkinma Ajansi’na aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiglu ¢ergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma Ajansi 'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsteriimeden
iktibas edilemez.
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KARS ILINDE EV TEKSTILi FABRIKASI KURULUMU FiZziBiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yatinm Yeri (il - lige)

Tesisin Teknik Kapasitesi

Sabit Yatirihm Tutari

Yatirim Siiresi

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

istihdam Kapasitesi

Yatirrmin Geri Donlis Siiresi

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

iigili GTIP Numarasi

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Ev Tekstili Fabrikasi Yatirimi

Ev tekstili drtinleri (nevresim vb.)

Kars OSB

300.000 adet nevresim / yil

940.000,00 $

12 ay

75%

140 kisi

4 yil

13.92 - Giyim egyas! disindaki tamamlanmisg tekstil
trdnlerinin imalati

630221 Yatak carsafi [([pamuktan (baskili)]

7:Urkiye, Kazakistan, Azerbaycan, Glircistan,
Ozbekistan ve Rusya Federasyonu

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 9: Sanayi, Amag 8: Insana Yakisir

Yenilik¢ilik ve Altyapi, f S e
Amag 12: Sorumlu Uretim Is ve EkoﬁOT’k..B.‘.J yume,

. Amag 11: Sdrddiriilebilir
ve Tiiketim

Sehirler ve Topluluklar

1$=18.8321 TL 18.01.2023 tarihli Merkez Bankasi Doviz Kuru
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Subject of the Project

Information about the Product/Service

Investment Location (Province-District)

Technical Capacity of the Facility

Fixed Investment Cost

Investment Period

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

Employment Capacity

Payback Period of Investment

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Home Textile Factory Investment

Home textile products (bed linen, etc.)

Kars

300,000 bed linens / year

940.000,00 $

12 months

75%

140 employee

4 years

13.92 - Manufacture of finished textile products
other than apparel

630221 Bed linen [(cotton (printed)]

Turkey, Kazakhistan, Azerbaijan, Georgia,
Uzbekistan ve Russia Federation

Direct Effect Indirect Effect
Goal 9: Industry,
Innovation and
Infrastructure,

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth,

Goal 11: Sustainable
Cities and Communities
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2. FiziBILITE OZETi ve DEGERLENDIRME

Fizibilite sonuglarina gore elde edilen veriler agagidaki tabloda verilmistir. Sabit yatirim tutari 940.000 $
isletme sermayesi yatinmi 750.000 $ olmak (izere toplam yatirm tutari 1.690.000 $'dir. isletmenin tam
kapasite geliri 6.600.000 $ gideri ise 5.861.800 $ olup briit nakit farki 738.200 $'dir. Basabas noktasi Satilan
Malin Maliyeti Uzerinden (Amortisman Dahil) %21 olarak bulunmustur. Bu yatirimla 140 kisilik bir istihdam
olusturulmaktadir. Buna gore net buginki deder 3.341.104,69 $, yatinmin geri 6deme siresi 4 yil, ic
verimlilik orani 26,43 % ve fayda masraf orani 3,59 olarak hesaplanmistir. Sonug olarak bu yatirim yapilabilir
bulunmustur.

Kars ilinde Ev Tekstili Fabrikasi Kurumu
Kars OSB
300.000 adet/yil nevresim

PROJE ADI
KURULUS YERI
KURULU KAPASITE

TOPLAM YATIRIM TUTARI ($)

ONGORULEN FINANSMAN KAYNAKLARI ($)

Sabit Yatirm 940.000,00 C)zkaynak 1.690.000,00 %100
isletme Sermayesi 750.000,00 Yabanci Kaynak 0,00 %0
Toplam Yatirim 1.690.000,00 Toplam Finansman 1.690.000,00 %100

YATIRIM UYGULAMA PLANI

TAM KAPASITEDE GELIR VE GIDERLER (3)

Yatirnma Baslama Tarihi 1.06.2023 Yillik isletme Gelirleri 6.600.000,00
isletmeye Gegme Tarihi 1.06.2024 Yillik isletme Giderleri 5.861.800,00
Tesisin Faydali Omrii 20 Yl Brit Gelir ve Gider Farki 738.200,00

KAPASITE KULLANIM ORANLARI (KKO), BORG ODEME GUCU VE NAKIT FARKI

YIL 2024 2025 2026 2027 2028

KKO %50 %60 %65 %70 %75

usD 186.789 250.907 291.835 335.035 449.967
BASABAS NOKTASI ANALIzi

Toplam isletme Giderleri Uzerinden 996.000,00 $ %15 KKO

Satilan Malin Maliyeti Uzerinden (Amortisman Dahil) 1.367.857,55 $ %21 KKO

NET BUGUNKU DEGER (NPV) 3.341.104 $ iC VERIMLILIK ORANI (IRR) %26,43

GERI ODEME SURESI
TAM KAPASITEDE iISTIHDAM

4 Vil
140 Kisi

FAYDA / MASRAF ORANI 3,59
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3. EKONOMIK ANALIiZz

3.1. Sektoriin Tanimi

Ev tekstili, tarihi insanlik tarhine dayanan, insanoglunun soguktan, sicaktan ve diger doda olaylarindan
koruma gereksinimiyle birlikte ortaya c¢ikan, o giinden bugline glincelligini koruyan bir sektér olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yuzyillardir gnlik yasamin hemen hemen her alaninda ev tekstil dGrtnleri
kullaniimaktadir. Onceleri korunma ve értiinme amaciyla kullanilan tekstil Griinleri, daha sonra moda
gibi, estetik amaclara hitap eden unsurlarin etkisinde kullaniimistir. Ev tekstili Grinlerinin gelisimi bugln
de devam etmekte olup, dinamik bir gelisim surecine sahiptir. Teknik ve estetik yeniliklerle modanin
degdisen kosullar dogrultusunda yenilikler ve gelismeler yasanmaktadir. Tarihsel sirece bakildiginda
bulus anlaminda tekstille ilgili neredeyse tim buluslarin yapildigi goérilmektedir. Yakin tarihte ve
glinimuzde ise var olan urlnlerin gaga uygun olarak, modanin da etkisiyle yenilenmesi ve gelistiriimesi
s6z konusudur. Ev tekstili drlnleri, gunlik ev-bliro vb. mekdn yasantimizda kolaylik saglayan,
yasadigimiz mekani ve gevreyi renklendiren, ev-blro yasamindaki gesitli intiyaglarin gideren esyalar
bltinidur. Bu esyalarin kullaniminda kigileri mekan ve gevreyi rahatsiz edici bir fonksiyon degil, aksine
tamamlayici, rahatlik verici ve kolaylik saglayici bir fonksiyon icra etmesi; saglam olmasi, zevk ve
tercihlere uygun olmasi ve hijyenik sartlara uymasi gerekmektedir.

Kullanicilarin ev tekstili Griinlerinde aradigi genel dzellikler:

* Nem alici olmali (mutfak ve banyoda)

* Vicutla devamli temas halinde olacagindan statik elektriklenme olmamali
* Mevsimlere goére serin veya sicak tutmali

* Yumusak tutuma sahip olmal

+ Kolay yanmamal

* Kullanim yerine uygun 6rgi ve desen Ozelliklerinde olmali

* Hammadde ve ipligin 6zellikleri kullanim yerine uygun olmall

« Olgii ve blyiklikleri kullanim yerine uygun olmali

* Dlinya standartlarina uygun olmali,

+ Kolay kirlenmemeli, gabuk temizlenebilmeli

+ Bakteri ve mikrop trememesine uygun olmali

* Hijyenik olmali, cevreye zarar vermemeli

* Burugsmamali

* Vb. ¢evresel sagliga uygunluk gibi 6zelliklere sahip olmalidir (Yurt, 2006).

Fizibilite konusu Kars ilinde ev tekstili imalati yapan bir fabrikanin kurulmasidir. Yatirim konusu olan ev
tekstili imalati, imalat sanayi icerisinde tekstil drlnlerinin imalati sektérinin altinda giyim esyasi
disindaki tamamlanmis tekstil Grinlerinin imalati alt sektoriinde siniflandiriimigtir.

Ev tekstili imalatinin Uluslararasi faaliyet siniflamasi olan NACE siniflamasina gore kodu 13.92 - Giyim
esyasi disindaki tamamlanmig tekstil Grdnlerinin imalatidir.

Ev tekstili imalati dis ticarette birden fazla gtip koduyla islenmektedir:

Tablo 3.1: Raporda Esas Alinan Ev Tekstili GTiPleri
Perdelik ve Dogsemelik Kumas

540761 Diger dokunmus men (teksturize edilmemis poliester=>%85)
580110 Dokunmus mensucat (yun/ince kildan)
580121 Dokunmus mensucat (pamuktan, kesilmemis atki iplikli kadife, pells, fasoneli)

580122 Dokunmus mensucat (pamuklu, kesilmis atki iplikli (fitilli) kadife ve peltsg)
580123 Dokunmus mensucat (pamuklu, atki iplikli diger kadife ve pelus)
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580124
580125
580126
580127
580131
580132
580133
580134
580135
580136
580137
580190
600531
600532
600533
600534

Dokunmus mensucat (pamuklu, kesilmemis ¢6zgu iplikli (epengle)kadife ve pelis)
Dokunmus mensucat (pamuklu, kesilmis ¢6zgu iplikli kadife ve pelis)

Dokunmus tirtil mensucat (pamuklu)

Pamuktan ¢6zgu iplikli kadife ve pelis

Dokunmus mensucat (suni/sen liften, kesilmemis atki iplikli kadife ve pelus)
Dokunmus mensucat (suni/sen liften, kesilmis atki iplikli (fitill)kadife ve pells)
Dokunmus mensucat (suni/sen liften, atki iplikli diger kadife ve pelis)

Dokunmus mensucat (suni/sen liften, kesilmemis ¢6zgu iplikli (epengle)kadife ve pelis
Dokunmus mensucat (suni/sen liften, kesilmis ¢ézgu iplikli kadife ve pelus)
Dokunmus tirtil mensucat (sentetik/suni liften)

Sentetik ve suni liflerden ¢6zgu iplikli kadife ve pelis

Diger dokumaya elverisli maddeden kadife, pells, vb. mensucat

Cozgl tipi 6rgilt diger mensucat (sentetik, agirtiimis/agirtiimamis)

Cdzgd tipi 6rgult diger mensucat (sentetik, boyanmis)

Cozgu tipi 6rgull diger mensucat (sentetik, farkl renkteki iplikten)

Cozgl tipi 6rgult diger mensucat (sentetik, baskili)

Havlu ve Bornozlar

580211
580219
580220
580230
580300
610791
610799
610891
610899
620791
620799
620891
620899
630260
630291
630293
630299
630710
Tiller

580410
580421
580429
580430

Havlu cinsi bukleli mensucat (pamuktan, agartiimamis)

Havlu cinsi bukleli mensucat (pamuktan, diger)

Havlu cinsi bukleli mensucat (dokumaya elverigli maddelerden)

Havlu cinsi tufte edilmis mensucat (dokumaya elverisli maddelerden)

Gaz mensucat

Erkek/erkek cocuk igin dider i¢ ve gece giyim esyasi; pamuktan (6rme)

Erkek/erkek cocuk igin dider i¢ ve gece giyim esyasi; dokunabilir diger maddeden (6rme)
Kadin/kiz gocuk icin dider i¢ ve gece giyim esyasi; pamuktan (6rme)

Kadin/kiz ¢ocuk igin diger i¢ ve gece giyim esyasli; dokunabilir diger maddeden (6rme)
Erkek/erkek gocuk igin dider i¢ ve gece giyim esyasi; pamuktan

Erkek/erkek gocuk igin dider i¢ ve gece giyim esyasi; dokunur diger maddeden
Kadin/kiz gocuk icin dider i¢ giyim esyasi; pamuktan

Kadin/kiz gocuk igin dider i¢ giyim esyasi; dokunabilir diger maddeden

Tuvalet ve mutfak bezleri [pamuktan (havlu mensucattan)]

Tuvalet ve mutfak bezleri (pamuktan)

Tuvalet ve mutfak bezleri (sentetik/suni lifden)

Tuvalet ve mutfak bezleri (dokunabilir diger maddeden)

Yer, bulasik, toz bezi vb. temizlik bezleri

Taller (diger file mensucat)

Makinede yapilmis dantelalar;sentetik-suni lifden
Makinede yapilimis dantelalar;diger maddeden
Dantela; el isi, dokunmus/6rme harig

Elisi Duvar Halilan

580500

Duvar halisi; el dokumasi/igne islemesi

Diger Ev Tekstili Uriinleri

580610
580620
580631

Kordela; kadife, pelis ve tirtil mensucat, dokunabilir maddelerden
Kordela; agirlik itibariyle elastomerik/kauguk iplik=>%5
Diger kordela; pamuklu
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580632 Sentetik-suni lifden dokunmus kordelalar

580639 Diger kordela; dokumaya elverigli maddelerden

580640 Kordela (boldukler) diger

580710 Dokunmus etiket, marka vb. esya-parga, serit, sekilli kesilmig

580790 Diger dokumaya elverigli maddeden etiket, marka vb esya

580810 Kordon, sagak, ponpon, islenmemis serit¢i esyasi; parga halinde
580890 Kordon, sacak, ponpon, islenmemis seritgi egyasi

580900 Metal/metalize ipliklerden mensucat; giyim ve désemecilikte kullanilan
581010 Kimyasal islemeler-zemin dokumasi kesilerek gikariimis isleme
581091 Pamuktan iglemeler (parca, serit-motifler)

581092 Sentetik-suni lifden islemeler

581099 Dokumaya elverigli diger maddeden islemeler

581100 Kapitoneli mensucat (pargali)

Battaniyeler

630110 Battaniye (elektrikli)

630120 Battaniye (yln/ince kildan) (elektrili harig)

630130 Battaniye (pamuktan) elektrili hari¢

630140 Battaniye ve diz battaniyesi (sentetik lifden) elektrikli harig

630190 Diger battaniye ve diz battaniyeleri elektrikli hari¢

Yatak Garsafi

630210 Yatak garsafi (6rme)

630221 Yatak garsafi [(pamuktan (baskil)]

630231 Yatak carsafi (pamuktan, diger hallerde)]

630232 Yatak carsafi (sentetik/suni lifden (diger hallerde)]

630239 Yatak carsafi (dokunabilir diger madde (diger hallerde)]

Masa Ortiileri

630240 Masa ortiileri (6rme)

630251 Masa ortiileri [pamuktan (diger hallerde)]

630253 Masa ortiileri [sentetik/suni elyaftan (diger hallerde)]

630259 Masa ortiileri [dokunabilir diger maddeden (dider hallerde)]

Perdeler

630312 Perde ve i¢ stor, perde ve yatak farbalalari [(sentetik lifden (6rme)]
630319 Perde ve ig stor, perde ve yatak farbalalari [(dokunur diger maddelerden (6rme)]
630391 Perde ve i¢ stor, perde ve yatak farbalalari [(pamuktan (diger hallerde)]
630392 Perde, i¢ stor, perde ve yatak farbalalari [(sentetik lifden (diger hallerde)]
630399 Perde, i¢ stor, perde ve yatak farbalalari [(dokunur diger maddeden (diger hallerde)]
Yatak Ortiileri

630411 Yatak ortuleri (6rme)

630419 Yatak ortuleri (diger hallerde)

630491 Diger mefrusat esyasi [(0rme) diger maddelerden]

630492 Diger mefrusat esyasi [(6rilmemis) pamuktan]

630493 Diger mefrusat esyasi [(6rulmemig) sentetik lifden]

630499 Diger mefrusat esyasi [(6rilmemig) dokunabilir diger maddeden]
Yastik, Yorgan ve Uyku Tulumlari

940430 Uyku tulumlari

940490 Silte, yorgan, yastik, puf, diz-ayak 6rtlleri, minderler vb.
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Kullanim Alanina Gore Ev Tekstilleri

Ev tekstili Grtnlerini tanimlanirken kullanim alanlarina gore tasnif 6n plana ¢ikmaktadir. Kullanim
alanlarina gore ev tekstili Grtinlerini; mutfak tekstili, salon tekstili, bebek odasi tekstili, gen¢ odasi geng
odas! tekstili, yatak odasi tekstili, banyo tekstili ve bahge tekstili olarak gruplandirabiliriz
(www.madamemuko.com.tr, 2022). Uretim ve satig tanimlamalarinda bu bagliklar kullaniimaktadir. Ev
tekstilleri farkli materyal ve Uretim tarzlari ile otel, hastane, yemek servisi yapilan isletmeler ve ofis gibi
mekanlarda da kullaniimaktadir.

e Mutfak Tekstili

Bu grupta masa ve servis ortileri, pegeteler, mutfak 6nlugu, firin eldiveni, pecetelikler,
temizleme bezleri ve perde gibi tekstiller yer almaktadir.

e Banyo Tekstili

Bornoz ve havlu takimlari olmak Uzere, el-ayak-bas havlulari, klozet takimlar ve
aksesuar amagh tekstiller bu grupta yer almaktadir.

e Salon Tekstili

Salonlarda yaygin olarak kullanilan yemek masasi ortileri, servis ortileri, koltuk ve
sandalye kiliflari, koltuk sallari, sehpa ortlleri, dekoratif amacli kullanilan ortiler ve
perdeler bu grupta yer almaktadir.

e Bebek Odasi Tekstili

Bebek odasinda kullanilan bebek uyku setleri (nevresim takimi, battaniye, pike, yastik
Ortuleri) oyun minderleri, hurglar ve perdelerden olusmaktadir.

e Geng Odasi Tekstili

Belirtilen tekstil grubunda tek kisilik uyku setleri (nevresim takimi, battaniye, pike, yastik
ortuleri), hurglar, dekoratif yastik ve minderler ile perdeler yaygin Grtnlerdir.

e Yatak Odasi Tekstili

Carsaf, nevresim, pike, yastik, yastik kilifi, yorganlar ve battaniyeler bu grupta yer
almaktadir.

3.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
3.2.1. Yatirim Tesvik Sistemi ve Kars

Kars ili yatinnm Tegvik sisteminde 6. bdlgede yer almaktadir. Kars’ta gerceklestirilecek yatirimlar; asgari
sabit yatirim tutari saglandiginda genel ve bdlgesel yatirim tesviklerinden 6. bélgenin oran ve surelerine
gOre yararlanir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatirnm Tegvik Sisteminin temel aldigi drin siniflandirmasi US 97
siniflamasina gore ev tekstili imalat sanayi altinda ev tekstili sektori icerisinde konumlandiriimistir.

D IMALAT SANAYii

17 TEKSTIL URUNLERI IMALATI

172 DIGER TEKSTIL URUNLERI IMALATI

1721 GIYIM ESYASI DISINDAKI HAZIR TEKSTIL URUNLERI IMALATI
1721.0 GIYiM ESYASI DISINDAKI HAZIR TEKSTIL URUNLERI IMALATI

1721.0.02 YATAK ORTULERI
1721.0.03 MASA ORTULERI
17.21.0.04 TUVALET VE MUTFAKTA KULLANILAN ORTULER
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Kars ilinde yapilacak olan ev tekstili imalati tesisi yatirrmi, 1.500.000 TL’nin (1,5 Milyon TL) Gzerinde
yatirnm yapilmasi halinde; Genel Tesvik Sistemi ve Bolgesel Tegvik Sistemi kapsaminda desteklerden
yararlanabilir.

3.2.1.1. Kars ilinde Ev Tekstili Sektoriine Saglanan Yatirim Tesvik Destekleri

Yatirim Tesvik Sistemine goére Kars ilinde Organize Sanayi Bélgesinde yapilacak ev tekstili yatirimlari
6. bolge tesviklerinden yararlanacaktir. S6z konusu yatirrm Genel Tegviklerden ve Boélgesel
Tesviklerden yararlanabilir. Genel ve Bolgesel Tesvik Uygulamalari igin asgari yatirim tutari 1,5 milyon
TL’dir. Yatinm Tesvik Sistemi kasaminda saglanan destekler tablo 3.2’de verilmektedir.

Tablo 3.2 Kars ili OSB igin Yatirim Tesvikleri Tablosu

Unsur Deger

Yatirim Yeri Kars

Gumrik Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK isveren Prim Muafiyeti 12 yil; Yatirnma Katki Orani Limitsiz

Vergi indirimi Destegi* Vergi indirim orani %90, Yatirrma Katki orani %55
KDV istisnasi Var

Faiz Destegi (TL) 7 puan indirim (1,8 Milyon TL st Imit)

Faiz Destegi (Doviz) 2 puan indirim (1,8 Milyon TL st Imit)

SGK is¢i Hissesi Destegi 10 YIl

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, www.yatirimadestek.gov.tr, (Erisim Tarihi: 12.01.2023)

*: 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gerceklestirilecek yatinm harcamalari igin; vergi indirimi 15 puan ilave
edilerek, Kurumlar Vergisi veya Gelir Vergisi Indirim Orani ise %100 olarak uygulanir. Ayrica bu yillar arasindaki
yatinmlar igin bina-ingaat harcamalarina KDV istinasi uygulanmaktadir.

Kars ilinde OSB’de yapilacak olan ev tekstili yatirrminin Yatinrm Tesvik Sistemi kapsaminda
faydalanabilecegi 7 destek unsuru bulunmaktadir:

1. Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin
edilecek yatirm mali makine ve techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

2. Gumruk Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mal
makine ve techizat icin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

3. Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin dngériilen katki tutarina ulasincaya kadar,
indirimli olarak uygulanmasidir. Kars OSB’de yapilacak ev tekstili yatirimi icin Yatirma Katki Orani %55
olarak uygulanacaktir. D6nem sonunda beyan edilen 6denecek verginin %901 disllecektir.

4. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla sagdlanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlkca
karsilanmasidir. Kars OSB’de yapilacak ev tekstili yatirminda istihdam edilecek personel i¢in 12 yil
boyunca SGK isveren Payi ddenmeyecektir. Tesvik belgesi diizenlenmesine iligkin miracaat
asamasinda talep edilmesi halinde vergi indiriminden yararlanilmamak kaydiyla sigorta primi isveren
hissesi destegdi oranlari vergi indirimine iliskin yatirima katki oranlarinin yarisi kadar artirilarak uygulanir.

5. Sigorta Primi iggi Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Bakanlikga
karsilanmasidir. 6. Bdlgede gercgeklestirilecek ve/veya Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatinmlar igin mevcuttur. Kars OSB’de yapilacak yatirim igin
10 yil stretle uygulanir.

6. Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya kar payi destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az
bir yil vadeli yatirnm kredileri igin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayith sabit
yatinm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir
kisminin Bakanlikga kargilanmasidir. Kars OSB’de yapilacak ev tekstili yatirnm igin TL kredilerde 7 puan,
doviz kredilerinde 2 puan faiz veya kar payi destegi saglanir.


http://www.yatirimadestek.gov.tr/
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7. Yatirnm Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanhginca
belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

3.2.2. Diger Destekler

Yapilmasi planlanan ev tekstili yatirrmi kapsaminda, Uretilecek trlGnlerde ileride ihracat potansiyeli de
éngérilmektedir. Bu kapsamda Tirkiye ihracat Kredi Bankasi (Eximbank) destekleri ve kredilerinden
yararlanilabilir. Reeskont Kredisi, ihracata hazirlik kredisi basvurusu yapilarak, isletmenin ihracata
dondk finansman ihtiyaci uygun maliyetler ile saglanarak, ihracat potansiyeli artirilabilir. Eximbank 5
milyon $’a kadar kredilendirme yapabilmektedir. Ancak kredi basvurusu igin herhangi bir alt limit
bulunmamaktadir. S6z konusu kredileri 360 glin vadeli olarak alinmasi halinde glincel kredi kullanim
maliyetleri LIBOR+%2,25-2,50 civarindadir.

Tekstil sektorl icin mevcut durumda yatinnm déneminde mali destek/ nakit hibe imkani bulunmamaktadir.
Tesis isletmeye alindiktan sonra; KOSGEB isletme Gelistirme Destek Programi, KOSGEB Ar-Ge ve
inovasyon Destek Programi, iS-KUR istihdam Destek Programi, Serhat Kalkinma Ajansi Mali Destek
Programlarindan faydalanabilir.

Ticaret Bakanligi tarafindan uluslararasi pazarlara giris icin gesitli destekler mevcuttur. Sirketlerin ihracat
kabiliyetlerinin artirlmasi kapsaminda, pazara giris i¢in zorunlu belgeler igin yapilan harcamalari,
yurtdisindaki pazarlarda yapilan reklam ve tanitim faaliyetleri, yurtdisinda agilan ofis, madaza ve
depolari, yurtdigi fuarlara katiimlari, pazar arastirmasi seyahatleri, marka tescil harcamalari, yurtdisi
teknik egitim programlarina ve uluslararasi mesleki yarigmalara katihmlari, en az 4 katihmci firma ile
diizenleyecekleri yurtdisi heyetleri ve yurtici fuarlara katihmlari desteklenmektedir. Bu desteklere Ticaret
Bakanligr'nin Destek Yonetim Sistemi (DYS) Uzerinden bagvurulabilmektedir. Ticaret Bakanhginin
destekleri yani sira KOSGEB de isletmelere nitelikli personel, yurt ici — yurt disi fuar katiim destegi,
marka tescil destegi, belgelendirme destedi gibi destekler saglamaktadir. Ancak Ticaret Bakanhgi ve
KOSGEB destekleri igsletme déneminde kullanilabilmektedir.

3.3. Sektoriin Profili

Sektoriin Genel Yapisi

Ev tekstili terimi giinimuzde perdeden drtulere, havludan carsafa ve yastik kiliflarina, yer désemelerine
kadar uzanan ve sayisi giderek artan, mutfak ve banyoda kullanilan tekstilleri de iceren genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Yazili kaynaklarda ilk ev tekstilleri arasinda Misirl’larin gelismis teknikleri ile
dokunmus keten kumasglar yer almaktadir. Ev halki ve kisisel kullanim icin ilk tekstiller ise Grek ve Roma
uygarliklarinda rastalaniimaktadir. Ozellikle keten masa értileri, kiigk boyutlu havlular kullanilmigtir.
Fakat gegmisten giinimiize devam eden sireg icerisinde halkin liks esyalara olan ilgisi ile talepteki
artis Urlnlerin pazar paylarinin artisi ve bu artisa paralel Uretim teknolojilerinin yenilenmesi, ev
tekstillerinin igeriginin de degismesine neden olmustur. Klasik ev tekstillerinin kapsamina désemelikler,
perdelikler, dekoratif 6rtliler, duvar askilari, yastik askilari, yataklar igin ortliler, masa ortuleri, pegeteler
dahildir. Milattan 6nce 2. yy’da Romalr’lar zamaninda baslayan ipek yolu ticareti ev tekstilinin gelisiminde
etkili olmustur. Hammadde ve bitmis triinlerin ipek Yolu ile Avrupa kitasina ulasmasiyla lilkks kumaslara
olan talebin arttigi bdylece tekstilin her alaninda teknolojik gelismelerin birbirini takip ettigi gérilmektedir.
Sanayi devrimi sonrasinda ise tekstille ilgili pek ¢ok icadin yani sira, gelismis baski ve dokuma
makineleri icat edilmis, kumas ylzeyinde farkli desenler olustularak Uretilebilmesine olanak
saglanmistir. Sanayi devrimi takip eden dénemde 1980-1939 yillarinda desen gelisimine katki
saglayacak olan sanat hareketleri tekstilde tasarim kavramini ortaya ¢ikarmistir. 1940 sonrasinda tekstil
Urtinlerinde tasarim 6n plana ¢ikmistir.

Tekstilin olusum siirecinde Anadolu 6nemli bir paya sahiptir. Hammadde, Uretim teknikleri ve ipek basta
olmak Uzere hammaddelerin materyal ve bitmis Urlin olarak Avrupa’ya tanitiimasinda bir kdpru gorevi
gormektedir. Anadolu’da, gesitli materyallerden uretilen gesitli ev tekstili trlinlerinde dogal boyalar
kullaniimaktadir. Daha 6nceleri az sayida renk gesidi varken ve her istenilen renk yakalanamazken,
giniimiizde ilerleyen teknoloji sayesinde istenilen renk ve miktarda Uriin gikarilabilmektedir. Onceki
doénemlerde Cinli'lere ait tekstilleri iceren mallar deve kervanlari ile Akdeniz’e ulastirilirken, Avrupa
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icindeki mallar da Karadeniz’e ulastiriimaktadir. O dénemdeki ticaret adi sayesinde artan talep Grtnlerin
hammadde ve Uretim tekniklerinin desen 0zelliklerinin gelismesine katki saglamaktadir. Sekt6rin
gelisimde kulturel alisveris ve etkilesimler buylk rol oynamakta ve Anadolu bu etkilesimin gébeginde
yer almaktadir.

Yasam tarzi ve aligkanliklarin zamanla tiketim kaliplarini degistirdigi gérilmektedir. Bununla beraber
ihtiyaci hi¢ degismeyen Urlnler de bulunmaktadir. Ev hayatinda kullandigimiz tekstil Grtnleri bu
ihtiyaglardan biridir. Tasarimi ve malzemesi zaman zaman degisse de nevresimler, banyo havlulari,
perdeler, masa Ortlleri, pek ¢ok insan icin 6zlemi duyulan hayatin gercgeklestirilebilecek en kolay
adimlari olarak tuketime konu olmaktadir. Tekstil, sanayi devrimi sonrasi kitle Uretimine konu olan
geleneksel sektorlerin basinda gelmektedir. Bununla birlikie son vyillarda inovasyon ve Ar-Ge
calismalarinin yogunlastigi ve somut érnekler verdigi sektérlerden biridir. Nanoteknoloji ile Uretilen
kumaslar, hasere ve sinekleri uzak tutan nevresim takimlari, leke tutmayan masa ortuleri gibi pek ¢ok
yenilik, ev tekstili sektdriinde trendleri belirleyebilmektedir. Bu yenilikler pek ¢ok sektérde oldugu gibi
tekstil sektoriinde de kisa stirede kiresel gapta yayginlagsmaktadir.

Tekstil sektor, Turkiye'de surekli buytime kaydeden bir sektordlr. Sektorde ev tekstili Uretiminin en
yogun oldugu iller; Bursa, Denizli, Istanbul, Izmir ve Usak'tir. Bursa ve Denizli havlu, tul ve carsaf
uretiminde; Usak battaniye Uretiminde; Istanbul ise tll ve garsaf Uretiminde 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye, ev tekstili sektdriinde diinyanin en dnde gelen lilkelerinden biridir. Onceleri kiiglik ve fason
uretim yapilan sektoérde, gunimizde bir¢ok firma kendi markasini olusturmus, yurtici ve yurtdisinda
magaza zincirleri kurmus durumdadir. Sektérdeki isletmeler genellikle kiigik ve orta dlgekli isletmelerdir.
Sektorde Ulke ¢capinda ve diinya ¢apinda bilinen yabanci markalarin lisansh Uretimi ve fason Gretimi de
yogun olarak yapilmaktadir.

Nevresim Takimlar: Nevresim takimi olarak adlandirilan garsaf, yorgan kilifi ve yastik kiliflari, genel
olarak yatak takimlari olarak da bilinmektedirler. Bu drlinler genel olarak pamuk, keten gibi dogal
malzemeden Uretiimektedir. Nevresim takimlarinda; kullanim kolayhidi, saglikl niteliklere uygun saglikli
malzemelerden Uretilmis olmasi gibi sartlar g6z 6niinde bulundurulmaktadir (Yildirim, 2007).

Yatak Ortiileri ve Yorganlar: Yataklarin korunmasi ve giizel gériinmesi amaciyla érti olarak kullanilan,
kapitoneli veya kapitonesiz olabilen, ince ev tekstili Grtnleridir. Yatak ortulerinde ince, bukumli, yiksek
kaliteli duzgun ipliklerden sik dokuma ve drme kumaslar tercih edilmektedir. Ginimuz ev tekstilinde
yorganlar ise, degisen Uretim teknolojileri ve kullanilan gesitli dolgu maddeleri (polyester lif, kaz tiyl ve
yun gibi) acgisindan geleneksel Urinlerden farklilagarak moda etkisinde sekillenmektedirler (Yildirim,
2007).

3.4. Dig Ticaret ve Yurt ici Talep

Fizibilite konusu ev tekstili sektérintn dig ticaret verilerinin ele alinacagi bu bdélimde, Ticaret
Bakanligr'nin kabul ettigi ev tekstili Urtinleri siniflandirmasi temel alinacaktir. Bu ¢ercevede, Ticaret
Bakanhgdr'nin kabul ettigi Grtin siniflandirmasina goére ev tekstili Grinleri:

Dosemelik ve Perdelik Kumaslar Yatak Ortiileri ve Diger Mefrugat Esyasi
Tuller ve Dantelalar Battaniyeler

Masa Ortiileri Yastik, Yorgan ve Uyku Tulumlari
Yatak Carsaflari Havlu ve Bornozlar

Perdeler ve Yatak Farbalalari Diger Ev Tekstili Urtinleri

Kaynak: Ticaret.gov.tr (Erisim 30.01.2023)
Bu Urlinlerde 6nce diinyadaki dis ticaret verileri incelenecek ardindan Trkiye verileri ele alinacaktir.

3.4.1. Dunyada Ev Tekstili Sektoru Dis Ticareti

Kiresel ev tekstili ihracatinin Ulkelere gére dagilimi incelendiginde Cin’in acik ara liderligi gbze
carpmaktadir. Dlnya ihracatinin yarisina yakinini gerceklestiren Cin’in ardindan en ¢ok ihracati
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Hindistan, Pakistan ve Tiirkiye gerceklestirmektedir. is giiciine dayali bir sektér oldugu igin tekstil ve ev
tekstili sektorlerinde isgiligin gérece ucuz oldugu Ulkelerde yogunlagsma olmasi beklenen bir durumdur.
Bunun yaninda ABD, Almanya ve italya gibi gelismis Ulkeler de bu sektérde s6z sahibi gelismis (lkeler
olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

Ev tekstili sektdriinde yaklasik 19 milyar dolar ithalat ve %27.6 pay ile acik ara en buyuk ithalatgi
ABD’dir. 330 milyona yakin nufusu olan ABD’de 120 milyondan fazla mesken bunurken her yil 8 milyon
civarinda yeni konut satisi yapilmakta ve bdylece ev tekstili sektdéri agisindan canh bir pazar
durumundadir (Arslan, 2020). Bunun yaninda yurt i¢i ve yurt disi turizm agisindan diinyanin énde gelen
Ulkelerinden biri olmasi, her yil 80 milyo civarinda turist gekmesi de turizm sektért kaynakl ev tekstili
talebini canh tutmaktadir. Diger yandan 1,1 milyon yabanci 6grencinin egitim gordigu Ulke, bu
ogrencilerin hizli sirkiilasyonu nedeniyle de ev tekstili trinlerini sik sik yenilenmektedir. ABD ev tekstili
piyasasinin biydkliginin 30 milyar dolar civarinda oldugu, bu talebin yaridan fazlasinin ithalat yolu ile
karsilandidi anlasildigi gérilmektedir. 19 milyar dolar civarinda ev tekstili ithal eden ABD, bu ihtiyacinin
blylk kismini Cin’den karsilamaktadir. Cin’i, Hindistan, Pakistan, Meksika ve Tirkiye takip etmektedir.
ABD’nin ev tekstili ithalatinin en buyuk kaleminin yaklasik 7.5 milyar dolarini fizibilite konusu c¢arsaflar
ve yatak takimlari olusturmaktadir. Bu kalemin %34’lUne takebul eden 2.6 milyar dolarini Cin’den ithal
etmektedir.

ABD’den sonra en buyuk ithalatgilar Almanya, Japonya, ingiltere, Fransa, Vietnam, Hollanda, Kanada,
Italya ve Avustralya olarak siralanmaktadir. lhracatin aksine en buyuk ithalat¢i tlkeler gelismis ulkeler
olarak goze ¢arpmaktadir.

Tablo 3.3'de verildidi Uzere diinyada ev tekstili sektdri ihracati 2021 yilinda yaklasik %20 oraninda
artarak 76 milyar dolar seviyesinde gerceklesmis olup, ihracatin yaklasik %47’sini Cin
gerceklestirmektedir. 2021 yilinda en fazla ihracat yapan tlkeler Cin (%46,6), Hindistan (%8,0), Pakistan
(%7,0), Turkiye (%3,9) ve Almanya’dir (%3,5). Tirkiye 3 milyar dolar ihracat rakami ile diinyada en fazla
ev tekstili Grind ihrag eden dérdincl Ulke olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 3.3: Diinya’da Ev Tekstili Sektorii ihracat

Ulke Adi 2019 2020 2021 2020/2021 2021
Deger (1.000%) Deger (1.000%) Deger (1.0009%) Degisim Pay

Cin 33.032.660 30.264.844 35.303.599 %16,6 %46,6
Hindistan 4.697.963 4.392.310 6.039.258 %37,5 %8,0
Pakistan 4.039.097 4.114.013 5.323.816 %29,4 %7,0
Tirkiye 2.415.966 2.317.334 2.963.239 %27,9 %3,9
Almanya 2.390.012 2.339.837 2.641.622 %12,9 %3,5
Polonya 1.183.958 1.275.132 1.594.304 %25,0 %2,1
italya 1.190.336 1.015.117 1.282.154 %26,3 %1,7
ABD 1.248.758 1.066.154 1.279.301 %20,0 %1,7
Vietnam 994.290 1.039.126 1.247.818 %20,1 %1,6
Hollanda 933.661 920.458 1.182.062 %28,4 %1,6
Hong Kong 1.201.985 902.730 1.140.291 %26,3 %1,5
Fransa 984.938 827.977 1.024.132 %23,7 %1,4
Portekiz 806.678 768.101 1.015.522 %32,2 %1,3
ispanya 937.164 781.889 941.843 %20,5 %1,2
Gulney Kore 1.137.716 780.289 933.079 %19,6 %1,2
Banglades 745.171 711.415 925.940 %30,2 %1,2
Meksika 754.489 714.961 907.525 %26,9 %1,2
Belgika 815.807 743.111 870.169 %17,1 %1,1
Tayvan 818.154 696.422 797.690 %14,5 %1,1
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Japonya 819.249
ilk 20 Ulke Toplam 61.148.052
Diger Ulkeler 7.725.967
Genel Toplam 68.874.019

621.628
56.292.848
7.043.655
63.336.503

653.238

%5,1

68.066.602 %20,9

7.719.061

%9,6

75.785.663 %19,7

%0,9
%89,8
%10,2

%100,0

Kaynak: Ticaret Bakanligi Ev Tekstili Sektor Raporu, 2022

Diinya ev tekstili ithalati 2021 yilinda yaklasik %27 artarak 68 milyar dolara ylkseldigi gérilmektedir.
Tablo 3.4'de verildigi uzere ABD %27,6 payla en blyuk ithalat¢ci konumundadir. ABD'yi sirasiyla %6,2
pay ile Aimanya, %4,8 pay ile Japonya, %4 pay ile Ingiltere ve %3,9 pay ile Fransa takip etmektedir.

Tablo 3.4: Diinya’da Ev Tekstili Sektorii ithalati

Ulke Adi 2019
Deger (1.000 $)
ABD 14.787.369
Almanya 3.627.696
Japonya 3.180.458
ingiltere 2.484.505
Fransa 2.258.298
Vietnam 1.529.488
Hollanda 1.330.863
Kanada 1.383.456
italya 1.321.803
Avustralya 1.146.248
Polonya 1.086.139
ispanya 1.263.384
BAE 678.760
Belgika 923.330
Guney Kore 817.414
Hong Kong 952.130
Rusya 695.883
Cin 1.169.673
Meksika 853.948
Banglades 725.266
ilk 20 Ulke Toplami 42.216.111
Diger Ulkeler 17.374.291
Genel Toplam 59.590.402

2020

Deger (1.000 $)

13.982.196
3.763.007
2.956.157
2.203.205
2.055.770
1.387.144
1.365.009
1.293.945
1.099.158
1.208.384
1.077.644
1.031.360

540.693
865.210
784.333
707.918
674.820
847.255
671.591
570.833

39.085.632

14.902.583

53.988.215

2021

Deger (1.000 $)

18.872.099
4.269.855
3.250.519
2.749.448
2.691.007
2.281.661
1.758.633
1.690.879
1.442.780
1.440.698
1.384.818
1.287.287
1.127.504
1.031.781

905.572
880.138
864.410
851.822
763.691
746.085

50.290.687

18.090.762

68.381.449

2020/2021 2021

Degisim Pay

%35,0
%13,5
%10,0
%24,8
%30,9
%64,5
%28,8
%30,7
%31,3
%19,2
%28,5
%24.,8
%108,5
%19,3
%15,5
%24,3
%28,1
%0,5
%13,7
%30,7
%28,7
%21,4
%26,7

%27,6
%6,2
%4,8
%4,0
%3,9
%3,3
%2,6
%2,5
%2,1
%2,1
%2,0
%1,9
%1,6
%1,5
%1,3
%1,3
%1,3
%1,2
%l1,1
%1,1

%73,5

%26,5

%100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi Ev Tekstili Sektér Raporu, 2022

3.4.2. Turkiye’de Ev Tekstili Sektorii Dis Ticareti

Tarkiye ev tekstili sektériinde hatiri sayilir bir marka degerine ve koklU bir tarihe sahiptir. Sektorde Cin,
Hindistan ve Pakistan’in ucuz isgilik avantaji nedeniyle ihracatta 4. sirada yer almasina karsin kaliteli
drtnleriyle tim dinyada bilinmekte ve talep gérmektedir. Dinyada tekstil denildiginde akla gelen ilk
ulkelerden olan Turkiye, sektdrde prestijli bir konuma sahiptir. Turkiye'nin basarisinin 6ziinde; kaliteli
yinden ve kumastan zengin Uretim yapmasi, modern Uretim tekniklerine ve tekstil konusunda yetismis

insan glicline sahip olmasi gibi faktorler etken rol oynamaktadir.
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Ulkemizin ev tekstili konusunda diinya gapinda hakl bir (ine sahip olmasinin en temel nedenlerinden
biri de kalitesidir. Diinyanin en kaliteli ipeklerini ve pamuklarini tGreten Ulkelerden biri olan Turkiye, diger
yandan ham maddedeki kaliteyi tretim tekniklerinde ve isgilikte de surdlrerek Ust dlzey Urln gikarmayi
basarmaktadir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde, Denizli havlusu ve bornozu ev tekstilinde
“prestij Urinu” ve “liks Urun” kategorisinde degerlendiriimektedir. Turkiye, 20 yil éncesine kadar
cogunlukla taseron Uretici konumundayken, Avrupa’ya yakinligi, gergeklestirilen Ar-Ge yatirimlari ve
tasarima verilen 6nem sonucunda bugln 6zellikle nevresim konusunda yalnizca i¢ pazarda degil; dinya
genelinde liderlige sahip olan tekstil markalarina sahiptir. Dinyanin en dnlu otellerinden restoranlarina,
en prestijli hastanelerinden saglikli yasam merkezlerine kadar bircok noktada "Made in Turkey" ibaresi
bulunduran havlu, bornoz, perde ve dokuma drtinleri gérmek mimkuinduir.

Tirkiye pazarindan ev tekstil iriini almanin birden fazla sebebi bulunmaktadir. Uygun fiyath ve kaliteli
seceneklere kolayca ulasilabilme, uygun fiyath ve kaliteli ham madde kullaniimasi, ipek ve yiin gibi farkli
tekstil malzemelerinin kullaniimasi, genis urlin grubu, nitelikli Gretim, son teknoloji sayesinde hatasiz
Urdin gikarilmasi, Avrupa ve Asya arasinda yer alan avantajli konum nedeniyle hizli génderim ve teslimat
olarak sdylenebilmektedir. Ozetle, Tirkiye, ev tekstilinde genis (iriin yelpazesi, yiiksek tasarim kabiliyeti,
butik Uretim yapabilme becerisi ve hizli teslimat imkanlariyla éne g¢ikmaktadir. Turkiye, ev tekstili
konusunda kendi gizgisini ve modasini dinyaya kabul ettirmis olup, glg¢li markalari ve ses getiren
koleksiyonlariyla ev tekstil modasina yén veren Ulkelerden biridir (CNR Ev Tekstili, 2019). Turkiye'de
markalasma surecini basariyla tamamlayan ev tekstili firmalar oldugu gibi halen kuresel firmalarin
talepleri dogrultusunda baska markalar adina fason Uretim yapan kiiglk ve orta dlgekli birgok firmaya
da ev sahipligi yapmaktadir.

Tarkiye'nin dinamik ndfus yapisi, nufus yogunlugu ve refah diizeyindeki artis sayesinde ev tekstili
sektorl i¢ piyasada canli bir talebe sahiptir. Ozellikle evlilik sezonu olan ilkbahar ve yaz aylarinda en
canl dénemini yasayan sektér, turizm ve sadlik sektérlerinin de blylimesiyle eszamanli gelismektedir.

Tablo 3.5’de ABD’nin ev tekstili sektériinde Cin ile olan ithalat iligkisi yer almaktadir.
Tablo 3.5: ABD’nin Ev Tekstili ithalatinda Gin’in Yeri (Bin Dolar)

Sektor ABD'nin Cin'in ABD'nin Cin'in ABD Cin'in
Cinden Toplam Toplam ithalatindaki [hracatinda
ithalatr* ihracati* ithalatr* Payi ABD Pay

6301- Battaniyeler ve seyahat 1.687.753 4.339.385 2.029.011 %83,2 %38,9

battaniyeleri

6302- Yatak carsafl, masa ortlileri, 2.602.229 9.889.550 7.568.371 %34,4 2%32,5

tuvalet ve mutfak bezleri

6303- Perdeler ve i¢ storlar, perde ve 958.156 3.425.988 1.686.488 %56,8 2%35,0

yatak farbelalar

6304- Diger mefrusat esyasi, yatak 610.620 2.475.169 1.046.246 %58,4 %38,4

oOrtileri, 6rme ve krose (94.04
pozisyonundakiler haric)

6307- Diger hazir esya (toz bezleri, 5.249.410 14.593.305 7.510.681 %69,9 %27.9
yelek ve maskeler)

6308- Kilimler, halilar, igslemeli masa 8.943 22.254 13.477 %066,4 930.9
ortileri vb. egya

Toplam 11.117.111  34.745.651 19.854.274 %56,0 %32,0

Kaynak: Trademap.org (Erisim 30.01.2023)
*: Bin Dolar

ABD’nin 2 milyar dolarlik battaniye ithalatinin %83’0, 7.6 milyar dolarlik yatak ¢arsafi, masa ortileri,
tuvalet ve mutfat bezleri ithalatinin %34’l, perde ve i¢ storlarin %57’si Cin’den gergeklestiriimektedir.
Pazarda Turkiye'nin ihracatinda ABD’nin payl %14’lerde olmasi olduk¢a 6nemli olmakla beraber,
ABD’nin toplam ithalatinda Turkiye’'nin payl %1.7’de kalmaktadir.

Tablo 3.6’da ise ABD’nin Turkiye’den ithal ettigi ev tekstili Grtin gruplari verilmektedir.
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Tablo 3.6: ABD’nin Ev Tekstili ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri (Bin Dolar)

Sektorler ABD’nin Tirkiye'nin ABD'nin Tirkiye’nin Tirkiye’nin
Tirkiye’den Toplam Toplam ABD ihracatinda
ithalatr* ihracatr* ithalati* ithalatindaki ~ ABD'nin Payi

Payi

6301- Battaniyeler ve 3.345 61.701 2.029.011 %0,2 %5,4

seyahat battaniyeleri

6302- Yatak carsafi, 299.632 1.453.543 7.568.371 %4,0 %20,6

masa ortileri, tuvalet

ve mutfak bezleri

6303- Perdeler ve i¢ 26.625 189.718 1.686.488 %1,6 %14,0
storlar, perde ve

yatak farbelalari

6304- Diger mefrusat 9.086 209.380 1.046.246 %0,9 %4,3
esyasl, yatak ortileri,

orme ve krose (94.04

pozisyonundakiler

harig)

6307- Diger hazir 17.341 455.769 7.510.681 %0,2 %3,8
esya (toz bezleri,

yelek ve maskeler)

6308- Kilimler, 118 6.521 13.477 %0,9 %01,8
halilar, islemeli masa

ortlleri vb. egya

Toplam 356.147 2.376.632 19.854.274 %1,8 %15,0

Kaynak: Trademap.org, (Erisim 30.01.2023), *: Bin Dolar

Tablo 3.6'ya gére sektérde diinyanin en blyuk ihracatgisi Cin olmakla birlikte Turkiye ve Cin’in ihracatta
yogunlastigi bélgeler birbirinden farkhdir. Tirkiye’nin ihracatinda Avrupa yaklasik %60 paya sahipken,
ABD % 14.2 paya sahiptir. Cin’in ihracatinda Avrupa yizde 14, ABD ise yuzde 18,4; ikisi toplamda yuzde
32 civarinda paya sahiptir.

Tarkiye ev tekstili sektériinde koklu bir gegmise sahip olup 3 milyar dolar ihracat ve 406 milyon dolar
ithalat ile sektérde dis ticaret fazlasi veren ve net ihracatgi olan bir Ulkedir. Bu bélimde Tarkiye’'nin ev
tekstili sektériindeki ihracat ve ithalat verileri ele alinacaktir.

3.4.2.1. Tiirkiye’nin Ev Tekstili Sektorii ihracati

Turkiye'nin ev tekstili sektériindeki ihracatinin trtin gruplari bazinda ele alindiginda ilk siray1 %34,7 pay
ile havlu ve bornozlar almaktadir. Bu uriin grubunu %21,7 pay ile yatak garsaflari ve %12,1 pay ile
perdelik ve désemelik kumaslar takip etmektedir. ihracatin Giriin grubu bazl detayli verileri Tablo 3.7'de
verilmektedir.

Ev tekstili sektérinin toplam ihracati 2021 yilinda %28 oraninda artarak 3 milyar dolar diizeyine
yukseldigi gorulmektedir. Sektdrde tim Grtn gruplarinda bir énceki yila gére artis gorulirken, en yiksek
artis el isi duvar halilarinda, yatak ortulerinde ve tillerde gortimektedir.

Tablo 3.7: Tiirkiye’nin Ev Tekstili ihracatinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (Dolar)

GTIP ikili Adi 2020 2021 Degisim
Deger ($) Pay Deger ($) Pay

Havlu ve Bornozlar 769.637.848 33,2% 1.026.642.777  %34,7 %33,4
Yatak Carsafi 552.454.885 23,8% 643.382.460 %21,7 %16,5
Perdelik ve Désemelik 301.041.028 13,0% 358.276.278 %12,1 %19,0
Kumas

Yatak Ortlleri 131.601.991 5,7% 209.155.796 %7,1 %58,9
Diger Ev Tekstili Urtinleri 156.869.951 6,8% 191.935.617 %6,5 %22,4
Perdeler 158.064.701 6,8% 189.713.297 %6,4 %20,0
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Yastik, Yorgan ve Uyku
Tulumlari

Taller
Battaniyeler
Masa Ortiileri

El isi Duvar Halisi
Genel Toplam

109.725.859

59.524.434

48.397.936

29.528.318
15.806

2.316.862.757

4,7%

2,6%
2,1%
1,3%
0,0%

100,0%

153.304.274

89.019.658

61.678.728

39.515.583
240.360

2.962.864.828

%5,2

%3,0
%2,1
%1,3
%0,0

%100,0

%39,7

%49,6
%27,4
%33,8
%1.420,7
%27,9

Kaynak: Ticaret Bakanligi Ev Tekstili Sektor Raporu, 2022

Tablo 3.8’de Tirkiye’nin ev tekstili ihracati Ulkeler bazinda incelendiginde, 2021 yilinda en fazla ihracat
yapilan ilkeler; Aimanya (%17), ABD (%14,2), Fransa (%5,2), ingiltere (%4,9) ve Italya (%4,6) olarak
siralanmaktadir. ilk 20 (ilkeye yapilan ihracat toplam sektér ihracatinin %77’sini olusturmaktadir.
inracatin en gok artis gésterdigi tlkeler; israil (%75 artig), Cek Cumhuriyeti (%73,4 artig), Fransa
(%54,7) artis, Beyaz Rusya (%51,4 artis) ve ABD’dir (%49 artig).

Tablo 3.8: Tiirkiye’nin Ev Tekstili Sektoriinde En Gok ihracat Yaptigi Ulkeler ($)

Ulke Adi

Almanya
A.B.D.
Fransa
ingiltere

italya
Hollanda
Bulgaristan
Beyaz Rusya
israil

ispanya
Polonya
Avusturya
Romanya
Rusya

Irak
Kazakistan
isvigre

Cek Cumhuriyeti
Belgika
B.A.E.

ilk 20 Ulke Toplami
Diger Ulkeler

Genel Toplam

2020
Deger ($)

469.477.031
282.675.975
99.121.849
107.751.436
100.355.975
86.353.011
68.702.845
53.448.566
43.838.875
48.941.278
58.430.375
47.153.511
52.064.618
45.157.265
43.602.024
25.186.637
39.140.264
20.686.096
36.041.690
21.571.806

1.749.701.127

567.161.630

2.316.862.757

Pay
20,3%
12,2%

4,3%
4,7%
4,3%
3,7%
3,0%
2,3%
1,9%
2,1%
2,5%
2,0%
2,2%
1,9%
1,9%
1,1%
1,7%
0,9%
1,6%
0,9%
75,5%
24,5%
100,0%

2021

Deger ($)
504.951.309
421.221.838
153.341.603
144.846.447
135.067.132
124.473.140

93.777.299
80.943.535
76.704.534
72.420.911
71.151.650
65.571.656
57.677.232
49.296.274
47.943.039
38.415.226
37.057.928
35.869.133
35.003.179
30.893.019

2.276.626.084

686.238.744

2.962.864.828

Pay
%17,0
%14,2

%5,2
%4,9
%4,6
%4,2
%3,2
%2,7
%2,6
%2,4
%2,4
%2,2
%1,9
%1,7
%1,6
%1,3
%1,3
%1,2
%1,2
%1,0
%76,8
%23,2
%100,0

Degisim

%7,6
%49,0
%54,7
%34,4
%34,6
%44,1
%36,5
%51,4
%75,0
%48,0
%21,8
%39,1
%10,8

%9,2
%10,0
%52,5
%-5,3
%73,4
%-2,9
%43,2
%30,1
%21,0
%27,9

Kaynak: Ticaret Bakanhgi Ev Tekstili Sektér Raporu, 2022

3.4.2.2. Tiirkiye’nin Ev Tekstili Sektorii ithalati
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Tarkiye'de ev tekstili sektoru ihracati 3 milyar dolar diizeyinde olmasina karsin sektor ithalati 406 milyon
dolar diizeyinde gerceklesmektedir. Ev tekstili sektort ithalati 2021 yilinda %2,1 distsle 406 milyon
dolara geriledigi gortlmektedir.

Tablo 3.9’a gore 2021 yilinda sektér ithalatinin %47,8’si "perdelik ve désemelik kumas” Griin grubundan
olugsmaktaktadir. Bu grubu %29,4 pay ile “diger ev tekstili Grinleri” grubu takip etmektedir. Sektérde bir
Onceki yila gore en fazla ithalat artisi ise %28,4 artisla “yatak ¢arsaflar” Grtin grubunda gergeklesirken,
en fazla dusus %19,5 dusisle yatak ortllerinde gergeklesmistir.

Tablo 3.9: Tiirkiye’nin Ev Tekstili ithalatinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi

GTIP ikili Adi 2020 2021 Degisim
Deger ($) Pay Deger ($) Pay

Perdelik ve Désemelik Kumas 211.294.408 51,0% 194.224.289 %47,8 %-8,1
Diger Ev Tekstili Uriinleri 107.233.191 25,9% 119.218.232 %29,4 %11,2
Havlu ve Bornozlar 31.698.613 7,6% 30.220.953 %7,4 %-4,7
Yastik, Yorgan ve Uyku 23.199.410 5,6% 24.618.046 %6,1 %6,1
Tulumlari
Yatak Ortileri 22.122.564 5,3% 17.808.271 %4,4 %-19,5
Yatak Carsafi 4.547.521 1,1% 5.840.889 %1,4 %28,4
Perdeler 5.471.302 1,3% 5.728.580 %1,4 %4,7
Battaniyeler 4.442.494 1,1% 4.035.390 %1,0 %-9,2
Tuller 3.075.141 0,7% 2.677.198 %0,7 %-12,9
Masa Ortiileri 1.476.260 0,4% 1.511.178 %0,4 %2,4
El isi Duvar Halisi 81.216 0,02% 73.233 %0,02 %-9,8
Genel Toplam 414.642.120 100,0% 405.956.259 %100,0 %-2,1

Kaynak: Ticaret Bakanligi Ev Tekstili Sektdr Raporu, 2022

Tablo 3.10’da ev tekstili ithalat Ulkeler bazinda incelendiginde 2021 yilinda, %28,7 paya sahip olan Cin
ilk sirada dikkati gekerken, onu sirasiyla Misir (%14,6), Glney Kore (%9,0), italya (%6,1) ve Malezya
(%6,1 pay) takip etmektedir. Ev tekstili sektérinde en fazla ithalat yapilan ilk 20 Glkenin payi toplam
ithalattaki pay! %93,6°d1r.

Tablo 3.10: Tiirkiye’nin Ev Tekstili Sektoriinde En Cok ithalat Yaptigi Ulkeler ($)

Ulke Adi

Cin

Misir

Guney Kore
italya
Malezya
Almanya
Bulgaristan
Vietnam
Avusturya
Cek Cumhuriyeti
Romanya
Bosna Hersek
ispanya
Hindistan
Fransa

2020

Deger ($)
110.081.902
54.196.363
56.428.365
22.723.577
27.887.901
16.051.850
15.525.939
11.638.167
5.233.366
7.389.098
10.602.918
16.559.532
7.089.039
7.633.698
5.916.429

Pay
26,5%
13,1%
13,6%

5,5%
6,7%
3,9%
3, 7%
2,8%
1,3%
1,8%
2,6%
4,0%
1,7%
1,8%
1,4%

2021
Deger ($)

116.325.287

59.238.035
36.367.125
24.715.503
24.690.568
18.276.623
15.285.277
13.429.524
10.094.817
9.937.342
9.846.811
8.134.806
7.066.856
5.906.188
5.600.468

Pay
%28,7
%14,6

%9,0
%6,1
%6,1
%4,5
%3,8

%3,3

%2,5

%2,4

%2,4

%2,0

%1,7

%1,5

%1,4

Degisim

%5,7
%9,3
%-35,6
%8,8
%-11,5
%13,9
%-1,6
%15,4
%92,9
%34,5
%-7,1
%-50,9
%-0,3
%-22,6
%-5,3
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Portekiz 3.382.209 0,8% 3.540.739 %0,9 %4,7
Endonezya 5.918.633 1,4% 3.239.133 %0,8 %-45,3
Polonya 2.342.757 0,6% 2.899.837 %0,7 %23,8
Belgika 1.031.420 0,2% 2.734.832 %0,7 %165,2
Pakistan 3.155.433 0,8% 2.612.844 %0,6 %-17,2
ilk 20 Ulke Toplami 390.788.596 94,2% 379.942.615 %93,6 %-2,8
Diger Ulkeler 23.853.524 5,8% 26.013.644 %6,4 %9,1
Genel Toplam 414.642.120 100,0% 405.956.259 %100,0 %-2,1

Kaynak: Ticaret Bakanligi Ev Tekstili Sektér Raporu, 2022

Tablo 3.10’a gére 2021 yilinda ithalatin en ¢ok artis gosterdigi Glkeler; Belgika (%165,2 artis) ve
Avusturya (%92,9 artis) iken en gok disiis gosteren llkeler ise Bosna Hersek (%50,9 dusus) ve
Endonezya’dir (%45,3 dusus).

3.4.3. TRA2 Bolgesinde Tekstil Sektoru

Bu bélimde TRA2 Bodlgeside (Agri, Ardagan, Igdir, Kars) tekstil sektortne iliskin mevcut durum ele
alinacaktir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi veritabanina gére Tablo 3.11’de gére Agri
ve Kars illerinde tesktil sektériinde kapasite raporu alan firmalar bulunurken, Ardagan ve Igdirda
kapasite raporu alan firma bulunmamaktadir. Buna goére Agri'da 2, Kars ilinde ise 1 firma tekstil
sektdriinde kapasite raporuna sahiptir. Sektérde Agrida 142 isci, Kars'ta ise 3 is¢i istihdam edilmektedir.
Tirkiye genelinde ise, tekstil sektoriinde 9.469 firmada 623.641 kisi istihdam edilmektedir.

Tablo 3.11: TRA2 Bolgesinde Tekstil Sektorii Kapasite Bilgileri

il Adi Kayitl Personel Bilgileri

Uretici M T u i iD Toplam
Agn 2 0 0 4 118 0 142
Kars 1 0 0 1 1 1 3
Toplam 9.469 11.233 15.180 32.009 504.151 58.415 623.641

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, (Erisim 10.02.2023)
Not: Kisaltmalar: M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: Isci; ID: idari Personel

Kars ilinde bulunan firmanin Uretim konusu 13.99.12: Nakiglar, tekstilden (parca, serit veya motif
seklinde) (zemini géziikmeyenler ile pamuklular harig) iken Agri ilindeki firmalarin Gretim konulari
13.92.11: Battaniyeler ve seyahat battaniyeleri, yin veya ince hayvan kilindan (elektrikli battaniyeler
hari¢) ve 13.92.15: Perdeler ve i¢ storlar, perde veya yatak sagaklari ve farbelalari (dokusuz
malzemelerden) olarak kodlanmistir.

Kars ilinin icinde bulundugu TRA2 Bélgesinin toplam ihracat ve ev tekstili ihracati verileri Tablo 3.12’de
verilmektedir. Tabloya gére TRA2 Bdlgesinde 2022 yilinda 160 milyon dolarlik ihracata karsilik yaklasik
138 milyon dolarlik ithalat gerceklestirilmistir. Toplam ihracatta Bolge 2021 yilinda 38 milyon dolar, 2022
yilinda ise yaklasik 23 milyon dolarlk dig ticaret fazlasi verdigi goérilmektedir.

Tablo 3.12: TRA2 Bélgesi ihracati
Toplam ihracat (Dolar)

yil ihracat ithalat Denge Kargilama Orani (%)
2018 123.484.603 125.704.572 -2.219.969 98
2019 114.907.574 115.044.266 -136.692 100
2020 119.557.745 82.618.131 36.939.614 145
2021 143.205.119 104.799.414 38.405.705 137
2022 160.275.116 137.690.988 22.584.128 116
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Ev Tekstili ihracati (Dolar)

Yil ihracat ithalat Denge Karsilama Orani (%)
2018 2.075.073 15.831 2.059.242 13.108
2019 1.961.262 250 1.961.012 784.505
2020 1.705.982 13.975 1.692.007 12.207
2021 1.287.095 10.973 1.276.122 11.730
2022 1.078.088 8.878 1.069.210 12.143

Kaynak: TUIK Dig Ticaret Veritabani, (Erisim 10.02.2023)

TRAZ2 Bdlgesi ev tekstili sektori verileri incelendiginde ise 2022 yilinda 1 milyon dolarlik ihracata karsilik
yaklasik 9 bin dolarlik ithalat gergeklestirilirken, 1 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi verdigi gérilmektedir.
Bdlgenin ev tekstili sektoriinde net ihracatgl oldugu gbéze ¢arpmaktadir.

3.4.4. Kars’ta Tekstil Sektori

Bu alt boélimde Kars ilinde imalat sanayi ve tekstil sektort verileri ele alinacaktir. Tlrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Sanayi Sicil verilerine gore Kars ilinde kapasite raporu almisg 83 imalat sanayi igletmesi
mevcuttur. Bu firmalarda 1.439 kisi calismaktadir. ilde alinan kapasite raporlarinin 69'u Merkez ilgede
7’si Kagizman ilgesinde bulunmaktadir. TUrkiye genelinde ise kapasite raporu almis 85.153 firmada
3.899.283 calisan bulunmaktadir. Kars ilinde kapasite raporu alan firmalardan, i¢ giyim esyasi Uretimi
yapan bir firma, dis giyim egyasi Uretimi yapan iki firma ve giyim esyasi disindaki diger tekstil tGretimi
yapan bir firma bulunmaktadir. Proje konusu giyim esyasi disindaki tekstil Grtinlerinin Gretimi konusunda
ilde kapasite raporu almis tek imalat¢i bulunmakta olup bu firmada 3 is¢i ¢galismaktadir. Kars ilinde en
¢ok kodlanan kapasite raporlarinin sektérel dagihmi Tablo 3.13'de yer almaktadir:

Tablo 3.13: Kars ilinde Alinan Kapasite Raporlarinin Uriin Bazh Dagilimi (ilk 5 Uriin)

Kodu Aciklama Kapasite Rapor
Sayisi
10.51.40.50.01 Kasar peyniri 26
10.51.30.50.00 Tereyagd! (agirhdina gore, yag icerigi > % 85 olan) ve sitten 24
turetilen diger kati ve sivi yaglar
10.51.40.50.98 Diger peynirler (dil peyniri, drgl peyniri, vb.) 13
10.51.40.30.02 Lor ve ¢okelek 9
23.63.10.00.00 Hazir beton 9

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, (Erisim 10.02.2023)
Kars ilinde en ¢ok kodlanan kapasite raporlarinin sektérel dagilimi Tablo 3.14’de yer almaktadir:

Tablo 3.14: Kars ilinde Alinan Kapasite Raporlarinin Sektérel Dagilimi (ilk 5 Faaliyet)

Kodu Aciklama Kapasite Rapor
Sayisi
10.51 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati 29
08.12 Cakil ve kum ocaklarinin faaliyetleri; kil ve kaolin ¢ikarimi 9
23.63 Hazir beton imalati 9
16.10 Agaglarin bicilmesi ve planyalanmasi 9
35.11 Elektrik enerjisi tretimi 8

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, (Erisim 10.02.2023)

Kars ilinde kapasite raporuna sahip firmalarin ¢alisan sayisina gére araliklandirilmasi Tablo 3.13'de
verilmektedir. Buna gdére alinan 85 adet kapasite raporu kapsaminda faaliyette bulunan tesislerin 54’0
1-10 isci calistirirken, 20’si 11-20 arasinda isci calistirmaktadir. ildeki igletmelerin gogu mikro ve kiigiik
isletme tlrindedir.

18



SERHAT KALKINMA AJANSI

Tablo 3.15: Kars ilinde Galisan Sayisina Gore isletme Sayilar

Calisan Sayisi Kapasite Raporu Toplam Galisan
Sayisi
1-10 54 279
11-20 20 311
21-50 8 225
51-100 1 87
101-250 1 240
250+ 1 266
Toplam 85 1.408

Kaynak: TOBB Sanayi veritabani, (Erisim 30.11.2022)

Kars ilinin toplam ihracat ve ev tekstili ihracati verileri Tablo 3.15’de verilmistir. Tabloya goére Kars ilinde
2022 yilinda 1.9 milyon dolarlik ihracata karsilik yaklasik 2.2 milyon dolarlik ithalat gergeklestirerek 270
bin dolarlk dis ticaret agigi verdigi gérilmektedir.

Tablo 3.16: Kars lli ihracati
Toplam ihracat (Dolar)

Yil ihracat ithalat Denge Karsilama Orani (%)
2018 208.046 10.350.470 -10.142.424 2

2019 487.191 3.241.171 -2.753.980 15

2020 1.247.046 1.045.725 201.321 119

2021 1.248.148 1.163.309 84.839 107

2022 1.894.067 2.163.834 -269.767 88

Ev Tekstili ihracati (Dolar)

Yil ihracat ithalat Denge Karsilama Orani (%)
2021 13.449 47 13.402 28.615

2022 2.461 210 2.251 1.172

Kaynak: TUIK Dig Ticaret Veritabani, (Erisim 10.02.2023)

Kars ilinde ev tekstili sektorl verileri incelendiginde ise ilin bu sektérde ¢ok diisiik bir veriye sahip oldugu
gOrulmektedir. Ev tekstili sektdrinde 2021 yilinda 13.449 dolar ve 2022 yilinda 2.461 dolar ihracat
yapildigi gérilurken, ithalatin ise sifira yakin oldugu géze ¢carpmakatdir. Kars ilinde ev tekstili sektdrinin
ihracat ve ithalat seviyelerinin disuk olmasi, kapasite raporu verilerinde de géruldigu Uzere imalatci
sayisinin az olmasina dayanmaktadir.

3.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Sanayi Uretim Endeksi, sektorlerin yillar iginde Uretim diizeylerinin gelisiminin izlenmesinde kullanilan
en énemli verilerden biridir. TUIK tarafindan yayinlanan Sanayi Uretim Endeksi (SUE) (2015=100)
verilerine gore imalat sanayi, tekstil sektort ve diger tekstil rinleri alt sektoriintn Gretim verileri Tablo
3.17’de verilmektedir. Tablo 3.17’ye gore 2021 yili sonu itibariyle imalat sanayinde 170,2 diizeyinde olan
sanayi Uretim endeksi, tekstil sektériinde 155,8, ev tekstili sektériinde ise 155,4 olarak gerceklestigi
gOrulmektedir (2015 yili endeks degerleri 100 kabul edilmektedir). 2022 yilinda ise imalat sanayinde
169,2 duzeyinde olan sanayi Uretim endeksi, tekstil sektoriinde 131,5, ev tekstili sektérinde ise 133,5
olarak gergeklesmistir.

Tablo 3.17: Sanayi Uretim Endeksinin Geligimi

imalat Sanayi 13 - Tekstil Urtinleri 139 - Diger Tekstil Uriinleri imalati
Imalati (Ev Tekstili)
2007 66,8 74,4 66,8
2008 53,7 56,0 52,3
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2009 67,8 74,0 67,3
2010 84,3 88,4 84,6
2011 90,5 90,5 90,5
2012 90,6 94,2 87,9
2013 100,4 101,1 99,9
2014 109,5 102,5 99,5
2015 117,5 113,3 1141
2016 118,3 110,0 117,3
2017 131,4 118,0 121,8
2018 117,2 109,4 111,0
2019 129,5 122,1 121,3
2020 146,4 142,5 159,9
2021 170,2 155,8 155,4
2022 169,2 131,5 133,5

Kaynak: TUIK Sanayi Uretim Endeksi Verileri, (Erisim 09.02.2023)

Yillar itibariyle incelendiginde ev tekstili sektériinde sanayi uretim endeksi, genellikle imalat sanayi
ortalamasinin ¢ok az gerisinde veya yakin degerler almaktadir. 2020 yilinda diger tekstil Grlinlerinin
sanayi Uretim endeksi dederi, imalat sanayi Uretim endeksini gegerken, 2021 ve 2022 yillarinda ise
gerisine dustugu gorilmektedir.

Sekil 1: Sanayi Uretim Endeksinin Geligimi

Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)

180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0

20,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=@=imalat Sanayi ==@==13 - Tekstil Uriinleri imalati ==@==139 - Diger Tekstil Uriinleri imalat

Kaynak: TUIK Sanayi Uretim Endeksi Verileri, (Erisim 09.02.2023)

Turkite Istatistik Kurumu Sanayi Uriin istatistiklerinin yer aldigi Tablo 3.18 incelendiginde, ev tekstili
sektoriinin alt sektorlerinde girisim sayisi, Uretim degeri ve satis dederi rakamlari gorilebilmektedir.
Buna goére en fazla girisim 303 girigimle 13.92.29 nace kodundaki Diger Hazir Tekstil Urinleri
sektoriinde ve 189 girisimle 13.92.12 yatak takimlari, cargaflari ve yastik kiliflari bulunmaktadir. Uretim
degerinde ve satig degerinde ise 841.5 milyon $ Uretim degeri, 812.5 milyon $ satis degeri ile 13.92.12
kodlu yatak takimlari, ¢argaflari ve yastik kiliflari alt sektoru ilk sirada gelmektedir.

Tablo 3.18: Ev Tekstili Alt Sektérlerinin Sanayi Uriin Verileri (2021)

Alt Sektér Kodu* Girigsim Sayisi Uretim Degeri ($) Satis Degeri ($)

13.92.11 82 116.562.591 115.245.605
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13.92.12 189 841.475.830 812.568.053
13.92.13 48 45.617.647 43.576.158
13.92.15 107 295.672.745 284.397.759
13.92.16 171 629.760.800 615.612.273
13.92.24 140 166.215.697 149.155.569
13.92.29 303 535.350.203 494.508.281

Kaynak: TUIK, Sanayi Uriin Istatistikleri, (Erigim 12.11.2022)

* 13.92.11. (Battaniyeler ve Seyahat Battaniyeleri (Elektrikli Battaniyeler Haric)), 13.92.12. (Yatak Takimlari,
Carsaflari ve Yastik Kiliflar), 13.92.13. (Masa Ortiis(l), 13.92.15. (Perdeler (Kalin Perdeler Dahil) ve ¢ Storlar;
Perde veya Yatak Sacaklari ve Farbelalari), 13.92.16. (Baska Yerde Siniflandirimamis Mefrusat Urlinleri; Hall,
Duvar Halisi ve Benzerlerinin Yapimi igin Kullanilan, islemeye Hazir Dokuma Kumas ve iplik Setleri), 13.92.24.
(Yorgan, Kus Tiyli Yorgan, Minder, Puf, Yastik, Uyku Tulumu ve Benzerleri (Yayl veya Dolgulu ya da igi Herhangi
Bir Malzeme ile Doldurulmus Olanlar veya Gézenekli Kauguktan ya da Plastikten, 13.92.29. (Diger Hazir Tekstil
Uriinleri (Yer Bezi, Bulasik Bezi, Toz Bezi ve Benzeri Temizlik Bezleri, Cankurtaran Yelekleri ve Cankurtaran
Simitleri Dahil))

Ev tekstili sektériini olusturan alt sektorlerin 2005-2021 déneminde girisim sayisi ve uretim degeri
gOstergelerinde yasadiklari gelisim Tablo 3.19'da verilmektedir. Yatak takimlari, ¢arsaflari ve yastik
kiliflari alt sektori 2005 yilinda 104 girisim sayisina sahipken, 2021°de 189 girisime ulastidi
g6rilmektedir.

Tablo 3.19: Ev Tekstili Alt Sektorlerinin Geligimi

Girigim Sayisi
Alt Sektor Kodu 2005 2010 2015 2020 2021
13.92.11 74 54 69 78 82
13.92.12 104 98 127 166 189
13.92.13 30 36 40 52 48
13.92.15 98 102 136 107 107
13.92.16 102 117 154 181 171
13.92.24 43 75 91 129 140
13.92.29 19 21 29 336 303
Uretim Degeri (Milyon $)

Alt Sektoér Kodu 2005 2010 2015 2020 2021

13.92.11 19 100 47 74 117
13.92.12 101 106 211 538 842
13.92.13 6 8 14 33 46
13.92.15 64 54 118 193 296
13.92.16 39 87 158 429 630
13.92.24 3 14 38 113 166
13.92.29 3 10 17 445 535

Kaynak: TUIK, Sanayi Uriin Istatistikleri, (Erisim 12.11.2022)

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi veri tabaninda yapilan arastirmaya gore ev tekstili sektoriinin iginde
bulundugu 13.92 nolu nace kodunda (Giyim egyasi disindaki tamamlanmis tekstil Griinlerinin imalati)
Uretim yapan firmalar ve ¢alisan sayilari Tablo 3.20’de verilmektedir. Buna gdre 2021 yilinda Turkiye’de
ev tekstili sektdriinde 2.661 imalatgi firma olup, bu firmalarda 213.640 kisi galismaktadir.

Tablo 3.20: illere Gére Ev Tekstili Sektoriinde Uretici ve Galigsan Sayisi

il Adi Kayitli Personel Bilgileri
Uretici M T U i iD Toplam
Denizli 597 762 1.042 1.982 41.706 6.025 51.586
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istanbul 857 976 6.501 1.869 31.591 6.358 47.858
Bursa 250 491 272 955 19.659 2.054 23.568
Kayseri 120 438 72 700 15.029 1.546 17.785
izmir 107 304 168 395 6.481 1.138 8.516
Gaziantep 117 83 119 403 7.041 465 8.127
Ankara 135 197 180 650 5.016 807 6.850
Kirklareli 14 150 53 80 5.143 745 6.171
Tekirdag 34 57 133 331 3.341 459 4.329
Adana 36 109 74 232 2.967 354 3.940
Usak 28 36 27 110 3.316 161 3.650
Kocaeli 41 81 89 135 1.930 347 2.582
Sakarya 27 55 27 70 1.842 267 2.261
Tokat 2 7 2 103 2.084 51 2.247
Balikesir 11 43 29 103 1.765 62 2.002
Adiyaman 12 3 9 44 1.634 32 1.722
Konya 32 24 28 124 1.147 164 1.510
Samsun 16 12 19 35 1.232 93 1.462
Kutahya 7 46 27 77 1.192 36 1.378
Diizce 6 19 16 32 1.255 54 1.376
Antalya 41 42 42 95 969 217 1.365
Malatya 13 13 0 30 1.098 31 1.172
Yozgat 6 24 13 35 1.054 26 1.152
Edirne 3 8 10 36 1.041 23 1.118
Kastamonu 7 1 6 28 934 25 994
Sanlurfa 8 0 0 39 949 0 988
Van 3 8 4 23 646 15 696
Manisa 15 5 2 47 465 84 620
Eskisehir 3 32 0 18 435 78 563
Bolu 5 18 15 55 414 32 534
Corum 6 1 8 38 401 40 488
Mersin 12 14 15 209 203 25 466
Karabiik 5 0 2 11 395 3 437
Erzurum 2 8 1 4 388 31 432
Kahramanmaras 5 2 2 33 253 24 335
Nigde 3 4 0 17 299 10 330
Diyarbakir 7 0 0 17 248 10 322
Ordu 3 0 6 12 287 10 315
Hatay 8 8 17 40 228 21 314
Bilecik 3 4 7 18 206 22 257
Zonguldak 4 0 0 5 227 13 245
Bartin 2 0 4 8 196 8 216
Giresun 2 0 1 5 144 4 154
Elazi§ 2 4 2 4 104 8 122
Agn 2 0 0 5 112 2 119
Kilis 4 0 1 7 101 5 114
Aydin 5 0 3 4 89 8 104
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Batman 4 0 0 5 75 6 86
Sivas 5 0 0 2 70 10 82
Mugla 4 0 0 5 63 8 76
Mardin 2 1 0 2 65 2 70
Sinop 1 1 1 2 63 3 70
Trabzon 2 0 0 14 43 4 61
Afyonkarahisar 2 1 2 3 48 6 60
Yalova 3 0 2 5 44 7 58
Mus 2 0 1 2 46 3 52
Kirikkale 1 0 0 0 49 2 51
Rize 2 1 0 0 28 9 38
Siirt 1 0 0 1 31 0 32
Canakkale 2 0 0 0 4 0 4
Aksaray 1 0 0 0 4 0 4
Karaman 1 0 0 0 3 1 4
Toplam 2.661 4.093 9.054 9.314 167.893 22.054 213.640

Not: Kisaltmalar: M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: isci; ID: idari Personel,
Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, https://sanayi.tobb.org.tr/, (Erisim 09.02.2023)

Ev tekstili sektiinde dne ¢ikan iller Denizli, istanbul, Bursa, Kayseri, izmir, Gaziantep ve Ankara’dir.
Denizli 597 kayith Uretici ve 51.586 calisan ile ilk sirada yer almaktadir. Denizli bu veriler ile Turkiye
genelindeki toplam kayith Uretici sayisinin %22,4’in(, toplam ¢alisanlarin ise %24 ’Gni barindirmaktadir.

Tablo 3.21: illere Gore Uretim Kapasitesi

il Adi Kayith Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici —, T U i iD Toplam  Adet Kilogram
Denizli 301 466 692 1.052 22.744 3.382 28.405 15.374.063 238.926.294
istanbul 124 46 29 235 3.702 504 4.626 2.184.037 21.830.448
Kirklareli 6 114 35 28 2.918 553 3.648 232.800 18.118.115
Kayseri 37 127 29 141 3.557 363 4.217 2.381.181 14.199.642
Bursa 72 114 40 244 5.182 560 6.229 8.487.389 13.497.421
Ankara 34 22 16 88 1.159 163 1.448 1.510.039 1.189.561
izmir 26 67 37 137 1.948 301 2.490 2.265.377 912.969
Samsun 5 4 4 12 439 34 564 1.213.197 759.552
Adana 5 5 7 10 100 29 151 519.300 217.440
Tekirdag 7 3 10 36 441 127 617 1.429.758 199.615
Konya 7 0 4 77 16 101 235.204 155.280
Sakarya 6 9 14 302 31 356 624.900 147.768
Gaziantep 5 11 3 5 521 67 607 1.368.600 28.890
Antalya 9 9 11 13 307 59 399 3.401.738
Malatya 7 0 0 17 795 5 817 2.271.000
Usak 5 6 11 12 511 38 578 6.656.006
Toplam 704 1.076 964 2.336 51.041 6.510 62.286 54.439.136 326.511.540

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, https://sanayi.tobb.org.tr/ (Erisim 09.02.2023)

Tablo 3.21’e gore ev tekstili sektoriinin dinamik alt sektori 13.92.12 kodlu “yatak takimlari, ¢arsaflari
ve yastik kiliflar’” sektért 326 milyon kg ve 54 milyon adet Uretim kapasitesine sahiptir. Bu alt sektérde
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Denizli, Istanbul, Kirklareli, Kayseri ve Bursa 6ne ¢cikmaktadir. 326 milyon kg'lik kapasitenin 239 milyon
kg’ yani %73l adet bazinda ise kapasitenin %28’i Denizli'de bulunmaktadir.

Fizibilite konusu ev tekstili tesisinin isletmeye gecis sonrasi ¢alisabilecedi kapasite kullanim oranlari
Tablo 3.22’de verilmistir. Kapasite kullanim oranlari belirlenirken, sektorel kapasite kullanim oranlari ve
sektoér arastirmalari baz alinmis, ihtiyathlik ilkesi geredi makul ve kabul edilebilir kapasite kullanim
oranlari belirlenmistir.
Tablo 3.22: Kapasite Kullanim Orani Ongériileri
Yillar/KKO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ve sonrasi
KKO (%) 50 60 65 70 75 75 75

Tesisin ilk yilda %50 Kapasite Kullanim Oraniyla (KKO) ¢alisacagu, ikinci yil yildan itibaren her yil %5
artacak olan KKO ile orta-uzun vadede %75 KKO’na erigecedi 6ngorilmektedir.

3.6. Girdi Piyasasi ve Fiyatlar

Ev tekstili sektérinin ana girdileri pamuklu kumas, polyester kumas, apre, boyalar ve diger girdiler
olarak siralanabilir. Ne20/1 iplikten uretilmig 65 atki sikligina sahip akfil pamuklu kumas kullanilacaktir.
Raporda belirtilen makinelere uygun igneler kullanilacaktir. Standart dikis ipligi ve uygun digme
kullanilacaktir. Bu hammddeler ekstra spesifik 6zelligi olmayan, rahatlikla piyasadan bulunabilen
Urtinlerdir. Bu Urlnler hem yurtici toptancilardan hem de yurtdisindan alinabilir. Ancak yurtiginde
oturmus bir satis agi olustugundan, yurtici tedarikgilerden alinmasi 6ngorilmektedir. Kars ilinde bu
girdilerin Gretimi yapilmadig icin, istanbul, Bursa ve Ankara’daki toptancilardan karayolu ile kargo veya
palet vasitasiyla temin edilecektir. Ara girdilere ulasim bakimindan bir problem bulunmamaktadir.

Tablo 3.23'de tesiste kullanilacak olan girdilerden iplikler ve dokuma kumasglarin Turkiye'de Uretim
miktarlari verilmistir. Tabloya gére hem ipliklerde hem de kumaslarda Uretim dizeyi artis gostermektedir.
2021 yih itibariyle 501 milyon kg dokuma kumaslar i¢cin pamuktan iplik Uretilirken, 310 milyon kg tek renk
pamuktan dokuma kumas ve 133 milyon kg da farkh renkten pamuktan dokuma kumas Uretimi
yapilmistir. Pamuktan ip ve kumaslarin yani sira ketenden, hayvan kilindan ve sentetik ip ve kumuaslar
da uretilmekle birlikte, yatirirm kapsaminda pamuklu kumastan Urtnler kullanilacaktir.

Tablo 3.23: Girdilerin Tiirkiye’de Uretim Miktari (kg)
Pamuktan Dokuma

Pamuktan Dokuma Kumaslar

Yillar Pamuk Iplikler Kumaslar (Tek Renk) (Farkh Renklerden)

2013 338.256.746 73.865.429 60.520.363
2014 323.087.894 108.371.124 54.196.463
2015 344.185.717 94.464.703 45.764.544
2016 318.892.054 144.170.034 50.800.681
2017 307.295.942 164.524.939 58.472.313
2018 421.280.875 250.501.283 73.689.342
2019 368.639.941 237.942.225 65.701.027
2020 329.712.165 306.350.175 80.769.864
2021 501.489.434 310.254.246 132.511.768

Kaynak: TUIK, Sanayi Uriin Istatistikleri, (Erisim 22.02.2023)

Ev tekstili Gretimi yapacak olan fizibilite konusu tesiste kullanilacak olan hammmaddelerin ve Uretimde
kullanilan ara girdilerin fiyatlari Tablo 3.24’de verilmektedir. Fiyatlar firma gdrismeleri ve piyasa
arastirmasi sonucu elde edilmistir.
Tablo 3.24: Hammadde ve Girdi Fiyatlari

No Hammadde/Yardimci Madde Birim Fiyat Birim

1 65 siklik 20/1 akfil pamuklu kumas 2,00 $/m
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2 igne, iplik ve digme 0,15 $/adet
3 Paketleme malzemeleri 0,017 $/adet

Turkiye'nin en dnemli sektdrlerinden biri olan tekstil imalati sektdri uzun yillara yayilan bir blyime
trendine sahiptir. Sektérde girdi temininde herhangi bir darbodaz veya kisitlama gérilmemektedir.
Kimyasal turevli hammaddeler genellikle yurtdisindan temin edilirken, diger girdiler yurtigi
tedarikgilerden ve toptancilardan alinmaktadir.

3.7. Pazar ve Satis Analizi

Ev tekstili sektorl imalati hem yurticinde hem yurtdisinda dinamik bir pazara sahiptir. Sektérde Uretilen
drtnler bir taraftan yurtici talebi karsilarken bir taraftan ihra¢ edilmektedir. Dis ticaret bashginda verildigi
Uzere sektorde guglu bir dig ticaret hacmi s6z konusudur. 2019 yilinda 69 milyar dolar olan sektor
ihracati 2021 yilinda 76 milyar dolara, 60 milyar dolar olan ithalat da 68 milyar dolardir. Benzer sekilde
Turkiye’'nin ihracatnin da ayni dénemde 2.3 milyar dolardan 3 milyar dolara yukseldigi gérilmektedir.

Kars ilinde yapilacak olan ev tekstili yatirrminin diger illere gére en buytk avantajlarindan biri Yatirim
Tesvik Sisteminde 6. Bolge desteklerinden faydalanacak olmasidir. Tesvik sisteminde 6. Boélge
destekleri en yiiksek destek unsurlarini barindirmaktadir. Ozellikle SGK isveren Payi, SGK isgi hissesi
pay! destegi, vergi indirimi ve faiz/kar pay! destekleri, Kars ilinde yapilacak olan yatirirma ciddi katki
sunmaktadir. Yatirrm maliyetlerine katlanan yatirimcilar, isletmeye gecgis déneminde 6nemli tutarda
isletme sermayesi de saglamak durumunda kalmaktadir. Bu destekler yatirrmciya isletme sermayesi
icin 6nemli bir finansal rahatlik saglamaktadir.

Yatirimin teknolojik olarak mevcut tesislere gore avantaji, komple yeni yatirrm olmasi nedeniyle son
model teknolojik makine parkuruna sahip olmasidir. Modern makine parkuru Uretimde verimlilik ve hiz
bakimindan yatirimin avantajlarindan birini olusturacagi 6ngérulmektedir.

Kars ilinde kurulacak olan ev tekstili Uretim tesisinde uUretilecek Urtnler 6ncelikli olarak Bolgenin
ihtiyacina yonelik olacaktir. Uzun vadede komsu Ulkeler Kazakistan, Azerbaycan, Gurcistan ve
Ozbekistan ile Rusya'ya ihracat imkani dogacagi tahmin edilmektedir. Dogu Anadolu, Kuzey Dogu
Anadolu ve Guneydogu Anadolu bélgelerine yakinligi nedeniyle, bu bdlgelerdeki illere satis yapilacagi
ongdrulmektedir. Bu kapsamda satis icin dncelikle, toptancilarla baglantilarin yapilmasi, sézlesmelerin
dizenlenmesi ve siparis usull Uretim yapilmasi gerekmektedir.

Tarkiye'nin ev tekstili sektérinde Kars ilinin komsu oldugu veya yakin ulasim imkanina sahip oldugu
Ulkelere yapti§i ihracat incelendiginde, o6zellikle Rusya, Kazakistan, Azerbaycan, Gurcistan ve
Ozbekistan uzun dénemde ihracat potansiyeli tagimaktadir. Kisa — orta vadede ihracat 6ngdriilmemekte
olup uzun vadede kurumsal yapinin ve kaliteli seri tUretim kapasitesinin gelismesiyle ihracat imkanlari
da ortaya ¢ikacaktir. Tablo 3.25°'de Kars ilinin komsu oldudu veya yakin oldugu, dolayisiyla ihracat
potansiyelinin oldugu ulkere Turkiye’nin 2021 ve 2022 yillarinda yaptigi ev tekstili sektért ihracat
tutarlari yer almaktadir.

Tablo 3.25: Kars ilinin ihracat Potansiyeli Olan Ulkelere Yapilan Ev Tekstili ihracat

Ulkeler 2021 ihracati ($) 2022 ihracati ($)
Rusya Federasyonu 30.293.181 27.090.053
Gircistan 14.827.153 18.281.004
Ermenistan 27 414
Azerbaycan 16.335.887 15.701.033
Kazakistan 25.530.078 19.943.102
Tlrkmenistan 4.142.829 2.694.148
Ozbekistan 3.837.759 8.271.519
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Tacikistan 4.557.302 3.370.760
Kirgizistan 5.601.655 7.086.072
iran 6.543.612 4.760.749

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Veritabani, (Erigim 18.01.2023)

Tablo 3.25’de gorildigu tzere Kars ilinin komsu Ulkeleri ve Rusya’ya Tirkiye'nin énemli diizeyde ev
tekstili ihracati bulunmaktadir. Rusyanin ev tekstili sektdérinde dis ticaret verileri Tablo 3.26’da
verilmektedir. Tabloya gdre, Rusya’nin ev tekstili sektérinde ithalatgi konumda oldugu
gorilmektedir.2021 yilinda 107 milyon dolarlik ihracata karsilik 656 milyon dolar ithalat yapilmis olup,
547 milyon dolar dig ticaret agig verdigi gérulmektedir.

Tablo 3.26: Rusya’nin Ev Tekstili Sektorii Dig Ticareti (Bin Dolar)

Sektor ihracat ithalat Denge

2020 2021 2020 2021 2020 2021
6301- Battaniyeler ve seyahat 3.251 4.663 24.405 32.388 -21.154 -27.725
battaniyeleri
6302- Yatak cargafl, masa ortlileri, 22.510 24.380 180.002 200.660 -157.492 -176.280
tuvalet ve mutfak bezleri
6303- Perdeler ve i¢ storlar, perde 11.475 11.689 77.212 107.246 -65.737 -95.557
ve yatak farbelalari
6304- Diger mefrusat esyasi, yatak 5.428 6.571 24.824 29.447 -19.396 -22.876
ortileri, 6rme ve krose
6307- Diger hazir esya (toz bezleri, 71.102 56.662 804.018 281.068 -732.916 -224.406
yelek ve maskeler)
6308- Kilimler, hallar, islemeli masa 815 1.040 3.107 3.174 -2.292 -2.134
oOrtileri vb. esya
Toplam 116.601  107.026  1.115.588 656.004  -996.967  -546.957

Kaynak: www.trademap.com, (Erisim 09.02.2023)
Rusya’nin 2021 yilin tim ev tekstili Griinlerinde yaptigi 1 milyar dolarlik ithalatin 30 milyon dolari (%3’0)
Turkiye’den, 443 milyon dolari (%44°U) ise Cin’den gergeklestigi gorilmektedir.

Tablo 3.27°de Gurcistan’in ev tektili sektdériine dair dis ticaret verileri incelendiginde, yaklasik 69 milyon
dolarlik dig ticaret agigina sahip oldugu gérilmektedir. En fazla dis ticaret agigi 48 milyon dolarla toz
bezleri, maske ve yelek grubu (6307) ile 15 milyon dolarla yatak garsafi, masa ortleri, tuvalet ve mutfak
bezleri (6302) grubundadir.

Tablo 3.27: Gurcistan Ev Tekstili Sektorii Disg Ticareti (Bin Dolar)

Alt Sektor Denge  Denge ihracat ithalat
2020 2021 2021 2021
6301- Battaniyeler ve seyahat battaniyeleri -1.609 -2.562 2 2.564
6302- Yatak gargafl, masa ortiileri, tuvalet ve mutfak bezleri -9.053 -14.976 171 15.147
6303- Perdeler ve i storlar, perde ve yatak farbelalari -518 -665 2 667
6304- Diger mefrusat esyasi, yatak Ortiileri, 6rme ve krose -1.214 -2.613 85 2.698
6307- Diger hazir esya (toz bezleri, yelek ve maskeler) -42.674 -48.184 7.297 55.481
6308- Kilimler, halilar, islemeli masa ortiileri vb. esya -23 -30 0 30
Toplam -55.091 -69.030 7.557 76.587

Kaynak: www.trademap.com, (Erisim 09.02.2023)

Gurcistan’in 2021 yilin tim ev tekstili Grtinlerinde yaptigi 111.6 milyon dolarlik ithalatin 69.9 milyon dolari
(%63’0) Tarkiye’den, 12.7 milyon dolari (%11’i) ise Cin’den gerceklestirilmigstir.

Tablo 3.28'de Gircistan’in ev tektili sektdriine dair dis ticaret verileri incelendiginde, yaklasik 124 milyon
dolarlik dig ticaret agigina sahip oldugu gorilmektedir. En fazla dis ticaret agigi 58 milyon dolarla yatak
carsafl, masa ortileri, tuvalet ve mutfak bezleri (6302) ile 37 milyon dolarla toz bezleri, maske ve yelek
grubu (6307) grubundadir.
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Tablo 3.28: Kazakistan Ev Tekstili Sektorii Dis Ticareti (Bin Dolar)

Alt Sektor Denge Denge ihracat ithalat
2020 2021 2021 2021
6301- Battaniyeler ve seyahat battaniyeleri -7.671 -23.801 106 23.907
6302- Yatak cargafl, masa Ortleri, tuvalet ve mutfak bezleri -60.825 -57.788 10.498 68.286
6303- Perdeler ve i¢ storlar, perde ve yatak farbelalari -3.726 -3.170 68 3.238
6304- Diger mefrusat esyasi, yatak ortuleri, 6rme ve krose -4.010 -2.850 12 2.862
6307- Diger hazir esya (toz bezleri, yelek ve maskeler) -68.577 -36.595 874 37.469
6308- Kilimler, halilar, islemeli masa ortuleri vb. egsya -49 -81 0 81
Toplam -144.858  -124.285 11.558 135.843

Kaynak: www.trademap.com, (Erisim 09.02.2023)

Kazakistan’in 2021 yilin tim ev tekstili Griinlerinde yaptigi 190 milyon dolarlik ithalatin 19.6 milyon dolari
(%10'u) Turkiye’den, 93.8 milyon dolari (%49'u) Cin’den, 41.9 milyon dolar (%22’si) ise Rusya’dan
gerceklestiriimigtir.

Tablo 3.29'da Ozbekistan’in ev tektili sektériine dair dis ticaret verileri incelendiginde, yaklasik 97 milyon
dolarlik dig ticaret fazlasina sahip oldugu goérilmektedir. Ozellikle yatak carsafi, masa ortileri, tuvalet

ve mutfak bezleri (6302) grubunda 96 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi verdigi gorilmektedir. Bu alt
sektor ev tekstili sektort ihracatinin %93’Uni olusturmaktadir.

Tablo 3.29: Ozbekistan Ev Tekstili Sektorii Dis Ticareti (Bin Dolar)

Alt Sektor Denge Denge ihracat ithalat
2020 2021 2021 2021
6301- Battaniyeler ve seyahat battaniyeleri 73 -215 717 932
6302- Yatak carsafl, masa ortlileri, tuvalet ve mutfak bezleri 66.210 96.038 98.245 2.207
6303- Perdeler ve i storlar, perde ve yatak farbelalari -1.065 -235 215 450
6304- Diger mefrusat esyasi, yatak Ortlileri, 6rme ve krose 803 2.925 3.625 700
6307- Diger hazir esya (toz bezleri, yelek ve maskeler) 4.309 -1.313 3.093 4.406
6308- Kilimler, halilar, islemeli masa ortiileri vb. esya 0 255 258 3
Toplam 70.330 97.455  106.153 8.698

Kaynak: www.trademap.com, (Erisim 09.02.2023)

Ozbekistan’in 2021 yilin tim ev tekstili Griinlerinde yaptigi 11 milyon dolarlik ithalatin 2.3 milyon dolari
(%20’si) Turkiye’den, 4.9 milyon dolar (%43’0) ise Cin’den gerceklestirilmistir.

Tablo 3.30°da iran’in ev tektili sektoriine dair dis ticaret verileri incelendiginde, yaklagik 26 milyon
dolarlik dis ticaret fazlasina sahip oldugu gérilmektedir. Ozellikle battaniyeler ve seyahat battaniyeleri
(6301) grubunda yaklasik 20 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi vermektedir. Bu alt sektor ev tekstili
sektorl ihracatinin %73’Gnl olusturmaktadir.

Tablo 3.30: iran Ev Tekstili Sektérii Dig Ticareti (Bin Dolar)

Alt Sektor Denge Denge ihracat ithalat
2020 2021 2021 2021
6301- Battaniyeler ve seyahat battaniyeleri 8.524 19.587 19.587 0
6302- Yatak garsafi, masa ortlileri, tuvalet ve mutfak bezleri 1.595 1.044 1.052 8
6303- Perdeler ve i¢ storlar, perde ve yatak farbelalari 1.198 641 641 0
6304- Diger mefrusat esyasi, yatak Ortileri, drme ve krose 4,737 4.529 4.529 0
6307- Diger hazir esya (toz bezleri, yelek ve maskeler) -15.661 -417 720 1.137
6308- Kilimler, halilar, igslemeli masa ortiileri vb. esya 123 173 173 0
Toplam 516 25.557 26.702 1.145
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Kaynak: www.trademap.com, (Erisim 09.02.2023)

Tablo 3.31'de Azerbaycan’in ev tektili sektériine dair dig ticaret verileri incelendiginde, yaklasik 39
milyon dolarlik dis ticaret agigina sahip oldugu gorilmektedir. En fazla dis ticaret agigi 15 milyon dolarla
toz bezleri, maske ve yelek grubu (6307) ile 12.6 milyon dolarla yatak ¢arsafi, masa ortileri, tuvalet ve
mutfak bezleri (6302) grubundadir.

Tablo 3.31: Azerbaycan Ev Tekstili Sektorii Dis Ticareti (Bin Dolar)

Alt Sektor Denge Denge ihracat ithalat
2020 2021 2021 2021
6301- Battaniyeler ve seyahat battaniyeleri -3.485 -5.596 4 5.600
6302- Yatak cargafl, masa Ortleri, tuvalet ve mutfak bezleri -6.279 -12.615 924 13.539
6303- Perdeler ve i¢ storlar, perde ve yatak farbelalari -2.180 -2.331 3 2.334
6304- Diger mefrusat esyasi, yatak ortileri, drme ve krose -1.784 -3.669 12 3.681
6307- Diger hazir esya (toz bezleri, yelek ve maskeler) -33.711 -14.827 128 14.955
6308- Kilimler, halilar, islemeli masa ortiileri vb. egya -50 -25 0 25
Toplam -47.489 -39.063 1.071 40.134

Kaynak: www.trademap.com, (Erisim 09.02.2023)

Azerbaycan’nin 2021 yilin tim ev tekstili Grlnlerinde yaptigi 49 milyon dolarlik ithalatin 19.5 milyon
dolari (%401) Turkiye’'den, 14.5 milyon dolari (%30’u) ise Cin’den gergeklestiriimistir.

3.7.1. Uriinlerin/Hizmetlerin Satis Fiyatlari

Fizibilite konusu ev tekstili imalati tesisinde Uretilecek Urtnler ve bu Urinleriin tahmini satis fiyati Tablo
3.32’de verilmektedir. Kurulacak tesiste sektéru genel olarak temsil etmesi nedeniyle paketlenmis
nevresim Urunleri baz alinmistir. Dolayisiyla hesaplamalar paketlenmis nevresim tzerinden yapilacaktir.

Satis fiyatlari, pazar arastirmasi ve Uretici firmalarla yapilan gérismeler sonrasi belirlenmistir. Hem
hammdde ve girdi fiyatlari hem de satis fiyatlari icin gelecek dénem projeksyonlari yapilirken, enflasyon
hesaba katilmamistir.

Tablo 3.32: Satig Fiyatlari
Gelir Kalemi Fiyat Birim

Paketlenmis Nevresim 22 $/adet

Sektdrde satislar genelde 60 gliin vade ile yapilmaktadir.
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4. TEKNIK ANALiz

4.1. Kurulus Yeri Segimi

Kars ili Dogu Anadolu Bélgesi'nin Kuzey-Dogu kesiminde yer alan sinir ilidir. ilin batisinda Erzurum,
glineyinde Agr ve Igdir, dojusunda Ermenistan, kuzeyinde Ardahan ili yer almaktadir. Kars ili deniz
seviyesinden ortalama 1768 m yikseklikte olup 42°10’ ve 44°49’ dodu meridyenleri, 39°22’ ve 41°37’
kuzey paralelleri arasinda yer almaktadir. ilin ylizolcimi 9442 km?2 olup Tiirkiye’nin toplam alaninin
%1,2’sini kaplamaktadir. Blyuk bir plato 6zelligi gosteren Kars topraklarinin %51’i platolarla, % 19'u
ovalarla, %30’luk kismi ise daglik ve tepelik alanlarla kaphdir. ilin merkez ilge ile birlikte Akyaka,
Arpagay, Digor, Kagizman, Sarikamis, Selim ve Susuz olmak tzere toplam 8 ilge, 2’si belde olmak Gzere
10 belediye ve 386 kdyl bulunmaktadir. (http://www.karsosb.org.tr , 2022).

Sekil 2: Kars ilinin ve Tesisin igerisinde Kurulmasi Planlandigi Kars OSB’nin Konumu

Atatlirk
Kars K;—:}esie @mc Muzesi
| D965 |
Corak
Kars
cale
30 Ekim
Q
KARS Kars Harakani
0SB D965 | Havalimani

S @ Yolagan

Tesisin icerisinde kurulmasi planlandigi Kars OSB 1976 yilinda kurulmus olup ginimuzde yaklasik 1,5
milyon m?lik bir alani kaplamaktadir. Kars OSB, 96’sI tahsisli olmak Uzere 108 parselden olusmakta ve
86 isletme faaliyetlerine devam etmektedir. Kars OSB’nin kapasitesinin yeni yatinmlar i¢in yetersiz hale
gelmesi ve yatinmcilardan gelen talepler dogrultusunda 2. OSB’nin kurulmasi igin kamulastirma
calismalari devam etmektedir. 2. OSB’de 80 sanayi parselinin yer almasi planlanmaktadir
(http://Iwww .karsosb.org.tr , 2022).

Tablo 4.1: Kars Organize Sanayi Bolgesi Parsel Durumu

Unsurlar Degerler
Bolge Buyukliigu 1.509.189,10 m?
Parsel Sayisi 108 Adet
Tahsisli Parsel Sayisi 96 Adet
Tahsis Yapilan Firma Sayisi 86 Adet
Bos Parsel Sayisi 12 Adet

Hizmete Destek Bos Parsel Sayisi 6 Adet
Uretimdeki Parsel Sayisi 62 Parsel
Proje Safhasindaki Parsel Sayisi 11 Parsel
ingaat Halindeki Parsel Sayisi 23 Parsel

Kaynak: Kars Organize Sanayi Bolgesi Mudurligii,2022
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Tablo 4.2: Kars Organize Sanayi Bolgesi Firmalarinin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektorler Firma Sayisi Pay (%)
Gida Uriinleri 33 38,37
_Diger Metalik Olmayan Mineraller! 19 22,09
_Diger imalatlar? 14 16,28
Agag ve Agac Uriinleri 6 6,98
Mobilya 4 4,65
Baska Yerde Siniflandiriimamig® 4 4,65
Kimyasal Uriinler 4 4,65
Tekstil Uriinleri 2 2,32
Toplam 86 100

Kaynak: Kars Organize Sanayi Bolgesi Mudurligu,2022
1. Tas kesme, parke, beton ve bz

2. Okul malzemeleri, plastik, elektrik, elektronik, metal vs.

3: Tarim makineleri

Kars Organize Sanayi Bolgesi'nde parsel talebi ve yeni yatirnm taleplerinin de degerlendirmeleri
neticesinde Organize Sanayi Bodlgesi'ne ek parsel eklenmesi planlanmaktadir. T’inci ilave OSB
bitisiginde yer alan 104,11 hektar buyukliginde yaklasik 80 sanayi parseli igerecek bir alan, Kars
Organize Sanayi Bolgesi 2'nci ilave alani olarak ilan edilmis ve sinirlari kesinlestiriimis olup
kamulastirma iglemlerine baslaniimistir. Mevcut Organize Sanayi Bolgesinin gelistiriimesi adin altyapi
yenileme, hizmet binasi ve aritma tesisi yapim projeleri planlanmaktadir. Bunlarin yani sira Serhat
Kalkinma Ajansi tarafindan saglanan gidumli destek programi kapsaminda dogalgaz altyapisi yapim
isine 2018 yil icerisinde baslaniimis ve 1. Etap tamamlanmistir. (http://www.karsosb.org.tr, 2022).

TRA2 bélgesinde bulunan Kars ili Ar-Ge konusunda Turkiye ortalamasina gore disuk performans
géstermektedir (BELGIN & AVSAR, 2019). Kars ilinin ézellikle (Beseri Sermaye, Ar-Ge ve Yenilik
Altyapisi, Bilimsel Arastirma Etkinligi, Ar-Ge Yetkinligi ve Kamu-Universite- Sanayi Isbirligi (KUSI) ile
Fikri Sinai Mulkiyet Haklari (FSMH) ve Ticarilesme konularinda gelisme géstermesi gerekmektedir.

Sekil 3: Tiirkiye’de illerin Ar-Ge Performanslari

" KikGarei
Edime g

W:os
[l 0507-051  Yitksek

[l 0503 - 0.507
[ 05-0.503
[<o0s Dusik

Kaynak: Tirkiye'de Bolgeler ve iller Diizeyinde Ar-Ge ve Yenilik Performansinin Gri iliskisel Analiz Yéntemi ile
Olgllmesi, Onder BELGIN, Basak APAYDIN AVSAR, Verimlilik Dergisi 2019/2

Kars OSB merkeze ve Kars Harakani Havaalanina yaklasik 10 km mesafede bulunmakta olup dodalgaz
ve atik su altyapisi bulunmaktadir. Enerji ve atik su sorununun olmamasi nedeniyle Kars OSB bu
yatinmin yapilabilmesi i¢in cazip bir ortam olusturmaktadir. Kars ilinde bu bulyUklikte bir yatirimin
yapilabilecegi alan sinirhdir. OSB’nin ulasim, haberlesme, su, elektrik ve dogalgaz ac¢isindan fiziksel

30



SERHAT KALKINMA AJANSI

altyapisi yeterlidir. OSB hem altyapi olarak hem de arazi maliyeti acisindan yatirim yeri olarak uygun
gorilmuistir. Kars OSB’deki giincel tahsis tcreti yaklagik 10,00$/m2 olarak alinmis olup 50.000,00 $
arsa gideri 6ngorilmustar.

Yatirim konusunun il agisindan énemi ev tekstili Gzerine Bdlgede yeterli sayida firma bulunmamaktadir.
Tekstil Gzerine yapilan bu tarz yatirrmlarda 6zellikle istihdam sayilari yiiksek olmaktadir. Bu durum Kars
ilinde yasayan 6zellikle geng ve kadinlar icin énemli bir firsat olusturacagi 6ngérilmektedir.

4.2. Uretim Teknolojisi
4.2.1. Tekstil Uretim Teknolojileri

‘Tekstil' terimi, ‘dokuma’ anlamina gelen “texere” kelimesinden kaynaklanan Latince bir kelime olup
Orme veya dokuma, iplikten yapilmis bir kumas manasina gelmektedir. Kisaca tekstil endistrisi, pamuk
veya yln gibi bir hammaddeyi alip bir kumas olusturmak igin kullanilan iplige déndirmekten sorumiu
endustrinin timuni ifade etmektedir. Hammaddenin bitmis bir Griine donusturilmesiyle ilgili tim surecler
bu sektdre dahildir (http://www.feribrand.com, 2022).

Tekstil Gretim teknolojileri, temel hammadde olan liflerin elde edilmesi/lretiimesi asamasindan tiketici
kullanimina sunulan nihai Griinlerin (konfeksiyon urtnleri, désemelik, hali, teknik tekstil Griinleri vb.)
Uretimine kadar olan tim asamalari icermektedir. Tekstil teknolojileri temel olarak iplik Gretimi, kumas
Uretimi, terbiye ve konfeksiyon teknolojileri olmak Uzere siniflandirilabilmektedir. Temel tekstil tGretim
adimlari Sekil 4'te gorilmektedir.

Sekil 4: Tekstil Teknolojileri

| Tekstil Liflerinin Uretimi / Elde Edilmesi |
. v
‘ y.
iplik Oretimi |
v
|

Tekstil Yiizeyi Uretimi (Dokuma, Orme, Nonwoven)
J_}
 Terbiye islemleri |

Son Uriiniin Elde Edilmesi (Hali, konfesiyon iiriinleri, désemelik, teknik tekstil)

A

Sekil 5’de ise tekstil materyallerinin hammaddesi olan liften son Urine kadar materyal akis diyagrami
gOrulmektedir. Tekstil Gretimi icin hammaddeler dogal ve yapay (kimyasal) liflerdir. Hammadde olarak
secimin dogal lif ydninde mi, yapay lif ydninde mi ya da her ikisinin karisimi yéninde mi yapilacagi
nihai tekstil Grininin uygulama/kullanim alanina ve istenen Urin &zellikleri g6z 6nltne alinarak
belirlenir.
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Sekil 5: Liften Son Uriine Kadar Materyal Akis Diyagrami
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y

Konfeksiyon

2 25

\' Ev Tekstili - Hals ‘ Hazir Giyim ‘ Teknik Tekstil ‘
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4.2.2. Tesiste Uretilecek Uriinler ve Ozellikleri

Ev tekstili, genel olarak evleri dekore etmek amaciyla kullanilan tekstil tGrinleri olarak tanimlanmaktadir.
Sentetik iplikler ve kumasglarin yani sira, keten, ipek, pamuk ve yin gibi dogal ipliklerden yapilan
kumaglar da sektoriin hammaddeleri arasindadir. Désemelik ve perdelik kumas yatak értileri, mefrusat
esyasi tuller, dantelalar, battaniyeler, masa ortlleri, yastik, yorgan, uyku tulumlari, yatak carsaflari,
havlu, bornoz, perdeler ve yatak farbalalari ev tekstili Griinleri olarak siralanabilir (Unal & Levent, 2019).

Kurulacak bir tesiste btln bu dGrtnlerin Gretilmesi mimkin degildir. Bu nedenle bu fizibilite kapsaminda
ev tekstili rtnleri arasinda en ¢ok kullanilan nevresim, ¢arsaf, yatak 6rtiist vb. Grtnlerinin kesimi, dikimi
ve paketlemesini iceren konfeksiyon faaliyeti yiriten bir tesis planlanmistir.

Tekstil Grtnlerinin Gretiminin son adimi konfeksiyon islemleridir. Konfensiyon isleminde boya, baski ve
terbite islemleri tamamlanmis bir kumas kullanim alanina gdre seri Uretimle bir araya getirilerek Urtnlere
donusturdlmektedir. Konfeksiyon adiminda gergeklestirilien uretim islemleri serim-kesim ve dikim
islemleridir.

Uretim bilyiik oranda piyasadan temin edilecek baski ve boya iglemleri yapiimis 65 siklik 20/1 akfil
pamuklu kumas kullanilacaktir. Bu kumas istenen boyda kesilerek dikis islemleri yapildiktan sonra
paketlenerek nevresimlerin satiimasi planlanmaktadir. Bu noktada bir adet driin igin yaklasik 7,5 metre
kumas kullaniimaktadir. Kurulacak tesiste giinde 1.000 adet paketlenmis nevresim Uretilmesi
planlanmaktadir.
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Sekil 6: Ornek Fabrika Genel Goriiniisii
i —

Sekil 7: Fabrika Uretim Akis Semasi

s R BETTIE St S Sivads

islemi islemi islemi e 1;?;:?
o Cai 9-Kalte

diim = sff:":lne =P oo P 10-Paletleme

islemi ; sl islemi

1. Esleme iglemi: Nevresim takimi iki tarafli olacagi icin 6n ve arka yiizler igin kullanilacak olan
kumaslar eslestirilir.

Apara iglemi: Sabitleme islemi

Kilit islemi: Overlok 6ncesi 6n hazirlik dikimi

Yan Overlok ve Etiket Dikim islemi: Nevresimin yan kisimlarinin overlok islemi ve etiket dikimi
Sol+Alt Overlok islemi: Nevresimin sol ve alt kisimlarinin overlok islemi

ilik Agma islemi: Diigmeli tip nevresim igin iliklerinin acilmasi islemi

Diigme Dikim Islemi: Digmeli tip nevresim icin digmelerin dikimi islemi

Gevirme islemi: Nevresimin dikis tarafini ige getirme islemi

© ©® N O A~ DN

Kalite Kontrol islemi: Uriinde hata olup olmadigina dair son kontrol islemi

10. Paketleme iglemi: Nevresimin katlanip paketlenmesi islemidir.

33



Kars llinde Ev Tekstili Fabrikasi Kurulumu Fizibilite Raporu

Tablo 4.3: Gerekli Makine Ekipman Listesi

Sira
No

Makine ve
Techizatin Cinsi

Serim Masasi
(280 cm eninde)

Uriin Gorseli

Ozellik/Agiklama

Yerli- ithal

Adedi

Otomatik serim makinesine
verilmeden 6nce kumaglarin acildigi
masa

Yerli

Otomatik Serim
Makinesi

8 cm’e kadar Kesim Yuksekligi
Degistirilebilir Kesim Kafasi
Direkt Drive Vakum Turbini
Otomatik Yaglama Sistemi

Yerli

Dik Bigakli Kesim
Motoru

Agirik  16.4 kg

Motor 50/60 Hz 220V.
Motor Giici 65hp, 1ph
Bicak Boyu 25.4 cm.
Kesim Kapasitesi 21.5 cm.

Yerli

Diiz Dikis
Makinesi

Dikis Hi1z1:5500 devir/dakika

Dikis Adim Boyu: 5 mm

igne Mil Stroku: 30.7 mm

Ayak Kaldirma Yiiksekligi:El ile 5.5
mm Dizlik ile:15 mm

Motor Glicli:1/2 Hp

Yerli/ithal

40

5 Iplik Overlock
Makinesi

Panel lizerinden ayarlanabilir hiz.
Igne durus pozisyon ayari.
Otomatik yaglama sistemi.

Sessiz ve titresimsiz ¢alisma imkani.

Led aydinlatma.
6000 devir/dakika galisma hizi.
2 igne 5 iplik galisma imkani.

Yerli/ithal

40

ilik Makinesi

Ayak Yuksekligi : 0 - 15mm
Devir : 4000

igne Pozisyonu : Var

igne Sayisi : 1

Otomatik ip Kesme : Var
ip Sayisi : 1

Yerli/ithal

10

Dugme Makinesi

6.4X6.4 mm DIKIS ALANI

2700 DEVIR

8 mm'den - 30 mm DIS CAPINA
KADAR DUGMELERI DIKEBILME
IMKANI

Yerli/ithal

10

Endiistriyel Utii

Su Kapasitesi (It) 3,5
Utiileme Siiresi (Saat) 4,5
Buhar Basinci (bar) 2,5
Buhar Yogunlugu (g/dk) 100
Buhar Hazirlik Suresi (dk) 8

Yerli

10

Paketleme Masasi

Bitmis Urlinlerin paketlenebilmesi icin

kullanilan masa

Yerli

10
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4.3. insan Kaynaklari

Tablo 4.4: 2021 Yili Kars llgeleri Niifus Dagilimlan

iige ilge Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu Niifus Yiizdesi
Merkez 117.312 59.523 57.789 %41,74
Kagizman 45.079 22.926 22.153 %16,04
Sarikamisg 39.486 20.714 18.772 %14,05
Selim 22.267 11.416 10.851 %7,92
Digor 21.088 11.010 10.078 %7,50
Arpacay 15.922 8.246 7.676 %5,66
Akyaka 10.353 5.649 4.704 %3,68
Susuz 9.570 4912 4.658 %3,40

Kaynak: TUIK,2023

2021 yili nifus verilerine gore Kars ilinin toplam niifusu 281.077 olup bunun %41,74°G sehir merkezinde
yasamaktadir. Sehir merkezinden sonra en kalabalik ilgeler Kagizman ve Sarikamistir. Nifus dengesine
bakildiginda ise erkek niifus %51,3 kadin nifus ise %48,7 oranindadir.

Tablo 4.5: 2021 Yil Kars Nufus Yas Dagilimlari

Yas Grubu Nifus Nifus Yiizdesi
0-4 Yas 22.721 %8,08
5-9 Yas 24.867 %8,85
10-14 Yas 25.171 %8,96
15-19 Yas 24.703 %8,79
20-24 Yas 28.714 %10,22
25-29 Yas 23.951 %8,52
30-34 Yas 19.993 %7,11
35-39 Yas 17.493 %6,22
40-44 Yas 18.148 %06,46
45-49 Yas 15.700 %5,59
50-54 Yas 11.329 %4,03
55-59 Yas 13.728 %4,88
60-64 Yas 9.789 %3,48
65-69 Yas 8.528 %3,03
70-74 Yas 6.692 %2,38
75-79 Yas 4.794 %1,71
80-84 Yas 2.611 %0,93
85-89 Yas 1.448 %0,52
90+ Yas 697 %0,25

Kaynak: TUIK,2023

2021 yili ntfus yas dagihmlarina gore Kars ilinde en yogun niifusa sahip yas grubu 20-24 yas olup bu
nufus toplam ndfusun %10,22’lik kismini olusturmaktadir. 15-65 yas araligindaki nifus 183.548 olup
toplam nifusun %65’ini olusturmaktadir.
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Tablo 4.6: 2021 Yilinda Kars ilinde Yas Gruplarina ve illere Gore ise Yerlestirmeler

Yas Araligi Cinsiyet Kisi
15-24 Erkek 384
Kadin 370
Toplam 754
25 -29 Erkek 196
Kadin 250
Toplam 446
30-34 Erkek 136
Kadin 80
Toplam 216
35-39 Erkek 77
Kadin 46
Toplam 123
40 - 44 Erkek 66
Kadin 23
Toplam 89
45-49 Erkek 51
Kadin 10
Toplam 61
50-54 Erkek 34
Kadin 6
Toplam 40
55-59 Erkek 29
Kadin 3
Toplam 32
60-64 Erkek 6
Kadin 0
Toplam 6
65+ Erkek 2
Kadin 0
Toplam 2
TOPLAM Erkek 981
Kadin 788
Toplam 1.769

Kaynak: iskur,2022

iskur verilerine gore Kars ilinde 2021 yilinda 1769 kisi ise yerlestirilmis olup bunun 981’ erkek 788'i
kadin olmustur. Yas araligi acisindan bakildiginda en c¢ok ise yerlestirme 25-29 yas araliginda
gerceklesmigtir.

Tablo 4.7: 2021 Yilinda Kars ilinde Kayith igsizlerin illere ve Meslek Gruplarina Gére Dagilimi

Unsurlar Kisi
Buro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 837
Hizmet ve Satis Elemanlari 1.443
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 5.399
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 342
Profesyonel Meslek Mensuplari 510
Sanatkarlar ve ilgili iglerde Calisanlar 587
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Silahl Kuvvetlerle ilgili Meslekler 3
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 623
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 434
Yoneticiler 33
Toplam 10.211

Kaynak: iskur,2022

2021 Yilinda Kars ilinde kayitl igsizlerin illere ve meslek gruplarina gére dagilimina bakildiginda en
fazla nitelik gerektirmeyen meslekler dalinda gérilmekte olup %52,8’ine denk gelmektedir. Bu istatistige
gore Kars ilinde blylk oranda nitelik gerektirmeyen meslek sahibi niifus yer almaktadir.

Tesis tek vardiya seklinde olacak olup toplam 140 personel istihdam edilmesi planlanmaktadir. Tablo

4.8’de istihdam edilecek personel sayilari verilmektedir.

Tablo 4.8: Tesisin Personel Yapisi

Gorev Calisan Aylik Ucret Aylik Toplam Yillik Toplam
Sayisi (%) Maliyet ($) Maliyet ($)
Genel Mudir 1 1.500,00 1.500,00 18.000,00
Uretim Mudiirii 1 1.250,00 1.250,00 15.000,00
Muhasebe Muduri 1 1.250,00 1.250,00 15.000,00
Personel Muduri 1 1.250,00 1.250,00 15.000,00
Satis Pazarlama 5 700 3.500,00 42.000,00
Personeli
Biiro Personeli 10 650 6.500,00 78.000,00
Kalite Kontrol 6 650 3.900,00 46.800,00
Personeli
Bakim Onarim 5 650 3.250,00 39.000,00
Usta 10 650 6.500,00 78.000,00
isci 90 600 54.000,00 648.000,00
Sevkiyat Sorumlusu 10 600 6.000,00 72.000,00
Toplam Galisan 140 Toplam isgilik Maliyeti ($) 1.066.800,00
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5. FINANSAL ANALIiz

5.1. Sabit Yatirhm Tutan

1- Arsa Gideri

Tesis icin 2.500 m2 kapali alan insa edilecek olup toplam 5.000 m? arazi ihtiyaci olacaktir. Kars OSB’deki
gincel tahsis lcreti 10$/m? olarak alinmis olup 50.000,00 $ arsa gideri dngoralmustr.

2- Etiit Proje Giderleri

Etit proje gideri olarak 20.000 $ gider 6ngoérilmustar.
3- Teknik Yardim ve Lisans

Teknik yardim ve lisans gideri dngorilmemigstir.

4- ingaat Giderleri

Guncel ingaat maliyetleri dikkate alinarak ingaat maliyeti 200 $/m? olarak alinmis olup 2.500 m? kapali
alani bulunan bu tesis igin 500.000 $ insaat gideri 6ngorilmustir.

5- Makine ve Ekipman Giderleri
Yapilan piyasa arastirmasi ile elde edilen makine ve ekipmanlarin maliyetleri tablo 5.1’de verilmistir.

Tablo 5.1: Makine Ekipman Giderleri

Sira No Makine ve Teghizatin Cinsi Yerli- Adedi  Birim Fiyati Tutan ($)
Ithal $)

1 Serim Masasi (280 cm eninde) Yerli 1 5.000,00 5.000,00
2 Otomatik Serim Makinesi Yerli 1 10.000,00 10.000,00
3 Dik Bigakl Kesim Motoru Yerli 2 1.250,00 2.500,00
4 Duz Dikis Makinesi Yerli/ithal 40 1.000,00 40.000,00
5 5 iplik Overlock Makinesi Yerli/ithal 40 900,00 36.000,00
6 ilik Makinesi Yerli/ithal 10 4.000,00 40.000,00
7 Dugme Makinesi Yerli/ithal 10 4.000,00 40.000,00
8 Endstriyel Uti Yerli 10 2.000,00 20.000,00
9 Paketleme Masasi Yerli 10 500,00 5.000,00
10 Muhtelif Ekipman 1.500,00

200.000,00

6- Navlun Sigorta

Navlun sigorta gideri i¢in toplam 20.000,00 $ gider dngorilmdiistir.
7- ithalat ve Giimriikleme

ithal makine ekipmanlar igin 20.000,00 $ gider 6ngérilmiistiir.

8- Montaj

Montaj icin toplam 10.000,00 $ gider 6ngorilmustr.

9- Tasit ve Demirbasglar

Tesis icin ihtiya¢c duyulan tasitlar kiralama yolu ile temin edilecek olup isletme dénemi genel yénetim
giderleri bashgi icerisinde gdsterilecektir. Fabrika i¢i tagima igleri igin ekipmanlar ile ofisler icin demirbas
olarak 40.000,00 $ gider 6ngorilmistar.

10- igletmeye Alma

Tesisin tam kapasitede faaliyete gegcmeden énce 1 aylk egitim ve deneme siresi olacaktir. Bu
donemdeki harcamalar (iscilik, hammadde, enerji vb.) igin 30.000,00 $ isletmeye alma gideri olarak
ongorulmustur.
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11- Genel Giderler
Yatinnm dénemindeki genel giderler igin 25.000,00 $ 6ngorilmastar.
12- Beklenemeyecek Giderler

Yatirnnm ddénemindeki fiyat dalgalanmalari vb. yasanabilecek olumsuzluklardan o6tiri meydana
gelebilecek beklenemeyecek giderler igin 25.000,00 $ 6ngorilmustar.

13- Toplam Yatirim Tutari

Fizibilite konusu yatirim kapsaminda 940 bin dolarlik yatirim yapilmasi éngérilmektedir. insaat gideri
500 bin dolar ile en blyik yatirnm kalemini olusturuken, makine techizat gideri ise 200 bin dolardir.

Tablo 5.2: Toplam Yatirim Tutan Tablosu ($)

No Gider Kalemi Tutar ($)

1. Arsa 50.000,00
2. Etut Proje 20.000,00
3. Teknik Yardim ve Lisans -
4. ingaat 500.000,00
5. Makine Teghizat 200.000,00
6. Navlun Sigorta 20.000,00
7. lthalat Gimrikleme 20.000,00
8. Montaj 10.000,00
9. Tasit ve Demirbaslar 40.000,00
10. Isletmeye Alma 30.000,00
11. Genel Giderler 25.000,00
12. Beklenemeyecek Giderler 25.000,00
Toplam Yatirnm Tutari ($) 940.000,00

5.2. Tam Kapasitede isletme Giderleri

1 adet nevresim i¢in toplam 7,5 m kumas kullaniimakta olup gunlik 1.000 adet paketlenmis nevresim
Uretimi icin gunlik 7,500 m yilhik 300 gin g¢alisma ile 2.250.000 m boya ve baski islemi yapilmig 65 siklik
20/1 akfil pamuklu kumas kullanilacaktir. Bunun diginda igne, iplik ve digme gideri olarak Uriin basina
0,15 $/adet maliyet olup yillik 300.000 adet nevresim igin 45.000,00 $ gider olugsmaktadir.

1- Hammadde ve Yardimci Madde Giderleri
Tam kapasitede 4.500.000 dolarlik hammadde ve yardimci madde gideri 6ngéralmustar.

Tablo 5.3: Hammadde ve Yardimci Madde Giderleri

No HAMMADDE/YARDIMCI MADDE MIKTAR BiRiM BIRIM FIYAT BIRIM TOPLAM FiYAT ($)

1 65 siklik 20/1 akfil pamuklu 2.250.000 m 2,00 $/m 4.500.000,00
kumas

2 igne, iplik ve digme 300.000 Adet 0,15 $/adet 45.000,00

3 Paketleme malzemeleri 5.000,00

Toplam ($) 4.550.000,00

2- Elektrik, Yakit ve Su Giderleri

Bu bulyUklikte bir tesisin gunlik elektrik tiketimi 200 kW olarak tespit edilmis olup yillik 60.000 kW
elektrik tlketimi hesaplanmistir. Elektrik birim maliyeti 0,25 $/kWs olarak alindiginda yillik elektrik gideri
15.000,00 $ olarak hesaplanmistir. Yakit igin 2.500,00 $ ve su icin de yilik 2.500,00 $ gider
Ongorulmustar.
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3- Isgilik ve Personel Gideri

3.3 basliginda verilmis olup 1.066.800,00 $ gider 6ngorialmistar.

4- Bakim Onarim, Genel ve Ongériilmeyen Giderler

insaat ve makine teghizatin bakim onarim igleri igin yillik 25.000,00 $, genel giderler ve satis pazarlama
icin 100.000,00 $, 6ngorilmeyen gider olarak da 100.000,00 $ gider 6ngorilmustar.

5- Tam Kapasitede Toplam isletme Giderleri

isletme tam kapasitede calistiginda 5.861.800 dolarlik isletme gideri olugacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 5.4: Tam Kapasitede igletme Giderleri Tablosu ($)

Gider Kalemleri Tam Kapasite Degisken Sabit

1. Hammadde ve Yardimci Madde 4.550.000,00 4.550.000,00 0,00
2. Elektrik 15.000,00 13.500,00 1.500,00
3. Yakit 2.500,00 2.250,00 250,00
4.Su 2.500,00 2.250,00 250,00
5. iscilik ve Personel 1.066.800,00 960.120,00 106.680,00
6. Bakim-Onarim 25.000,00 22.500,00 2.500,00
7. Genel Giderler ve Satis Pazarlama 100.000,00 90.000,00 10.000,00
8. Ongériilmeyen Giderler 100.000,00 90.000,00 10.000,00
TOPLAM 5.861.800,00 5.730.620,00 131.180,00

5.3. Tam Kapasitede isletme Gelirleri

Tablo 5.5: Tam Kapasitede igletme Gelirleri Tablosu ($)

Gelir Kalemi Miktar Birim Fiyat Birim Toplam Gelir ($)
Paketlenmis Nevresim 300.000 Adet/yil 22,00 $/adet 6.600.000,00
Toplam 6.600.000,00

5.4. Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci

isletme sermayesi, bir ticari isletmenin faaliyetine baslayabilmesi ve faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin
kullanilan, kisa slrede paraya donisme 6zelligine sahip varliklar ve bu amacla yapilan harcamalardir.
Bir tesisin surdurllebilir olmasi icin nakit para (hazir degerler), hammadde ve yardimci madde stoklari,
alacaklar ve kisa vadeli borglarin karsiligi olan miktarda isletme sermayesinin olmasi gerekmektedir. Bu
bilgiler 1s1ginda Tablo 5.6 olusturulmustur. Bu hesaplamaya gére tam kapasitede yillik isletme sermayesi
yatinmi tutari 1.465.449,79 $ olarak hesaplanmistir.

Tablo 5.6: Tam Kapasitede igletme Sermayesi Tablosu ($)

YILLIK YILLIK iSLETME iSLETME iSLETME
UNSURLAR SURE TUTAR TUTAR SERMAYESI SERMAYESI SERMAYESI
(GUN) (SABIT) (DEGISKEN) TUTARI TUTARI TUTARI

(SABIT) (DEGISKEN) (TOPLAM)
1. HAMMADDE ve YARDIMCI MAD. GIDERLERI 30 0,00 4.550.000,00 0,00 455.000,00 455.000,00
2. DIGER ISLETME GIDERLERI 30 2.000,00 18.000,00 200,00 1.800,00 2.000,00
3. MAMUL STOKU 15 129.180,00 5.732.620,00 6.459,00 286.631,00 293.090,00
4 . YARI MAMUL STOKU 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. MUST. BAGLI MAL DEGERI 30 131.180,00 5.730.620,00 13.118,00 573.062,00 586.180,00
6 . NAKIT IHTIYACI 30 129.180,00 1.162.620,00 12.917,79 118.117,45 131.035,24
TOPLAM 391.540,00 17.193.860,00 32.694,79 1.432.755,00 1.465.449,79
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Tablo 5.7: Ongériilen Kapasite Kullanim Oranlarinda isletme Sermayesi Tablosu ($)

YILLAR KKO ISLETME SERMAYESI KUMULATIF
IHTIYACI
2024 50% 750.000,00 750.000,00
2025 60% 143.460,78 893.460,79
2026 65% 71.730,25 965.191,04
2027 70% 71.730,24 1.036.921,28
2028 75% 71.731,25 1.108.652,53

5.5. Toplam Yatirnm Tutar

Toplam yatirim tutari sabit yatinnm tutari ile ilk yilin kapasite kullanim orani ile sabit ve degisken giderler
dikkate alinarak hesaplanan isletme sermayesi toplanarak bulunmaktadir. Tablo 5.8’de verildigi izere
toplam yatirim tutari 1.690.000,00 $ olarak hesaplanmistir.

Tablo 5.8: Toplam Yatirim Tutan Tablosu ($)

Yatinm Kalemi Tutar ($)
Sabit Yatirim Tutar 940.000,00
isletme Sermayesi Tutar 750.000,00
Toplam Yatirnm Tutan 1.690.000,00

5.6. Amortisman Hesabi

Tablo 5.9: Amortisman Hesabi Tablosu ($)

AMORTISMANA TABI KIYMET DEGERI AMORTISMAN
ORANI TUTARI
Bina-ingaat 500.000,00 %2,00 10.000,00
Makine-Teghizat 250.000,00 %10,00 25.000,00
Tasgitlar-Demirbasglar 40.000,00 910,00 4.000,00
Diger 100.000,00 %10,00 10.000,00
TOPLAM 890.000,00 %5,51 49.000,00

Amortisman hesabi tablosuna goére yillik amortisman orani %5,51 olup yillik tutari 49.000,00 olarak
hesaplanmisgtir.

5.7. Proforma Mali Tablolar
Ekonomik kapasite kullanim orani ilk yil %50, ikinci yil %60, tgtnci yil %65, dérdinci yil %70 ve besinci
yil %75 olarak gergeklesecegi kabul edilmis olup 5. yildan sonra %75’de sabit kalacag! kabul edilmigtir.

Net buglnki deger hesabinda iskonto orani %5 alinmigtir. Buna goére proforma mali tablolar
hazirlanmistir.

Tablo 5.10: Degerlendirme Sonuglari

Degerlendirme Kriteri Sonug

Net Bugiinkii Deger 3.341.104 $
Geri Odeme Siiresi 4vil

ic Verimlilik Orani %26,43
Fayda / Masraf Orani 3,59
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Tablo 5.11: Proforma Mali Tablolar
MALIYET TABLOSU

ACIKLAMALAR/ YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
KKO %50 %60 %65 %70 %75 %75 %75 %75
Toplam Uretim Giderleri 2.969.750 3.538.800 3.823.325 4.107.850 4.392.375 4.392.375 4.392.375 4.428.645
Amortismanlar 49.000 49.000 49.000 49.000 49.000 49.000 49.000 49.000
Toplam Sinai Maliyet 3.018.750 3.587.800 3.872.325 4.156.850 4.441.375 4.441.375 4.441.375 4.477.645
PROFORMA GELIR - GIDER TABLOSU
ACIKLAMALAR / YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
KKO %50 %60 %65 %70 %75 %75 %75 %75
1 - Proje Gelirleri 3.300.000 3.960.000 4.290.000 4.620.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000
2 - Satilan Malin Maliyeti 3.018.750 3.587.800 3.872.325 4.156.850 4.441.375 4.441.375 4.441.375 4.477.645
3 - Briit Kar / Zarar 281.250 372.200 417.675 463.150 508.625 508.625 508.625 472.355
4 - Gegmis Yillar Zarar Toplami 0 0 0 0 0 0 0 0
5 - Gegmis Yillar Zarar Mahsubu 0 0 0 0 0 0 0 0
6 - Kurumlar Vergisi Matrahi 281.250 372.200 417.675 463.150 508.625 508.625 508.625 472.355
7 - Kurumlar Vergisi Katkisi %380 56.250 74.440 83.535 92.630 49.145 0 0 0
8 - Kurumlar Vergisi %25 14.063 18.610 20.884 23.158 78.011 127.156 127.156 118.089
9 - Net Kar / Zarar 267.188 353.590 396.791 439.993 430.614 381.469 381.469 354.266
10 - L.Tertip Kanuni Yedek Akge %5 13.359 17.680 19.840 22.000 21.531 19.073 19.073 17.713
11 - Dagitilabilir Kar 253.828 335.911 376.952 417.993 409.083 362.395 362.395 336.553
12 - I. Kar Payi (Sermayenin %5'i) 84.500 84.500 84.500 84.500 84.500 84.500 84.500 84.500
13 - Kullanilabilir Kar 169.328 251.410 292.452 333.493 324.583 277.895 277.895 252.053
PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU
ACIKLAMALAR / YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
KKO %50 %60 %65 %70 %75 %75 %75 %75
A - Nakit girigleri 3.300.000 3.960.000 4.290.000 4.620.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000
1. Proje Gelirleri 3.300.000 3.960.000 4.290.000 4.620.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000
- Yurtici Satis Geliri 0 0 0 0 0 0 0 0
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- Yurtdigi Satis Geliri 3.300.000 3.960.000 4.290.000 4.620.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000 4.950.000

B - Nakit Cikiglari 3.113.211 3.709.093 3.998.165 4.284.965 4.500.033 4.554.886 4.604.031 4.640.301
1 - Isletme Sermayesi Artigl 143.461 71.730 71.730 71.731 0 0 0 0

2 - igletme Dénemi Giderleri 2.969.750 3.538.800 3.823.325 4.107.850 4.392.375 4.392.375 4.392.375 4.428.645

3 - Zorunlu Odemeler 0 98.563 103.110 105.384 107.658 162.511 211.656 211.656

a . Kurumlar Vergisi 0 14.063 18.610 20.884 23.158 78.011 127.156 127.156

b . Temetti 0 84.500 84.500 84.500 84.500 84.500 84.500 84.500

4 - Kredi Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0

a . Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0

b . Anapara Geri Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0

C - Nakit Farki (A-B) 186.789 250.907 291.835 335.035 449.967 395.114 345.969 309.699
D - Briit Nakit Akimi 330.250 421.200 466.675 512.150 557.625 557.625 557.625 521.355
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6. GEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIzi

6.1. Cevresel Etki Analizi

Tesiste yurutulecek faaliyetlerin cevresel etki degerlendirmesi (CED) c¢ercevesinde degerlendirilip
degerlendiriimeyeceginin tespiti icin 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi incelenmistir. Bu teblig kapsaminda CED “Gergeklestiriimesi
planlanan projelerin gevreye olabilecek olumiu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki
etkilerin 6nlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek élglide en aza indirilmesi igin alinacak énlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin
izlenmesi ve kontroliinde sirdiriilecek ¢alismalar” seklinde tanimlanmistir (https://samsun.csb.gov.tr,
2022). Bir projenin CED raporu hazirlamasi gerekip gerekmediginin tespiti igin ilgili yonetmeligin Ek-1
Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi ile Ek-2 Seg¢me-Eleme Kriterleri
Uygulanacak Projeler Listesinde olup olmadiginin kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu noktada ev tekstili
konfeksiyonu faaliyeti Uzerine herhangi bir kriter belirtiimedigi i¢cin CED raporu veya segme eleme kriteri
uygulanmasina gerek olmayacaktir.

Ancak Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi ilge Mudurligu tarafindan proje tanitim dosyasi istenmesi
durumunda su icerikte bir rapor hazirlanmasi gerekecektir. (https://samsun.csb.gov.tr/, 2022)

1. Projenin Ozellikleri:
a) Projenin ve yerin alternatifleri (proje teknolojisinin ve proje alaninin segilme nedenleri),
b) Projenin proses semasi, kapasitesi, kapladigi alan, teknolojisi, ¢alisacak personel sayisi,
c) Dogal kaynaklarin kullanimi (arazi kullanimi, su kullanimi, kullanilan enerji tirt vb.),

¢) Atik miktari(kati, sivi, gaz ve benzeri) ve atiklarin kimyasal, fiziksel ve biyolojik 6zellikleri,
atiklarin berteraf sekli,

d) Kullanilan teknoloji ve malzemelerden kaynaklanabilecek kaza riski.
2.Proje Yeri ve Etki Alaninin Mevcut Gevresel Ozellikleri:

a) Mevcut arazi kullanimi, kalitesi ve Faaliyetin gevresine iligkin bilgiler (tarim alani, orman
alani, planli alan, su ylzeyi ve benzeri),

b) Ek-5'deki Duyarli Yoéreler Listesi dikkate alinarak korunmasi gereken alanlar.
3. Projenin ingaat ve isletme Asamasinda Gevresel Etkileri ve Alinacak Onlemler

Tesis icin CED raporu gerekmiyor olsa da bu durum tesiste zararl atik olusmayacagi anlamina
gelmemektedir. Onemli olan bu atiklarin belirlenmesi ve bertaraf ydntemlerinin tespit edilmesidir. Tesisin
olusturabilecedi muhtemel atiklar, etkileri bertaraf yontemleri Tablo 6.1'de verilmektedir.

Tablo 6.1: Tesiste Olusabilecek Muhtemel Atiklar ve Bertaraf Yontemleri

Atik Cinsi Bertaraf Yontemleri
Atk Pil ve Pil ve akuler dizenli depolama yontemi ile depolanip lisansh firmalarca bertarafi
AkUmdlatérler  saglanacaktir.
Atik Yag Tesiste kullanilacak motorlu araglarin atik yaglari tesis igerisinde olusturulacak

gecici atik depolama alaninda diger atiklardan ayri olarak sizdirmasiz kaplarda
biriktirilecek ve lisansl firmalarca bertarafi saglanacaktir.
Bitkisel Atik Tesisteki yemekhaneden ¢ikan bitkisel atik yaglar tesis igerisinde olusturulacak
Yag gecici atik depolama alaninda diger atiklardan ayri olarak sizdirmasiz kaplarda
biriktirilecek ve lisansli firmalarca bertarafi saglanacaktir.
Evsel Ambalaj Evsel nitelikli kati atiklar igerisinde tekrar kullanimi ve geri dénistimud mimkun
Atiklar olan kati atiklar (k&git, cam, plastik ve metal kutular) ayri konteynirlarda
toplanacak ve lisansli ambalaj atigi toplama-ayirma tesislerine verilecektir.
Evsel Atk Su  Sehir kanalizasyon sebekesine verilecektir.
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Evsel Kati Atik

Ozellikle organik kokenli (yemek artiklari gibi) kati atiklar, ayri ayri sizdirmaz
ozellikli, agzi kapakli ¢ép bidonlarinda biriktirilmekte belediye tarafindan bertarafi
saglanacaktir.

Hafriyat Atigi insaat asamasinda olusacak hafriyat atiginin belediye tarafindan bertarafi
saglanacaktir.

Kontamine Tesise getirilecek kimyasallarin kontamine olmus ambalaj atiklari tehlikeli atik

Olmus niteliginde degerlendirilecek, tesis igerisinde olusturulacak gegici atik depolama

Ambalaj alaninda diger atiklardan ayri olarak depolanacak ve lisansli firmalara verilerek

Atiklari bertaraf edilecektir.

Omrini Omriini tamamlamis lastikler uygun alanda depolandiktan sonra lisansli firmalarca

Tamamlamis bertarafi saglanacaktir.

Lastikler

Proses Atik Omriind yitiren sivilar, prosesten kaynakli atiksu olarak kanalizasyon sistemine

Suyu verilecektir.

Tibbi Atik Tesis igerisinde ¢alisacak personelin saglik probleminde, personel en yakin saglik
kurulusuna gonderilerek ve gerekli miidahalesinin yapilmasi saglanmakta olup
projede personelden kaynakli tibbi atik olusumu s6z konusu olmamaktadir.

Tonerler Toner atidi1 olusmasi durumunda tehlikeli atik yénetim planinda belirtilen sekilde

bertarafi saglanacaktir.

Tekstil sektériinde olusabilecek gevresel problemlerin dnemli dlglide kaynadi, tesiste kullanilan su,
¢ozlcller, boyalar ve tiketilen enerjidir. Bu gruplamaya gore tekstil sektoriinde Uretim esnasinda olusan
atiklari, kati, sivi ve gaz atiklar olmak Uzere 3 ana baslik altinda incelenebilir. (Cevresel Etki
Degerlendirmesi Sektérel Rehberi, 2014).

Kati Atiklar

Uretimde farkli islemlere katki saglayan veya Uretim artigi olarak ortaya ¢ikan kati atiklar gogunlukla
geri donusumludir. Bunlar pamuklar, sentetik ve diger elyaf kumaslar ile ambalaj atiklaridir.

Sivi Atiklar

Kurulacak tesiste boya vb. kimyasal maddeler kullaniimayacagi icin bu tarz tehlikeli sivi atik
olusmayacaktir. Uretim sirasinda ¢ikacak olan diger sivi atiklar OSB’de bulunan atik su aritma tesisi ile
bertaraf edilecektir.

Gaz Atiklan

Tesisin 1sinma ihtiyacini kargilama disinda disinda gaz tuketimi olmayacaktir. Kullanilacak yakit
dogalgaz olup baca gazi ile alakali dnlemlerin alinmasi gerekecektir.

Giriilta Kirliligi

Gurultt etkisi genellikle tim islemlerin kapal binalar icerisinde gergeklestiriimesi nedeniyle gevreye bir
etkisi olmamakla birlikte, Uretim igin calisan makine ve ekipmandan kaynaklanan is mekan guriltisu
olusmakta ancak bu durum ¢ok sikinti yaratan bir husus olmamaktadir (www.orsad.org.tr, 2017).

6.2. Sosyal Etki Analizi

Sosyal etki en genel anlamiyla, gergeklestirilen faaliyet sonucu ortaya ¢ikan degisimin farkl insanlar
Uzerinde olusturdugu etkiler olarak tanimlanabilir. Sosyal etki analizi ise sosyal fayda Uretmeye calisan
tuim kuruluglarin ve programlarinin sagladigi sosyal etkinin dlgtlmesi ve degerlendiriimesi sureci olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal etki analizi degerlendirmeleri kuruluslarin yapilan iglerde misyonlarini daha iyi
sekilde yerine getirmelerini saglar. Bu nedenle sosyal etki 6lgimu yalniz organizasyonlarin etkilerini
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kontrol etmesi icin degil, finansal agidan ayakta kalabilmeleri igin de glin gectikge artan bir énem arz
etmektedir. (https://sosyaletkianalizi.com, Erigim Tarihi: 11.02.2023)

Bu kapsamda bu projenin saglayacagi sosyal etkilere asagida deginilmistir.

istihdam etkisi: Tesis faaliyete gectikten sonra tam kapasitede 140 personel istihdam edilecek olup
Kars igin énemli bir istihdam alani olusturulmus olacaktir. Kayit disiligin yuksek, kadin istihdaminin
ise duslik dizeyde oldugu Kars'da bu yatirim kayit disihdin azalmasina, kadin istihdaminin ise
artmasina pozitif bir etki yapacagi dusunulmektedir.

Gelir ve Harcama Etkisi: Istihdam yaratmadaki pozitif etkilerinin yaninda, yatirnm kapsaminda
yapilacak harcamalar Kars ekonomisine biyuk 6l¢liide bir canhlik getirecektir. Yapilacak harcamalar
yine Kars ili igerisinde kalacagi icin carpan etkileri hesaba katilarak degerlendirildiginde ilin
gelisimine énemli etkisi olacaktir.

Tekstil Merkezi Kiimelenmesi Olugumuna Etkisi: Yapilacak yatirim konusu tekstil sektérinin
konfeksiyon alt dali ile ilgili olup ihtiya¢ duyulan kumaglarin temini Gzerine yeni yatirimlar Kars ilinde
yapllabilecek olup tekstil merkezi kiimelenmesi olusumuna o6ncelik edilebilecektir. Basarili bir
yatirrmin boélgede yapilabildigini goéren yatinmcilar tekstil sektérinde benzer projeler hayata
gegcirebileceklerdir. Bu da ilerleyen yillarda Kars ilinde tekstil merkezi kiimelenmesi olusumuna
olumlu bir etki olusturacaktir.

insan Kaynagi Gelisimine Etkisi: Yatinmla sagdlanan istihdam ile sehir ekonomisine katki
saglamasinin yani sira insan kaynaginin gelisimine de énemli katkilar verilecektir. Ozellikle geng ve
kadin istihdaminin én plana gikacagi yatirnmla ¢alisanlar kendilerini gelistirme ihtiyaci hissedecektir.
Bu kapsamda calisanlarin Universite egitimine devam etmek, yabanci dil 6grenmek, bilgisayar
bilgilerini gelistirmek gibi faaliyetlerle kendilerini gelistirme istekleri artacaktir. istihdam edilen
personelin iletisim becerileri gelisecek, kendilerine givenlerinin artacak ve liderlik vasiflarinin
guclenecektir. Bu sayede nitelikli is glict kaynadinin gelismesine ve farkl sektorler icin de kaliteli
isgucu yetistiriimesine dnemli bir katki saglanmigs olacaktir.

Sehir Hayatinin Canlanmasina Etkisi: Genglere dnemli oranda istihdam olanagi saglacak olan bu
yatirmla istihdam edilecek olan personelin sosyal aktivitelere katilmi artacak ve sehrin
canlanmasina 6nemli bir katki saglanacaktir. Daha fazla gelir elde edebilecek olan gen¢ nifusun
harcamalarinda artig olacak ve bu da sehir hayatinin canlanmasina katki saglacaktir.

Kiiltirel Etki: Yapilacak yatirm ile Kars ilinde kadinlarin ¢alismasi konusundaki algiyi

degistirmede de 6nemli rol oynayacak ve kadinlarin is hayatina kazandirilmasi yolunda édnemli bir
gelisme olacaktir.
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