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KARS iLi AYGIGEK YAGI URETIM TESiSi SEKTORU ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Aycicek Yagi Uretim Tesisi Kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Aycicek Yagi

Yatirim Yeri (il - lige)

Kars/Merkez — Organize Sanayi Bélgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

15.000 Ton/ Yil

Sabit Yatirim Tutari

39.191.299,81 TL/ 2.062.699,99 $

Yatirim Suresi 2Yil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %60
istihdam Kapasitesi 50 Kisi
Yatirnmin Geri Donliis Siiresi 10,7 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.41.01 — Aygicek yadi imalati

ilgili GTIP Numarasi

151219 — Aycicegi Tohumu veya Aspir Yaglari ve Bunlarin
Fraksiyonlari; Digerleri

Yatirrmin Hedef Ulkesi

fran, Hollanda, Giircistan

Yatirnmin Sirduriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Amag 8: insana Yakigir is ve

Altyapi Do
Amag 12: Sorumlu Uretim ve ikonogll;BfJIy : me Kaliteli
Tiiketim mag 3: Sadlik ve Kaliteli

Yasam

Diger ilgili Hususlar

Bélgede kurulmasi planlanan aygicek yagi (retim tesisi,
sanayinin ve alt yapilarin gelismesine katki saglamayi
amaclamaktadir.  Bblgenin  issizlik oranini  azaltacak,
gelirlerinde artis meydana getirecektir.
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Subject of the Project

Sunflower Oil Production Facility Establishment

Information about the Product/Service

Sunflower Oil

Investment Location (Province-
District)

Kars/Center — Organized Industrial Zone

Technical Capacity of the Facility

15.000 Tons / Years

Fixed Investment Cost

39.191.299,81 TL/ 2.062.699,99 $ (1 USD Fixed 19 TL)

Investment Period 2yl
Economic Capacity Utilization Rate of 60%

the Sector

Employment Capacity 50 Person
Payback Period of Investment 10,7 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.41.01 - Production of sunflower oil

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

151219 - Sunflower Seed or Safflower Oils and Their
Fractions; Others.

Target Country of Investment

Iran, Netherlands, Georgia

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 3: Good Health and
Well-Being

Other Related Issues

The planned sunflower oil production facility in the region
aims to contribute to the development of industry and
infrastructure. It will reduce the unemployment rate in the
region and increase income levels.




SERHAT KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektoriin Tanimi

Aycicegi, yliksek yag icerigi nedeniyle yadli tohumlar arasinda énemli bir konuma sahiptir. Dlnya
genelinde, yag, cerez ve sus bitkisi olarak yetistirilen gesitleri bulunmaktadir. Yag amacli yetistirilen
turler genellikle siyah renkte ve ince kabuklu olarak bilinir.

NACE Revize 2 siniflandirmasi ¢ergevesinde, aycicek yagi sektoriine ait tanimlamalar Tablo 1'de
yer almaktadir.

Tablo 1: Aygicek Yagi Sektorii Nace Kodu

Nace Kodu Sektorel Tanimlama
10.41 Sivi ve kati yag imalati
10.41.01 Aycicek yagdi imalati
Kaynak: Nace Rev 2 Kodu Sektor Ad, kosgeb.com.tr,

https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/DesteklenenSektorler.pdf, Erigim Tarihi: 13.03.2023

Yiksek oleik asit icerigine sahip aycicedi yagi, 6zellikle kalp saghgi lzerine olan faydalari ve
standart aycicegi yagindan daha stabil olmasini saglayan tekli doymamis yag asitlerince zenginligi
nedeniyle yiksek talep gérmektedir (Bilaloglu, 2021)

Aycicek yagina ait GTIP kodlari Tablo 2'de listelenmisgtir.

Tablo 2: Aygicek Yagi Sektorii Gtip Kodlan

Gtip Kodu Sektorel Tanimlama

Aycicegdi tohumu, aspir veya pamuk
tohumu yaglari ve bunlarin
fraksiyonlari (rafine edilmis olsun
olmasin, fakat kimyasal olarak

15.12 o .
degistiriimemis
Aycicedi tohumu veya aspir yaglari ve
bunlarin fraksiyonlari
15.12.11 Ham yaglar

Teknik veya sinai amaglarla kullanilanlar
15.12.11.10.00.00 (insan gidasi olarak kullanilan trtnlerin
imalinde kullanilanlar harig)

15.12.19 Digerleri

1512.19.90.00.11 Aycicek tohumu yagi
Kaynak: GTIP Arama, TiM-Tiirkiye ihracatgilar Meclisi, https://www.tim.org.tr/tr/gtip-arama, Erigim Tarihi: 13.03.2023

Aycicek yag Uretim sektéri Avrupa Birligi Uretim istatistiklerinin dayandidi Grin siniflamasi
(PRODCOM listesi) ise Tablo 3'te belirtildigi gibidir.


https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/DesteklenenSektorler.pdf
https://www.tim.org.tr/tr/gtip-arama
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Tablo 3: Aygicek Yagi Sektorii Prodcom

Prodcom Sektorel Tanimlama

104124 Aycicedi yagdi, ham

Aycicegdi yagdi ve fraksiyonlari (rafine
104154 edilmis fakat kimyasal olarak
degistiriimemis)
Kaynak: Uretim Kodu Arama (Prodcom), TOBB-Sanayi Bilgi Sistemi, https://sanayi.tobb.org.tr/kod bulma.php,
Erigim Tarihi: 13.03.2023

Kars ilinde kurulmasi éngoérilen aygiceg@i Uretim tesisi yatirrminin 6n fizibilite galismasi, yatirrma
iliskin ekonomik, teknik ve mali dederlendirmelerin yapilmasini amaglamaktadir. Bu c¢alisma,
yatirrmin uygunlugunun tespit edilmesine yardimci olacak bir rapor olarak hazirlanmistir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Aycicek yagi Uretimine yonelik destekler, Yatirim Tegsvik Sistemi gibi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan saglanan destekler ile diger kurumlarin sundugu destekler olmak Uzere iki baslik altinda
detayli olarak agiklanmistir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirnmin yapilacadi sektdr ve konuya gore farkli tesvik unsurlari sunulmaktadir. Bu kisimda,
yatirnrmin konusuna yonelik tesvik unsurlari ayrintili olarak ele alinmaktadir. Tesvik unsurlari
arasinda yer alan miktar, sire ve sartlar yatirimin yapilacadi il ve sektére gore degiskenlik
gOstermektedir.

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda verilen destekler, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
saglanmaktadir. Kars ili de tesvik sistemi kapsaminda yer almaktadir ve bdlgesel tesviklerden
yararlanmak mumkindur. Organize Sanayi Bdlgesi icerisinde yer alan yatinmlar, diger yatirrmlara
gOre daha fazla desteklenmektedir. Aygicek yagd: Uretimi alaninda yatirrm yapmayi planlayan bir
yatirrmci da bolgesel tesviklerden yararlanabilir. Tesvik sistemi destek unsurlari 4 uygulamadan
olusmaktadir ve Kars igin saglanan destek unsurlari Tablo 4’te detayli olarak yer almaktadir.

Tablo 4: Tegvik Uygulamalan ve Destek Unsurlari

Genel Tesvik Bélgesel Oncelikli Stratejik
Destek Unsurlar U lamalart Tesvik Yatirnmlarin Yatirnmlarin
ygu Uygulamalari Tesviki Tesviki
KDV istisnasi \ \ \ \
Giumriik Vergisi N N N N
Muafiyeti
Vergi indirimi \ \ \/
Sigorta Primi
isveren Hissesi \ \ \
Destegi
Sigorta Primi isgi
Hissesi Destegi N N,
(Yalnizca 6. Bolge)
Faiz veya Kar Payi N N N
Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi \ \ \
KDV iadesi x/

Kaynak: Yatinm Tesvik Sistemleri, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri, Erigim Tarihi: 13.03.2023
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l. Katma Deger Vergisi istisnasi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda, yatirrm mali, makine ve techizat ile bina insaat harcamalarina
ve belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalarina yonelik olarak, katma
deger vergisi muafiyeti saglanmaktadir. Bu tesvik unsuru, yatirrmin hem yurt icinden hem de yurt
disindan temin edilecek olan malzemelerinin vergi avantaji elde etmesine olanak tanimaktadir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

Il. Gumriik Vergisi Muafiyeti

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat
icin gumrik vergisinin 6denmemesi uygulamasi bulunmaktadir. Ancak dikkat edilmesi gereken
onemli bir husus, yapilacak makine-techizat yatirrmina iliskin alinacak malzemelerin yerli Gretiminin
olup olmamasina bagh olarak bu maddenin uygulamasi gecerli olabilir. Bu nedenle, 29.06.2021
tarihinde yapilan mevzuat degisikligi ile 2012/3305 Sayil Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar'in 5. Maddesinde yer alan “Gimrik vergisi muafiyeti” bashkli 9. maddesinin ikinci ve dordinci
fikralari asagidaki sekilde degistirilmistir:

“(2) Makine ve teghizat bedelinin ylizde besine kadar yedek parca ve Ek-8'de yer alan makine ve
teghizat guimrik vergisi muafiyeti saglanmaksizin ithal edilerek sabit yatirim tutarina dahil edilebilir.”

“(4) Baski, basim, matbaa, tekstil, hazir giyim, konfeksiyon ve ¢imento imalati yatirimlarina yoénelik
tesvik belgeleri kapsaminda kullaniimis veya yenilestiriimis makine ve techizat temin edilemez. Ek-
8'de belirtilen makine ve tecghizat kullaniimis veya yenilestiriimis olarak tesvik belgesi kapsaminda
temin edilemez.”,

Yani 2012/3305 Sayili Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'in Ek-8’inde bulunan
makinelere yonelik gimrik vergisi istisnasi uygulanmamaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
2023).

1l Vergi indirimi

Vergi indirimi, yatirim igin édngdrilen katki tutarina ulasincaya kadar gelir veya kurumlar vergisinin
indirimli olarak uygulanmasidir.

Bu destek, tesvik belgeleri kapsaminda diizenlenen stratejik yatirimlar, bolgesel tesvik uygulamalari
ve Oncelikli yatirnmlarin tesviki gibi uygulamalarla saglanmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2023).

IV.  Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda, isletmelerin yatirim ile sagladidi ilave istihdam icin 6demesi
gereken isveren hissesi sigorta primlerinin belirli bir sire boyunca Bakanlik tarafindan karsilanmasi,
stratejik yatirimlar, bolgesel tesvikler ve oncelikli yatirnmlarin tesvik uygulamalari ¢ercevesinde
verilen tegvik belgeleri araciligiyla sunulan bir destektir. Bu destek sayesinde isletmeler, yeni
istihdam ettikleri personelin sigorta primi isveren hisselerinin bir bdlumunu karsilayarak maliyetlerini
azaltabilirler (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

V. Gelir Vergisi Stopaji Destegi
Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda, yatirnmla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken gelir
vergisi stopajinin asgari Ucret tutarina denk gelen kismi 10 yil boyunca muafiyet saglanmaktadir
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

VI. Sigorta Primi Destegi
Yatirim Tesvik Belgesi, ilave istihdam saglayan yatirimlar igin 6denmesi gereken is¢i hissesi sigorta
priminin asgari Ucrete tekabll eden kisminin 10 yil slreyle Bakanlk tarafindan karsilanmasi

kapsamaktadir. Bu tesvik uygulamasi, genel tesvik uygulamalarindan farkli olarak sadece 6.
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Bolgede gercgeklestirilecek yatirimlar igin dizenlenen tesvik belgelerinde 6ngdrilmektedir. Ayrica,
Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar icin de
gecerlidir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

VII.  Faiz veya Kar Payi Destegi

Faiz veya Kar Payi Destegdi, en az bir yil vadeli krediler i¢in saglanan finansman destegi olarak
kullaniimakta olan bir Yatirnrm Tesvik destek unsurudur. Bu destek, Tesvik belgesinde kayith sabit
yatinm tutarinin %70'ine kadar kullanilan kredi igin 6denecek faiz veya kar payinin belirli bir kismini
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan karsilanmaktadir.

Bu finansman destegi, bdlgesel kalkinmaya katki saglamak amaciyla 3., 4., 5. ve 6. bdlgelerde
yapilacak bélgesel tesvik ve dncelikli yatirnmlarin yani sira, stratejik yatinmlar, AR-GE ve ¢evre
yatirimlari gibi alanlardaki yatinmlar i¢in saglanmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023).

VIIl.  Yatinm Yeri Tahsisi

Yatinm Tesvik Belgesi diizenlenmis olan stratejik, bolgesel ve oncelikli yatirnmlar igin, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi'nin (Milli Emlak Genel Muduarligi) belirledigi usul ve esaslara uygun olarak
yatirim yeri tahsis edilebilmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

IX. Katma Deger Vergisi iadesi

Bina-ingaat harcamalari i¢in tahsil edilen KDV'lerin iadesi, sabit yatinm tutari 500 milyon Turk
Lirasi'nin Uzerinde olan stratejik yatirimlar igin gecerlidir. Ayrica, 2017-2024 yillari arasinda imalat
sektorinde gergeklestiriien ve Tesvik Belgesi kapsamindaki tium vyatirimlarin bina insaat
harcamalari da KDV iadesinden faydalanabilmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

X. Asgari Yatinm Tutari
Genel Tesvik Sistemi'nde, asgari sabit yatirim tutari I. ve Il. Bélgeler i¢in 3 milyon TL, I, IV., V. ve
VI. Bolgeler icin 1 milyon 500 bin TL olarak belirlenmistir. Stratejik Yatirimlar icin ise asgari sabit
yatirim tutari 50 milyon TL'dir. Bolgesel Tesvik Uygulamalari i¢in ise desteklenen her bir sektor ve il

icin ayri ayri belirlenen asgari sabit yatirnm tutari 1 milyon 500 bin TL'den baglamaktadir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

XI. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlar

Tablo 5: Kars ilinin Yararlanacagi Bélgesel Tesvikler

Yatinm Yeri

Destek Unsurlan 0SB D|§| OSB IQ'
KDV istisnasi Var Var
Gumruk Vergisi Muafiyeti Var Var
Vergi indirimi Yatinma Katki Orani %350 (YKO) / %90 %55 (YKO) / %90
(Vi) (YKO) (%) (Vi) (Vi)
Sigorta Primi
Isveren Hissesi | Destek Siiresi 10 Yil 12 Yl
Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var
Faiz Destegi i¢ Kredi 7 Puan 7 Puan
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Doviz/Dovize

Endeksli Kredi 2 Puan 2 Puan
Sigorta Primi Destegi 10 vil 10 vil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 10 Yl 10 Yil

Kaynak: Yatinm Tesvik Sistemleri, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri, Erigim Tarihi: 10.03.2023

*imalat sanayine yénelik (US-97 Kodu: 15-37) diizenlenen yatirim tegvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gerceklestirilecek yatirim harcamalari icin yatirrma katki orani her bir bélgede
gecerli olan yatirrma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tiim bélgelerde %100
oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirrm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

2.2.2. Diger Destekler

Aycicek yagdi sektoériine yonelik yararlanilabilecek diger destekler bu bélimde degerlendirilmistir.
l. KOSGEB Destekleri

KOBI isletmelerin kurulmasi ve basarili ve sirdiriilebilir devamhliklarinin saglanmasi icin girisim,
arastirma-gelistirme, Uretim ve ihracat gibi birgok konuda destek saglayan kuruluslar arasinda
KOSGEB de yer almaktadir.

Aycicek yagi Uretimi ve Ureticilerine ydnelik saglanabilecek KOSGEB destek programlari asagidaki
gibidir.

a. Isletme Gelistirme Destek Programi
Kapasitelerinin gelistiriimesi, rekabet gigclerinin arttirlmasi ve éncelikli ihtiyaclarinin karsilanmasi
hedefleri dogrultusunda, kiiglik ve orta Olgekli isletmeler igin yuritilen bir destek programidir.
Desteklerin sunuldugu program kapsaminda, genel destek orani %60 seviyesindedir. Ancak, dijital

donisim danigsmanhgi hizmetleri icin saglanan destek orani %100'dir. Desteklerin turleri ve Ust
limitleri Tablo 6'da detayli sekilde belirtiimistir (KOSGEB, 2023).

Tablo 6: isletme Gelistirme Destek Programi Unsurlari ve Ust Limitleri

Destek Unsurlari Destek Ust Limitleri
Yurt igi Fuar Destegi 100.000 TL
Yurt Digi is Gezisi Destegi 90.000 TL
) 50.000 TL

Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 75.000 TL (Teknoparklarda faaliyet gésteren

firmalarda)
Tasarim Destegi 50.000 TL
Sinai Millkiyet Haklari Destegi 100.000 TL
Belgelendirme Destegi 300.000 TL
Test ve Analiz Destegi 100.000 TL
Model Fabrika Destegi 100.000 TL
Dijital D6niigiim Danigsmanhigi Destegi 20.000 TL

Kaynak: i§|gtme Gelistirme Destek Programi, KOSGEB T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi, https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-
programi, Erigim Tarihi: 13.03.2023
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b. Yurt Digi Pazar Destek Programi

Yurt Disi1 Pazar Destek Programi, yeni pazarlara agilma, ihracat hacminin artirilmasi ve uluslararasi
rekabet gliclinin ylkseltimesi amaciyla ydrutilen bir programdir.

Program, kuglk ve orta olcekli isletmelerin kapasitelerinin gelistiriimesi, rekabet gutglerinin
artirllmasi, kurumsallagsma ve markalasma dizeylerinin ylkseltiimesi igin tasarlanmis bir destek
programidir. Destek orani %70 geri 6demesiz, %30 geri 6demeli olarak uygulanmaktadir.
Desteklenecek proje giderleri arasinda personel, techizat, donanim, yazilim, tanitim, yurt disi fuar
ve seyahat, test, analiz, belgelendirme ve hizmet alimi gibi kalemler yer almaktadir.

Programa basvurmak isteyen isletmelerin, son onayl mali yilda bilango esasina gore defter tutmus
olmalari ve Yurt Ici Marka Tescil Belgesi'ne sahip olmalari gerekmektedir (KOSGEB, 2023).

Il. Kalkinma Ajansi Destekleri

Kalkinma Ajanslari, bélgesel kalkinmayi tesvik etmek, yerel kaynaklari ve potansiyeli harekete
gecirmek, slrdurilebilir kalkinmayi desteklemek ve bolgeler arasi gelismiglik farklarini azaltmak
amaciyla kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda igbirligini tesvik eden kurumlardir.

Kalkinma Ajanslari, tlkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda yillik calisma hazirlayarak teknik ve
mali olmak Uzere iki tlr destek programi yurtitmektedir. Bu programlar belirli ddnemlerde ¢agri usull
ile yayinlanmak olup ilgili programlarin éncelikleri ve ¢agri metinleri dogrultusunda proje konulari,
basvuru yapacak kurum ve kuruluslar, destek miktar ve oranlari belirlenmektedir.

a. Teknik Destekler

Kalkinma Ajansi teknik destekleri, egitim, danismanlik, proje hazirlanmasina ydnelik bilgi
seviyesinin artiriimasi, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi isletmelerin kapasitelerini
geligtirici calismalari kapsamaktadir.

Yararlaniciya dogrudan bir mali destek saglamamakta olan teknik destek, ajans personelleri
araciligi ile gergeklestirilebilmektedir. Destek faaliyetlerini gergeklestirebilmesi igin gerekli calisma
materyalleri ve organizasyona ait harcamalar yararlanicilar tarafindan saglanmaktadir (Ankara
Kalkinma Ajansi, 2023).

b. Mali Destekler

Mali destekler, Ozel igletmelere, sivil toplum kuruluslarina, kamu kurum ve kuruluglarina,
universitelere, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarina, yerel ydnetimlere ve bunlarin
birliklerine, kooperatiflere ve diger gergek ve tizel kisilere proje bazli olarak saglanmaktadir.

Mali destekler, faiz destegi, faizsiz kredi destedi ve dogrudan finansman olmak lzere ¢ temel
baslikta sunulmaktadir. Bu destekler, basvuru rehberinde belirtilen niteliklere sahip k&r amaci guden
gercek ve tlzel kisilerin, basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projelerini kapsayan destek
turleridir.

Faiz destegi, araci kuruluglardan alinacak krediler kapsaminda ddenecek faizlere iliskin giderlerin
Ajans tarafindan karsilanmasini icermektedir.

Faizsiz kredi destegi, araci kuruluslardan faiz 6denmeksizin alinacak kredilerin Ajansa taksitler
halinde 6denmesini icermektedir.

Dogrudan finansman destegi, cesitli projeler ve faaliyetler igin karsiliksiz sunulan desteklerdir. Bu

destekler, proje teklif cagrisi, gidimli proje destegi ve fizibilite destedi olarak Ug¢ farkh sekilde
uygulanabilir.
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Proje teklif gagrisi, belirli bir destek programi ¢ergevesinde, dnceden belirlenen konu ve kosullara
uygun olarak nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin proje teklifi
sunmalari i¢in davet edildigi bir suregtir.

Gudumli proje destegi ise, bdlgesel gelismeye ve yenilikgilik kapasitesinin gelistiriimesine katki
saglayacak projelere dogrudan mali ve teknik destek vermek amaciyla olusturulmus bir destek
taradur.

Fizibilite destegi, bolgenin kalkinmasi ve rekabet glici acisindan o6nemli firsatlardan
yararlaniimasina, boélge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin énlenmesine, bdlgenin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yénelik projelerin fizibilite calismalarina destek verilmesidir.
(Ankara Kalkinma Ajansi, 2023).

Il. Ticaret Bakanhgi Destekleri

Firmalarin ihracat gelirlerinin artinimasi ve Turkiye’'nin dis ticaret agiginin kapatilmasina katki
saglanmasi amaci ile Ticaret Bakanligi mal ve hizmet ihracati yapan firmalara uluslararasi pazara
giris yapabilmeleri ve ilgili pazarlardaki etkinliklerini artirabilmelerini saglayacak bazi destekler
saglamaktadir. Bu kapsamda mal hizmeti béliminde yer alan aygicek yagi sektdriine yonelik
destek konulari, destek orani ve destek Ust limitleri Tablo 7°de verilmistir. Her bir destek konusunda
iliskin icerik ve asgari sartlar degisiklik gosterebilmektedir.

Tablo 7: Ticaret Bakanhg: ihracat Destekleri

Destek Konusu Destek Orani Destek Ust Limiti

180.000 TL/ Toplam ulasim ve

Yurt Dis1 Pazar Arastirmasi konaklama giderleri (faaliyet basina)
Kisi basi gunlik konaklama 4.500 TL

Yurt Digi Sirket ve Yurt

Disinda Yerlesik Sirkete Ait 5.429.000 TL/yil

Marka Alim Destegi

Pazara Giris Projesi 361.000 TL / proje

Hazirlama
Yurt Disi1 Birim Kiralanmasi 3.619.000 TL / yil
4.524.000 TL / yil
Yurt Dis1 Tanitim 7.239.000 TL /yil (yurt digi birimi
yoksa)
. %50

Yurt Dig1 Marka Tescil 1.357.000 TL / yil
Yurtici Fuar Katilimi 144.000 TL / fuar

271..000 TL / fuar (Genel)
Yurtdigi Fuar Katilimi 452.000 TL / fuar (Sektorel)
1.357.000 TL / fuar (Prestijli)

Pazara Giris Belgeleri 7.239.000 TL / yil

Eximbank ihracat Kredi

Destegi 180.995.000 TL / yil

Cok Kanalli Zincir Magaza
Destegi

Kaynak: Ihracat Destekleri, T.C. Ticaret Bakanhg, https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri, Erigsim Tarihi:
13.03.2023

36.199.000 TL / yil
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V. Tarim ve Orman Bakanhgi Destekleri

Turkiye'deki ekolojik kaynaklarin kalkinma modeli perspektifiyle etkin, verimli ve sirdurilebilir bir
sekilde kullaniimasi igin ¢alismalar yapan T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i, ekolojik, bitkisel ve
hayvansal katma degerler araciliiyla ekonomik glvenligi, gida arz glvenligini ve insan saghgini
koruma misyonuyla hareket etmektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, 2022).

Bakanhgin bahsi gecen misyon dogrultusunda hazirladigi 2019-2023 Y1l Stratejik Plan’i ile tlkenin
tarimsal Uretimde verim ve kalitesinin artiriimasi, kirsal alanda refahin yikseltilmesi, bitki ve hayvan
saghgina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi, Uretimlerin gida guvenligine uygun olarak
gerceklestiriimesi, toprak ve su kaynaklarinin surdirtlebilir ydnetimi ve kurumsal kapasitenin
gelistiriimesi amacglanmaktadir (T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, 2022).

T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi, Ulkede arz agigi bulunan, stratejik 6neme sahip, bdlgesel 6nem
tasiyan, insan beslenmesi ve hayvansal Uretim agisindan dnemli olan urlinlere destek saglamak
amaciyla Havza Bazli Destekleme Modeli'ni hayata gecirmistir. Bu kapsamda, 2022 yilinda 22 (rtine
yonelik mazot-glbre, sertifikali tohumluk kullanimi ve fark édemesi gibi destek uygulamalari
gergeklestiriimesi kararlastiriimistir. Desteklenen Urlnler arasinda bugday, arpa, ¢avdar, celtik,
dane misir, tritikale, yulaf, mercimek, nohut, kuru fasulye, pamuk, soya, yaglik aygicegi, kanola,
aspir, gay, findik, zeytin-zeytinyagdi, patates, sogan (kuru) ve yem bitkileri bulunmaktadir (T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi, 2022). Bu destekler kapsaminda, proje konusu olan yaglik aygicegi gibi
Urtinlere 6zel olarak sunulan destekler Tablo 8'de belirtiimistir.

Tablo 8: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi Yaglik Aycicegi Destekleri

Uriin Mazot Destegi Giibre Destegi Toplam Destek
(TL/da) (TL/da) (TL/da)
Yaglk Aycgicegi 26,00 4,00 30,00

Kaynak: Mazot, Giibre, Toprak Analizi Destegi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi,
https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Tarimsal-Destekler/Alan-Bazli-Destekler/Mazot-Gubde-ve-Toprak-Analizi-
Desteqi, Erigsim Tarihi: 14.03.2023

Ek olarak, Cumhurbagkanligi karariyla ilgili olarak 7 Mart 2022 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanan "Aycicegi ve dane misir ekiligleri" hakkindaki karar ve atil vaziyetteki tarim arazilerinin
yeniden tarima kazandirilmasi amaciyla, tarim alani disina cikarilan ve nadasa birakilmis olan
arazilerin yeniden tarima kazandiriimasi icin yaghk aygicedi icin 300 TL/ton prim &6demesi
uygulamasi baglatiimistir (T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i Bursa il Tarim ve Orman Midurliiga,
2022).

2.3. Sektoriin Profili

Aycicek bitkisinin tohumlarindan elde edilen aygigek yagi, hafif bir tat ve agik sari renge sahip bitkisel
bir yagdir. Bu yag, Omega 6 ve Omega yag asitleri ile A, D, E, K vitaminleri gibi birgok faydali besin
Ogesini igerir. Bu nedenle, bagdisiklik sisteminin guglenmesine yardimci olabilir. Ayrica, tansiyon,
kan dolagimi ve kolesterol dizenlemesinde de faydal oldugu kabul edilmektedir (Cirik, 2020).

2021-2022 pazarlama yilinda dinya genelinde 607.09 milyon metrik ton yagh tohum Uretimi
yapiimistir. Bu Uretimin %9,4'U aycicedi tohumlarindan elde edilmistir (USDA, 2023). Aygicek
tohumlarinin buyuk bir bélimu, yag Uretimi igin islenirken, bir kismi da ¢erez olarak tuketilmektedir.
Geriye kalan kuspe ise hayvan yemi olarak kullaniimaktadir. Aycicek yagdi sektord, tarim,
perakende, lojistik, bankacilik ve makine sektoérleriyle ilgili olarak hem ileri hem de geri baglantilari
olan tagiyici bir rol Ustlenmektedir.

2021-2022 yilinda, dinya genelinde 28.82 milyon metrik donum alanda aygicegdi ekimi yapiimistir.

Ayni dénemde talepteki artis nedeniyle, diinya aygigegdi Uretimi bir dnceki sezona goére %16 artarak
57.31 milyon metrik tona ulagmistir.
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Tablo 9: Diinyada Baglica Yagh Tohumlarin Ekim Alani ve Uretimi

HASAT
ALANI
(Milyon 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Metrik
Ton)
Soya 125.01 125.65 123.09 129.25 131.07 135.07
Kolza 35.86 35.88 34.75 34.92 38.08 40.94
Aycicedi 25.99 25.81 26.00 26.86 28.82 26.99
URETIM
(Milyon
Metrik
Ton)
Soya 343.48 362.99 340.80 368.48 358.14 375.15
Kolza 75.32 72.93 69.71 73.89 74.03 86.31
Aycicegi 48.01 50.66 54.20 49.20 57.31 50.29
Palm 70.56 74.17 73.04 73.08 73.83 77.56
Hindistan 3.69 3.78 3.62 3.59 3.72 3.70
Cevizi

Kaynak: Yagh Tohumlar: Diinya Piyasalan ve Ticareti, U.S. Department Of Agriculture (USDA),
https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/oilseeds.pdf, Erigim Tarihi: 14.03.2023

Not: Basta Eyliil'den Agustos'a olmak lizere farkl pazarlama yillarinin toplamina dayalidir.

2020-21 yili dinya aygicek arzi dederlendirildiginde baslangi¢ stoklarinin 3.03, dretimin 49.20 ve
ithalatin milyon metrik ton oldugu gérilmektedir. Buna karsin ihracat 2.90, yerel kullanim 49.44 ve
bitis stoklari 2.63 milyon metrik ton olup aygicegdinin arzinin yiksek bir Grtiin oldugu gértlmektedir.
2021-2022 sezonunda ise baslangi¢ stoklari bir 6nceki yila digsmus olsa da Uretim ve ithalat
artmistir. Kullanim verileri degerlendirildiginde ise ihracat, yerel kullanim ve bitig stoklarinda artis
gOrulmektedir.

Tablo 10: Diinya Aygicegi Arzi ve Kullanimi (Milyon Metrik Ton)

ARZ 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Baslangi¢
Stoklart 2.88 2.69 3.03 2.63
Uretim 50.66 54.20 49.20 57.31
ithalat 2.89 3.34 2.74 3.79
KULLANIM
ihracat 3.21 3.69 2.90 3.91
Yerel 50.52 53.51 49.44 51.79
Kullanim
Bitis Stoklari 2.69 3.03 2.63 8.03

Kaynak: Yagh Tohumlar: Diinya Piyasalan ve Ticareti, U.S. Department Of Agriculture (USDA),
https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/oilseeds.pdf, Erigim Tarihi: 14.03.2023

* Bagsta Eyliil'den Agustos'a olmak (lizere farkli pazarlama yillarinin toplamina dayalidir.
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2021 yilinda Turkiye aycicedi uretimi 2,4 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2020-2021 vyih
sezonunda ekim alani 728 bin dekar olup verim 284 kg/da’dir. Ekim alani bir 6nceki yila gore azahg
gbstermis olsa da verimde artis saglanmistir. Aycigeginin kendine yeterlilik orani ise %62,5 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 11: Turkiye Aygicegi Denge Tablosu (1.000 Ton)

Veriler 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Alan (bin da) 720 779 734 752 728
Verim (kg/da) 232 252 265 279 284

Uretim 1.671 1.964 1.949 2.100 2.067

Yurtigi 2.589 3.032 2.914 3.466 3.281

Kullanim
Stok Degigimi 42 -119 148 21 121
ithalat 2.864 2.166 2.747 3.301 3.135
ihracat 1.975 1.203 1.619 1.939 2.025

Kendine
Yeterlilik 64.0 64,3 66,4 60,1 62,5

Orani (%)

Kaynak: Tarim Uriinleri Piyasalari Temmuz 2022, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig,
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Tar%C4%B 1m %20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Piyasala
r%C4%B1/Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F%20T%C3%9CP%20Raporlar%C4%B 1/Tar%C4%B 1m %20%C3%9Cr%C3%B
Cnleri%20Piyasa%20Raporu%202022-Temmuz%20snzip.pdf, Erisim Tarihi: 15.03.2023

Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Sanayi Veritabani’'nda yer alan kapasite raporu mevcut
aycicek yagi Ureticileri verilerine gore Turkiye’de 144 adet uretici bulunmaktadir. Bunlarin 78'i ham
aycicek yagl ve aspur yagi ile fraksiyonlarina odaklanirken, diger 66'si ise rafine edilmis ancak
kimyasal olarak degistirimemis aycicek yagdi ve aspir yagi ile fraksiyonlarina odaklanmaktadir. ilgili
ureticilerin il bazli dagihmi ve Uretim kapasitelerine iliskin bilgiler Tablo 12 ve Tablo 13’te verilmigtir.
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Tablo 12: 10.41.24.00.00 Nace Koduna Sahip Tiirkiye Aygicek Yag: Ureticilerinin illere Gére Dagilimi ve

Kapasite Bilgileri

Kayith Uretici Sayisi | Uretim Kapasitesi

Faaliyet Alani il (Adet) (Kg)
Adana 6 103.613.000
Adiyaman 1 -
Afyonkarahisar 4 8.531.058
Amasya 1 -
Balikesir 6 576.762.000
Bilecik 1 -
Bursa 4 43.878.915
Canakkale 1 -
Corum 1 -
Denizli 1 -
Diyarbakir 1 -
10.41.24.00.00 Edirne 10 292.843.000
Aygigegi ve aspur Eskisehir 1 i
yaglllle bunlarin
(kimyooal olarak | Gaziantep 3 :
degistirilenler harig) Hatay 5 )
Isparta 3 -
Mersin 5 165.618.941
izmir 9 124.645.929
Kirklareli 3 -
Kocaeli 2 -
Konya 4 109.157.000
Manisa 2 -
Tekirdag 5 557.339.839
Tokat 1 -
Aksaray 1 -
TOPLAM 78 2.423.585.139

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, https://sanayi.tobb.org.tr/index_pass.php, Erigim Tarihi: 15.03.2023


https://sanayi.tobb.org.tr/index_pass.php
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Tablo 13: 10.41.54.00.00 Nace Koduna Sahip Tiirkiye Aycicek Yag: Ureticilerinin illere Gére Dagilimi ve

Kapasite Bilgileri

Faaliyet Alani il Kayith Uretici Uretim Kapasitesi
Sayisi (Adet) (Kg)
Adana 7 221.640.860
Adiyaman 1 -
Afyonkarahisar 4 74.317.902
Amasya 1 -
Aydin 1 -
Balikesir 4 288.451.000
Bursa 3 -
Canakkale 1 -
Corum 1 -
Edirne 4 380.973.000
10.41.54.00.00 Eskigehir 1 -
ygéf;(ile ﬁ’;\ﬁzlsaprilg Gaziantep 7 452.915.111
fraksiyonlari (rafine
edilmis fakat Hatay 3 -
kimyasal olarak
degistiriimemis) Mersin 4 237.009.840
istanbul 1 -
izmir 6 161.492.440
Kirklareli 3 -
Kocaeli 1 -
Konya 1 -
Manisa 2 -
Ordu 1 -
Tekirdag 5 233.233.620
Tokat 1 -
Sanlurfa 3 -
TOPLAM 66 2.757.786.916

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, https://sanayi.tobb.org.tr/index_pass.php, Erigim Tarihi: 15.03.2023


https://sanayi.tobb.org.tr/index_pass.php
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Aycicek yagi ureticileri hammaddeye yakinlik nedeni ile Turkiye’de aygigek bitkisinin agirlikli olarak
yetistigi, gunesli gin sayisi ¢ok olan Trakya, Marmara ve Guneydogu Anadolu boélgelerinde
yogunlasmistir.

Aycicek yag Ureticilerinin 33 tanesi Tirkiye Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegine uyedir. Uye
firmalarin il bazli dagilimi Tablo 14’te gdsterilmektedir.

Tablo 14: Tiirkiye Aygigek Yagi Fabrikalarinin illere Gére Dagilimi

il Kayith Uretici Sayisi (Adet) Oran (%)
Adana 4 12,12
Konya 3 9,00

Gaziantep 5 15,15
izmir 6 18,18
Edirne 5 15,15
Mersin 4 12,12
Balikesir 2 6,06
Afyonkarahisar 1 3,03
Kirklareli 1 3,03
Aksaray 1 3,03
Manisa 1 3,03
TOPLAM 33 100

Kaynak: Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi, 2023

2021 yiinda Turkiye’de en fazla Aycicek yagi Uretimi Tekirdag, Konya, Adana, Edirne, Corum,
Canakkale, Tokat, Samsun ve Eskisehir illerindedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, 2022). TOBB
verilerine gore, Turkiye'nin toplam aygicek yagi Uretim kapasitesi 5.181.372.055 kilogramdir.
(TOBB, 2023). izleyen yillarda Aygicek yagi Uretim alanlarinin da artirimasi ile kurulu kapasite
kullaniminda artis yasanmasi hedeflenmektedir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Global aycicek yag! ticareti 2017-2018 yillari arasinda bir miktar digts gostermis olup 2018 yilindan
bu yana hizla artmaktadir. 2017 yilinda 11 milyar $, 2018 yilinda 10 milyar $ ve 2019 yilinda 11
milyar $ olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %15’lik bir artis yasanarak
Aycicek yagi ihracati 13 milyar $ seviyesine ylkselmistir. 2021 yilinda ihracat artisi devam ederek
17 milyar $ seviyesine ylikselmistir (GTiP:15.12).
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Sekil 1: Yillik Bazh Diinya Aygigek Yagi ihracati

Diinya Aycicek Yagi ihracati
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Kaynak: Export-Yearly Time Series, TradeMap,

https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c1512%7c%7c%7c4%7c1%7c
1%7¢c2%7¢c2%7¢c1%7c2%7c1%7c1%7cl, Erigim Tarihi: 15.03.2023

2021 yih itibari ile Aygicek yagi ihracatinda ilk 5 Ulke Ukrayna, Rusya, Turkiye, Hollanda ve
Bulgaristan’dir. Ukrayna 2021 yilinda Aygicek yagi ihracatinda, 157 llke arasinda %36’lik pay ile
lider konumdadir. Tirkiye ise %5,5’lik bir pay ile 2021 Aygicek yag ihracatinda 3. sirada yer
almaktadir. ilk beste yer alan bu iilkeler konum ve maliyet alanlarinda Tirkiye'den daha
dezavantajlidir. Fakat mevcut musteri portféyleri nedeni ile Turkiye'den fazla ihracat
gerceklestirebilmektedirler.

Sekil 2: Diinya Aygicek Yagi Sektorii ihracatinda Baslica Ulkeler

Diinya Aycicek Yag Sektorii ihracatinda Baslica Ulkeler
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Kaynak: Export-Yearly Time Series, TradeMap,

https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7¢c%7c%7¢c1512%7c%7c%7c4%7¢c1%7¢c
1%7¢c2%7c2%7c1%7¢c2%7¢c1%7c1%7cl, Erigim Tarihi: 15.03.2023

Aycicek yagdi ithalati ise 2017 yilinda 11 milyar $, 2018 yilinda 10 milyar $ ve 2019 yilinda 11 milyar
$ degerinde gergeklesmistir. 2020 yilinda Aygigek yagi ithalatinda %22 oraninda bir artis yasanarak
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14 milyar $ seviyesine yiikselmistir. 2021 yilinda ise taleplerdeki artis devam ederek bir 6nceki yila
kiyasla %26’k bir yikselis ile 17 milyar $ olarak kaydedilmistir.

Sekil 3: Yillik Bazh Diinya Aygicek Yag ithalat:

Diinya Aycicek Yagi ithalat
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Kaynak: Imports-Yearly Time Series, TradeMap,
https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c1512%7c%7c%7c4%7c1%7c

1%7¢c1%7¢c2%7¢c1%7c2%7¢c1%7c1%7cl, Erigim Tarihi: 15.03.2023

2021 yili itibari ile Aycicek yagi ithalatinda ilk 5 tilke Hindistan, iran, Cin, Tirkiye ve Hollanda’drr.
Hindistan 2021 yili Aygicek yag ithalatinda 218 Ulke arasindan %13’lUk pay ile lider konumdadir.
Turkiye ise %6,7’lik pay ile 4. siradadir.

Sekil 4: Diinya Aygigek Yagi Sektorii ithalatinda Bashica Ulkeler

Diinya Aycicek Yagi Sektorii ithalatinda Baglica Ulkeler
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Kaynak: Imports-Yearly Time Series, TradeMap,

https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7¢c%7¢c%7¢c1512%7c%7c%7c4%7c1%7c
1%7¢1%7¢c2%7c1%7¢c2%7¢c1%7c1%7cl, Erigim Tarihi: 15.03.2023

Rusya diinya aygicek yagi tretiminde %30,30’luk bir pay ile 2022/23 sezonunda birinci konumdadir.
Rusya'yi sirasi ile %22,38'lik pay ile Avrupa Birligi (AB), %21,31’lik payla Ukrayna takip etmektedir.
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Ayni sezonda ihracat verileri degerlendirildiginde ise %34,10’luk pay ile Rusya’nin birincilige sahip
oldugu goérulmektedir. Rusya’yl %33,76’lik pay ile Ukrayna, %9,83’lUk pay ile Turkiye ve %7,69 pay
ile AB takip etmektedir.

Tablo 15: Diinyada Aygigek Yaginin Ulkelere Gére Dagilimi (1000 Metrik Ton)

URETIM  Pazarlama Yl 2020/21 2021/22 2022/23 53’23?53)
Ukrayna Eyliil-Adustos 5.913 4.644 4.386 21,31
Rusya Eylil-Agustos 5.121 5.823 6.236 30,30
AB Ekim-Eylul 3.460 4.394 4.605 22,38
Arjantin Mart-Subat 1.350 1.503 1.461 7,10
Tiirkiye Eyliil-Adustos 1.044 923 1.219 5,92
Diger 2.144 2.554 2.671 12,98
Diinya 19.032 18.841 20.578 100,00
ITHALAT
Arjantin Mart-Subat 0 0 0 0
Rusya Eylil-Agustos 1 1 1 9,93
AB Ekim-Eylul 1.601 2.001 1.750 17,37
Tiirkiye Eyllul-Agustos 778 1.308 1.275 12,66
Ukrayna Eyllul-Agustos 0 1 0 0
Diger 7.296 6.217 7.049 69,97
Diinya 9.676 9.528 10.075 100,00
IHRACAT
Arjantin Mart-Subat 829 900 850 7,26
Rusya Eylul-Agustos 3.246 3.100 4.000 34,19
Tirkiye Eylll-Agustos 639 889 1.150 9,83
Ukrayna Eylul-Agustos 5.273 4.465 3.950 33,76
AB Ekim-Eylil 683 852 900 7,69
Diger 661 848 850 7,26
Diinya 11.331 11.054 11.700 100,00
Kaynak: Yagh Tohumlar: Diinya Piyasalari ve Ticareti Mart 2023, USDA,

https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/oilseeds.pdf, Erigim Tarihi: 15.03.2023

Turkiye aycicek yag@i inracatinda énemli bir pazar konumundadir. ilgili Griin grubunun ihracati 2018
yilindan bu yana artis géstermekte olup 2021 yilinda 731.706 bin dolar seviyesinde gerceklesmistir.
2021 yili itibari ile en fazla ihracat Cibuti, Yemen, Suriye, Irak, Libya Ulkelerine gerceklestirilmistir.
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Tablo 16: Tiirkiye Aygicek Yagi ihracat Verileri (1.000 $)

Ulkeler 2019 2020 2021 Degisim (%)*
Tim Diinya 429.986 638.243 731.706 + 14,64
Cibuti 90.377 183.068 147.435 - 19,46
Yemen 53.259 48.403 114.175 + 135,88
Suriye 59.394 55.490 84.312 +51,94
Irak 47.404 52.537 42.182 -19,71
Libya 15.952 49.234 38.942 - 20,90
israil 10.553 16.160 33.616 + 108,02
Liibnan 7.914 12.664 32.246 154,63
Kaynak:TradeMapExport-Yearly Time Series, TradeMap,

https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?2nvpm=1%7c792%7c%7c%7c%7¢151219%7c%7c
%7c6%7¢c1%7c1%7c2%7c2%7¢c1%7c2%7c1%7¢c1%7cl, Erigim Tarihi: 15.03.2023

(*) Bir onceki yila kiyasla hesaplanmistir.

Tarkiye 2019 yiinda 38.418 bin dolar aygicek yagi ithalati gergeklestirmistir. Yerli UGretimin
artinimasina yonelik desteklerin her gegen giin artis gosterdigi Ulkede ithalat oranlari dismeye
baslamis ve 2020 yilinda 29.497 bin dolar, 2021 yilinda ise 18.522 bin dolar dederinde aycicek yagdi
gerceklestiriimistir. 2021 yili kapsamda en ¢ok ithalat Bosna Hersek, Romanya ve Avusturya ile
yapilmistir. En ¢ok ithalat gergeklestirilen Glkelerle ilgili bilgiler Tablo 17'de sunulmustur.

Tablo 17: Tiirkiye Aygigek Yag ithalat Verileri (1.000 $)

Ulkeler 2019 2020 2021 Degisim (%)*
Tim Diinya 38.418 29.497 18.522 - 37,21
Bosna Hersek 34.393 28.762 15.781 - 45,13

Romanya 0 0 657 + 657
Avusturya 679 73 445 + 509,59
Hollanda 25 77 404 + 424,68
Belcika 254 218 350 + 60,55
Macaristan 0 76 221 + 190,79
Ukrayna 185 110 201 + 82,73
Kaynak: TradeMapIimports-Yearly Time Series, TradeMap,

https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c792%7¢c%7¢c%7¢c%7c151219%7c%7c
%7c6%7¢1%7¢c1%7c1%7c2%7¢c1%7c2%7c1%7c1%7cl, Erigim Tarihi: 15.03.2023

(*) Bir onceki yila kiyasla hesaplanmistir.
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TUIK'in verilerine gére, 2015 yilinda yaglik aygicegdi ekilig alanlari 5.6 milyon dekar iken, 2020 yilinda
yaklasik %17 artisla 6.5 milyon dekara ulasmistir. Yaglik aycicegi ekim alani, 2021 yilinda 8,1
milyon dekar iken, 2022 yilinda %20 artarak 9,8 milyon dekara yukselmigtir. 2015 yilindaki Gretim
miktari olan 1,45 milyon tonun aksine, 2020 yilinda yaglik aygigegi tretimi 1,9 milyon tona ulagmigtir.
2021 yilinda 2,2 milyon ton uretim gercgeklesirken, 2022 yilinda bu rakam %14 artarak 2,5 milyon
tona ulasmistir. (TUIK, 2023) Artan niifus ve tiiketim miktarlari nedeni ile aygicek yagina olan talebin
gelecek yillarda da artis gostermesi beklenmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Aycicek Uretimi konusunda ulkenin kendine yeterlilik seviyesi 2020-2021 sezonunda %62,5tir (T.C.
Tarim ve Orman Bakanlidi, 2022). Bu oranin artiriimasi i¢in aygicek ekim alanlari genisletiimektedir.

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) raporuna goére tarim sektort Turkiye’de éncelikli gelisme
alanlan arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda tarimsal desteklerin ve destek etkinliklerinin
artirlmasi ile mevcut dretimin artis géstermesi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda Glkenin
Aycicek Urlnlerinde de Uretimin artirilmasi saglanacak olup bu durum Aygicek yagi uretimine de
olumlu etki edecektir.

Dinya Ticaret Merkezi’'nde bulunan son glincel verilere gére Turkiye'nin Aygicek yagi ithalati
911.569 ton, ihracat miktari ise 635.218 ton olarak belirtiimistir. Tarim Orman Bakanligi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi Aycice@i 2021 yili raporuna gore ise kisi basi yaklasik 40 kg Aygicek
yagi tiketimi mevcuttur. Yine ayni raporda yeterlilik orani, yani mevcut stoklarin %60 civarinda
oldugu belirtiimistir. TUIK verilerinde ise, tiretim miktari; 2021 yili icin 682.169 ton olarak belirtiimistir.
Uretim Miktari : 682.169 ton ve stoklarin yaklasik %60 yani yaklasik 409.301 ton oldugu kabul
edilirse, Stok+Uretim Miktari+ithalat Miktari-ihracat Miktari = 1.367.821 ton olarak hesaplanabilir.

Tablo 18: isletmeye Gegtikten Sonraki 5 Y1l igin Uretim Tahmini

Kapasite Kullanim Orani

%70 %85 %85 %85 %85
Aycicek 2.Yil 3.Yil 4. Yl
Yagi 1. Y1l (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) 5. Y1l (Ton)
10.500 12.750 15.000 15.000 15.000

Tablo 19: Aygicek Hammaddesi Uretim Kapasitesi

Yil Aygicek Uretim Miktar (Ton)
2021 2,4 Milyon
Kaynak: Tarnm Uriinleri Piyasalan Temmuz 2022, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi,

https://arastirma.tarimorman.qov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Tar%C4%B 1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Piyasala
r%C4%B1/Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F%20T%C3%9CP%20Raporlar%C4%B 1/Tar%C4%B 1m %20%C3%9Cr%C3%B
Cnleri%20Piyasa%20Raporu%202022-Temmuz%20snzip.pdf, Erigim Tarihi: 15.03.2023
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Aycicek yagi Uretim verileri incelendiginde Ulkenin yillik aygicek yagi dretimi miktarinin 2019/20
yillarinda 1.141.000 ton oldugu gorulmektedir. 20/21 yillarinda 1.000.000 ton olarak belirlenmigtir.
2021/22 yillar 6ngoérisu ise %19,5 dizeyinde bir artis yasanmasi 6n goértlmektedir.

Son yillarda sektérde yasanan artiglarin devam edecegi ve Turkiye'de aygigek yagi dretim miktarinin
2030 yilinda yaklasik 2,3 milyon ton olacagi 6ngérilmektedir. Bu tahminler, yapilan bilimsel
arastirmalarin sonuglarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, aygicegi ithalatinin da yaklasik olarak
1,6 milyon ton seviyesine ylkselecedi tahmin edilmektedir. Gelecekte, aygicedi ve yadi Uretimini
destekleyen devlet politikalarinin, aygicegdi Uretiminde verimliligi artirarak sektortn surdurilebilirligini
saglayacagi dngorilmektedir.

Tarkiye'de kisi basina yillik ortalama bitkisel yag tiketimi 15-16 litre seviyesindedir. Bu da ulkenin
83 milyonluk nifusu icin yaklasik 1,25-1,32 milyon ton bitkisel yag talebi anlamina gelmektedir.
Tahminler, tiketim aliskanliklarinin ve kisi basi tiketim miktarinin énimuzdeki 5 yil iginde
degdismeyecegi varsayimina dayanarak, nufus artis hizina gére toplam talep tahminleri yapiimistir.
(Ahiler Kalkinma Ajansi, 2021). Bu kapsamda izleyen 5 yila iligkin Gretim miktar beklentileri Tablo
20’de verilmistir.

Tablo 20: Aygigek Yagi Tahmini Uretimi (Ton)

Yil Tahmini Uretim (Ton)
2023 1.355.368
2024 1.374.343
2025 1.393.583
2026 1.413.093
2027 1.432.876

Kaynak: Kirikkale ili Aycicek Yag Uretim Tesisi On Fibizilite Raporu, Ahiler Kalkinma Ajansi, 2021,
https://www.yatirimadestek.gov.tr/pdf/assets/upload/fizibiliteler/kirikkale-ili-aycicek-yagi-uretim-tesisi-on-fizibilite-
raporu-2021.pdf, Erigim Tarihi: 16.03.2023

Not: *Hesaplama yillik binde 14 niifus artis hizina goére yapiimistir.

2.6. Girdi Piyasasi

Aycicek bitkisi, papatyagiller familyasina ait olan bir tarim bitkisidir ve genellikle cekirdekleri ve yagi
icin yetigtirilir. Aycicek bitkisi, besin degeri ylksek olan aygicek yagdi dretimi icin dnemli bir kaynaktir.
Genel olarak 1lik iklimleri sevmekte soduk iklimlerde gelismesi yavaslamaktadir.

Turkiye'de ekimi yapilan yaglh tohumlu bitkiler arasinda, aycicegdi en fazla ekim alani ve Gretim
miktarina sahip olan bitkilerdendir. Ozellikle Ege, Trakya ve Marmara bodlgelerinde sik¢a
yetistiriimektedir. (Tan, 2007).

USDA verileri kapsaminda dinyada 2020-2021 pazarlama yilinda 26,86 milyon metrik ton aygicek
ekimi yapiimistir. Bu kapsamda bir 6nceki yila kiyasla ekim alanlarinda %3 artis gérulmustir. Ancak,
ayni pazarlama yil icinde Uretim bir dnceki yila gére %10 oraninda azalarak, dinya genelinde
toplam 49,20 milyon metrik ton Uretilmistir. Bununla birlikte, 2021-2022 pazarlama yilinda, hem ekim
hem de Uretimde bir artis meydana gelmistir. 2021-2022 yili aygicek ekim alani 28.82 milyon metrik
ton, Uretimi ise 57.31 milyon metrik ton olarak gergeklesmistir. USDA 2023 Mart ayi raporuna goére
ise 2022-2023 pazarlama yilinda ekim alaninin 26.99; Uretimin ise 50.29 milyon metrik ton oldugu
yer almaktadir.
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Tablo 21: Diinya Aygicegi Verileri (Milyon Metrik Ton)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Alan 25.99 25.81 26.00 26.86 28.82 26.99
Uretim 48.01 50.66 54.20 49.20 57.31 50.29

verel 48.29 50.52 53.51 49.44 51.79 53.82
Tiketim
Yilsonu 2.88 2.69 3.03 2.63 8.03 4.37
Stoklan

ithalat 2.38 2.89 3.34 2.74 3.79 5.48
ihracat 2.76 3.21 3.69 2.90 3.91 5.62

Kaynak: Yagh Tohumlar: Diinya Piyasalan ve Ticareti, U.S. Department Of Agriculture (USDA),

https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/oilseeds.pdf, Erigsim Tarihi: 14.03.2023

Not: Basta Eyliil'den Agustos'a olmak lizere farkli pazarlama yillarinin toplamina dayalidir.

Turkiye'de 2018 yilinda aygicegi ekim alani 734.465 hektardir. Bu alan, 2019 yilinda 752.000
hektara ylikselmistir. Ancak, 2020 yilinda aygicegi ekim alani 728.000 hektara diismiistiir. Uretim
miktari ise 2018 yilinda 1,9 milyon ton, 2019 yilinda 2,1 milyon ton olarak kaydedilmistir. Ancak,
2020 yilinda uretim miktari bir dnceki yila kiyasla %1,57 oraninda azalarak 2 milyon tona dismustuir.

Tablo 22: Tirkiye Aycicegi Verileri

2016 2017 2018 2019 2020 Degisim
(%)
Alan
720.108 | 779.622 | 734.465 752.632 728.854 -3,16
(Hektar)
Lz;%tr']';‘ 1.670.716 | 1.964.385 1.949.229 = 2.100.000 @ 2.067.004 -1,57
Yurt ici
kullanim | 2.588.937 | 3.032.188 | 2.913.575 @ 3.466.109 @ 3.281.673 - 5,32
(Ton)
ithalat = 2.864.007 @ 2.166.770 @ 2.747.417  3.301.308 @ 3.135.431 - 5,02
ihracat = 1.974.923 | 1.202.958 1.619.493 @ 1.939.887  2.024.944 - 4,38
Stok
OK 1 42503 | -119.706 | 147.984 -21.488 -120.718 466
degisimi

Kaynak: Merkezi Daginm Sistemi, TUIK, https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, Erigim Tarihi: 16.03.2023
(1/Verisi bulunan son iki pazarlama yilinin degisimini géstermektedir.)

Turkiye'de yaglik aygicedi ekim alanlari son 4 yilda énemli bir artis gostermistir. 2017 yilinda 6.8
milyon dekar olan ekim alani, 2021 yilinda %19'luk bir artigla 8.1 milyon dekara yikseldi. Bu artigla
birlikte 2017 yilinda 1.8 milyon ton olan yaglik aygicedi tretimi de 2021 yilinda 2.22 milyon tona
yukselmistir.
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Sekil 5: Tiirkiye'de Aygicegdi Ekim ve Uretimi

Alan ve Uretim

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

2017 2018 2019 2020 2021
= Alan (da) 6.813.976 6.489.344 6.759.834 6.508.696 8.113.116
u Uretim (ton) 1.800.000 1.800.000 1.950.000 1.900.000 2.215.000

Kaynak: Uriin Masalari — Aygicegi Biilteni, T.C. Tarim ve Orman Bakanhg, Sayi:18, 2021, Erigim Tarihi: 15.03.2023

TUIK 2020/2021 pazarlama yili verilerine gére ayciceginin yeterlilik orani %62,5 olarak
kaydedilmigtir. Ayni ddnemde dekara verim ortalamasi 264 kg iken 2021 yilina gelindiginde yaklagik
%3,4 artarak 273 kg seviyesine ylkselmistir. 2022 yili Tarim Uriinleri Piyasasi Temmuz ayi
raporunda aygicedi ekim alaninin 728 bin da ve Uretiminin 2,4 milyon ton seviyelerine yikseldigi
belirtiimigtir.

Sekil 6: Tiirkiye Aygicegi Uretim Alanlar

{ an
L

ol
&}“;‘;‘ﬁ. L{
R o, G reman |

[t t)-/\,f " 14

Gosterim
[ | 1 Srun
Ton

4-6226
6227 - 16.450
I 16.460 - 34.790

0 55 110 220 330 440 B 34791 - 94.203
- m Kilometre - 04 204 - 309 531

Kaynak: Uriin Masalan - Aygigegi Biilteni, Mayis 2022, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Sayi:20,
https://www.tarimorman.gov.tr/BUGEM/Belgeler/B%C3%BCltenler/MAY1S%202022/Ay %C3%A7i%C3%A7e%C4%9Fi
%20May%C4%B1s%20%20B%C3%BClteni.pdf, Erigim Tarihi: 15.03.2023

Aycicegi Uretiminin Turkiye'deki yogunlugu, Tekirdag, Konya, Edirne, Kirklareli ve Adana illerinde
g6zlemlenmigtir. Bu iller, toplam Uretimin yarisindan fazlasini kargilamaktadir.
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Sekil 7: Aygigek Uretiminde En Biiyiik Paya Sahip lller (2021, %)

Edwne %129
Krklareli %102
3 Samsn W
' i
Eolkisuhir 53,3

Lonya%ls,/

Kaynak: Tarm Uriinleri Piyasalan Temmuz 2022, T.C. Tarim ve Orman Bakanhg,
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDFE%20Tar%C4%B1m %20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Piyasala
r%C4%B1/Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F%20T%C3%9CP%20Raporlar%C4%B 1/Tar%C4%B 1m %20%C3%9Cr%C3%B
Cnleri%20Piyasa%20Raporu%202022-Temmuz%20snzip.pdf, Erigim Tarihi: 15.03.2023

Dinya genelinde yasanan olaylar sebebiyle, yerel ve uluslararasi piyasalarda aygicedi borsa
fiyatlar artis gostermektedir. Bu fiyat artisi, Ureticilerin fiyatlarinda da ylkselise neden olmaktadir.
Tarim ve Orman Bakanligi'nin destegdi de artiriimasiyla birlikte, 2021 yili aygice@i ekim alanlarina
olumlu bir etki yapmistir ve ekim alanlari artis gostermistir. Buna bagh olarak 2021 yilinda aygigegi
tretiminde Cumbhuriyet tarihinin rekor Uretimi gerceklesmistir. Uretimde meydana gelen artislarin
surdurdlebilmesi igin bdlge bazli degerlendirmeler yapiimis ve verimli topraklari ile kapasitesinin
altinda Uretim gerceklestiren TRA2 Bolgesi'ne ydnelik planlamalar gerceklestiriimistir.

TRAZ2 Bolgesi igin 2004-2021 yillarina ait veriler degerlendirildiginde aygigcek Uretiminin Agri ilinde
dizenli olarak gerceklestirildigi fakat Kars, Ardahan ve 13dir'da yeterli olmadigi gorilmektedir. Agri
ilinde 2015 yili sonrasinda uretim miktarlarinda bir sicrama yasanmis olup bu artislar 2018 yilina
kadar surdirulmastar. 2018 yilinda 4.290 ton seviyesine ulagiimistir.

2019 yilinda ise bir énceki yila gore yaklasik %1'lik bir distus gérulmustir. Bunu izleyen yillarda da
digusler Ulkede yasanan iklim ve Uretim sorunlari ile paralellik gdstermistir. Ardahan ilinde aygicek
Uretimine iligkin veriler bulunamamis olup ilin Gretimlerinin gelecek yillarda artiriimasi istenmektedir.
Igdir ilinde ise 2011 yili 6ncesinde yillik 168 tona kadar tretim gergeklestirilmistir. izleyen yillarda
Uretim yapiimamisg/uretim verilerine erisilememis olup 2018 ve 2019 yillarinda ortalama 7,5 ton
civarinda bir Uretim gergeklestiriimistir. Fakat bu Uretim de stirekli hale getirilememistir. Kars ilindeki
aycicegi Uretimi incelendiginde, 2005 ve 2006 yillarinda yilik 144 tonun Uzerinde uretim
gerceklestirildigi ancak sonraki yillarda bu Gretim seviyelerinin strdurtlemedigi tespit edilmistir.
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Tablo 23: Yaglik Aygicegi Uretim Miktarlari (Ton) (2004-2021)

Toplam )
Yillar Kars Agn Ardahan Igdir Bolge Tiirkiye Uretimi
Uretimi

2004 - 1.044 - 168 1.212 800.000
2005 144 1.103 - - 1.247 865.000
2006 14 417 - 104 535 1.010.000
2007 - 97 - 31 128 770.000
2008 - 1.065 - 123 1.188 900.387
2009 - 421 - 130 551 960.300
2010 - 673 - 65 738 1.170.000
2011 - 275 - - 275 1.170.000
2012 - 502 - - 502 1.200.000
2013 - 885 - - 885 1.380.000
2014 - 852 - - 852 1.480.000
2015 - 833 - - 833 1.500.000
2016 - 1.170 - - 1.170 1.500.000
2017 - 3.612 - - 3.612 1.800.000
2018 - 4.290 - 7 4.297 1.800.000
2019 - 4.266 - 8 4.274 1.950.000
2020 - 4.150 - - 4.150 1.900.000
2021 - 3.106 - - 3.106 2.215.000
2022 275 6.889 - 58 7.222 2.350.000

Kaynak: Merkezi Dagitim Sistemi, TUIK, https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, Erigim Tarihi: 16.03.2023

Not: Tabloda yer almayan veriler, 2010 yili 6ncesinde veri bulunmamasindan kaynaklanabilmektedir.

Boélgede gegmis yillarda aygicek Uretimi gergeklestiriimis olmasi hammadde Uretimi igin elverisli bir
yer olundugunu gostermektedir. Fakat Uretimlerin kisa bir stire gerceklestiriimis olmasi aygicek
uretim konusunda bdlgenin surdurulebilirliginin saglanamadigi gostermektedir.

Tuarkiye aycicek Uretiminde yakaladigi basariyl sirdirmek ve artirmak amaci ile bahsi gecen
Uretimlerin surdurilebilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda aygicedi ekilis alanlarinda ve dretim
miktarinda artis olmasina yonelik Bakanlikga uygulama ve galismalar baslatiimistir. ilgili calismalar
dogrultusunda ciftcilere gesitli destekler saglanmaya baglamistir.
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Kars ilinin yatirnm potansiyeli degerlendirildiginde, verimli topraklarinin aygicedi tretimi igin énemli
bir firsat sundugu gérilmistir. Bu dogrultuda, Kars Valiligi, Tarim ve Orman il Midarlaga ve il Ozel
idaresi Genel Sekreterligi tarafindan hayata gegirilen "Bitkisel Uretim Projeleri" kapsaminda,
ciftgilere tohum destegi sagdlanarak uretim faaliyetleri baslatilmistir. Bu destekler sayesinde, Kars'ta
aycicegi Uretiminde olumlu bir gelismeler yasanmasi hedeflenmektedir (Celik, 2020). 2022 yilinda
yil 1.827 dekarlik alanda aygicegi ekimi gerceklestiriimis ve bu alan toplamda 548,25 ton Urln
alinmigtir.

Kars ilinin yiksek rakimh Selim, Arpacay ve Akyaka ilgelerinde yetistirilen yaglik aygiceginden,
2022-2023 sezonunda minimum 400 ton verim beklenmektedir. izleyen yillarda da ekim alaninin
artinlarak Gretim miktarinda artis yasanmasi hedeflenmektedir. Ayrica bolgede yer alan Ardahan
ilinin ve komsu bolgelerde gerceklestirilen aycicek Uretimlerinin de ulasim imkanlan ile Kars’a
getirilebilir olmasi il i¢cin olumlu bir etkidir. Bu kapsamda aycgigcek yagi igin gerekli aycicegi
hammaddesi, dncelikle yatirim konusunu olusturan ilden temin edilecektir. Ciftciler ile gérugilerek
hasat zamanlarinda hammadde temini yapilmasi planlanacaktir. Ayrica aygigegine olan ihtiyacin
bdlgeden karsilanamadigi durumlarda da gevre bolgelerden temin gerceklestirilebilecektir.

Aycicek yagi uretimi icin kullanilan hammaddenin maliyeti Tablo 24'te belirtilmistir.

Tablo 24: igletme Sermayesi

Gider Kalemi Tutar (TL) Tutar ($)
Hammadde Giderleri 257.415.582 13.387.500
Personel Giderleri 1.088.645 57.297,12
Pazarlama-Satig Giderleri 253.333 13.333,30
Elektrik 40.535 2.133,40
Su 12.667 666,7
Yakit (Isinma-Aidat) 50.667 2.666,70
Telefon 60.800 3.200
Kirtasiye Giderleri 15.200 800
Ambalaj-Paketleme Giderleri 50.667 2.666,70
Sigorta Giderleri 50.667 2.666,70
Nakliye Gideri 50.667 2.666,70
Genel Giderler (%1) 2.026.667 106.666,70
Beklenmeyen Giderler (%2) 3.597.333 189.333,30
Toplam 261.660.349 13.771.597

Aycicek yagi Uretim tesisi icin Kars ili avantaj saglayacak olup bdlgenin katma degerli Grin ¢esidinde
artis saglanmasi ve bu dogrultuda gelismislik dizeyinin artirlmasi beklenmektedir. Tam kapasitede
calisildiginda toplam hammadde maliyetinin 254.362.500 TL olmasi beklenmektedir. Sektorel verim
%85 civarinda seyrdeceginden hammadde maliyetinin 253.333 TL, genel maliyet tablosunu %0,1’i
oraninda bir pazarlama-satis gideri eklenmistir. Halihazirda fabrikadan toptan satis yapilacagindan,
ticaret odasi ve borsada urlinler dogrudan satilabilecektir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Giderek artan nifus ile tiketim aliskanliklari, ekonomik agidan hizla blylyen gida sektoru igin
tarimsal drUnlerin sanayide kullanim oranlari hayati éneme sahiptir. Turkiye, FAO verileri
kapsaminda dinyanin en blyuk tarim ulkeleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Turkiye'de
tarimsal GrUnlerin  ortalama %35-40"1 sanayide degerlendiriimektedir. Yatinm konusunu
olusturmakta olan aygicek bitkisinin de sanayi de kullanim orani oldukga yuksek olup katma deger
yaratan bir Griin olarak degerlendiriimektedir. Bazi tarim Urlnlerinin sanayide kullanim oranlari
Tablo 25’te belirtilmigtir.
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Tablo 25: Bazi Tarim Uriinlerinin Sanayide Kullanim Oranlari

Sanayide Kul. Orani Sanayide Kul. Orani

Tarimsal Uriin Tarimsal Uriin

(%) (%)
Sekerpancari 100 Kirmizi et 6-7
Cay 100 Beyaz et 5
Findik 95 Domates 20-30
Aycicegi 90 Meyve 9-10
Makarnalik Bugday 65 Sebze 5-6
Sit 40 Uziim 35

Kaynak: Gida ve igcecek Sektdor Raporu 2021, Sanayi Genel Midiirliigii, https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-
raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu0111011413, Sayfa 13, Erigim Tarihi: 13.03.2023

Yatirim konusunu olusturan aygicek yagi Griininin hammaddesi aygicek bitkisidir. Bahsi gegen
urinudn Uretim miktarlari degerlendirildiginde en ¢gok Marmara bdélgesinde oldugu goértlmektedir.

Aycicegdi bitkisi, 100-150 giin silren yetisme periyodu boyunca 2600-2850°C toplam sicaklik
gereksinimi olan bir bitkidir. Aygicedi, derin ve kazik kdk sistemi sayesinde diger bitkilere kiyasla
kuraklik, tuzluluk ve yaslilik gibi sorunlari olan topraklarda daha iyi performans géstermektedir. Her
tarld toprakta yetisebilmesine ragmen, iyi drenajli, nétr pH (6,5-7,5) ve su tutma kapasitesi yliksek
topraklari tercih etmektedir. Ayrica taban suyu yuksek ve asitli topraklara da dayaniklidir. Aygicegi
tohumlarinin gimlenmesi icin toprak sicakhiginin en az 8-10°C olmasi gerekmektedir. Bu nedenle
Turkiye'de genellikle Mart sonu - Mayis ortasi arasinda ekimi yapilmaktadir. Ancak Ege, Cukurova
ve Glneydogu Anadolu boélgelerinde Haziran ayinda ikinci triin ekimleri de yapilabilmektedir.
Aycicedi soguga dayanikli olmakla birlikte, genellikle ilk donlardan 4-6 yaprakli devreye kadar zarar
gormemektedir. Ancak -4°C'nin altindaki donlardan oldukga fazla etkilenmektedir. Bu nedenle
ayciceginin erken ekilmesinde fazla bir problem olmasa da, erken ekimlerde tane doldurma periyodu
daha serin bir déneme rastladigi icin verim dnemli 6lglide artmaktadir (Kaya, 2022).

Aycicek bitkisinin Uretim potansiyeli acisindan degerlendiriimesi amaci ile Ulke toprak yapilari
incelenmis olup verimli gernezyom topraklarina sahipDogu Anadolu bdlgesinin énemli bir potansiyel
icerdigi on gérulmastir. . iigili bélgede yer alan Kars ilinde Nisan ayi ortalama sicakliklarinin 5.2
dereceye yukselmesi ve izleyen aylarda yikselerek mayis-eylul aylarinda ortalama 15 derece
seyretmesi aycicek bitkisinin sicaklik isterlerini karsilayabilecegini géstermigstir. Bu dogrultuda Tarim
ve Orman Bakanliginca “Aygicegi Tarlalari ile Kars Renkleniyor Projesi” hayata gegirilmis olup
deneme Uretimleri gergeklestiriimistir. Bu Uretimlerin basarili bulunmasinin ardindan Kars iline
aycicek uretimine yonelik yatinmlar yapilmaya baglanmistir.

Aycicek yagi Uretim tesisi yatinmi igin hammadde temini sonrasinda énemli bir diger husus da
Uretimi gergeklestirilen drinlerin pazarlama olanaklaridir. Kars ilinde havalimani, ulusal ve
uluslararasi demiryolu hatlari ve karayolu baglantilari bulunmasi, tarimsal Grtinlerin hem ulusal hem
de uluslararasi pazarlara kolaylikla ve maliyet etkin bir sekilde sevkiyatinin gergeklestiriimesine
olanak saglamaktadir. Buna ek olarak ilde uretime konu aygigek yaginin Uretimini gergeklestiren
baska bir firma olmamasi da pazara hakimiyet konusunda avantaj saglayacaktir.

Tuketicilerin tiketim aliskanliklari degerlendirildiginde aygicek yaginin her mevsim talep gérdugu

anlasilmaktadir. Ayrica givenilir ve hijyenik olmalari, kolay ve hizl tiketim olanagdi saglamalari gibi
Ozelliklerinin de Grinin satin alinmasina olumlu etki etmesi beklenmektedir.
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Potansiyel pazarlar yurt iginde aygicek yagdi Uretiminin olmadigi ve yatirrm konusu tesisin
kurulmasinin planlandigi Dogu Anadolu bdlgesi basta olmak lGzere aycicek yagi Uretiminin yeterli
olmadidi bolgeler olarak belirlenmistir. Bu pazarlar belirlenirken tiketici aliskanliklari, sevkiyat
kolayliklari ve boélgenin dretim miktarlari degerlendirilmistir. Halihazirda diger bolimlerde detayl
belirtiimis kayith Uretici verileri degerlendirildiginde Glineydogu Anadolu ve i¢ Anadolu'da aygicek
yagi Ureticilerinin bulundugu goérilmektedir. Ancak bdlge niifusunun artmasi ve bunun sonucunda
tiketim miktarlarinin artmasi, s6z konusu bdlgelerde aygicek yagi talebinin karsilanamamasina yol
acgabilmektedir. Bu kapsamda uretimi gergeklestirilecek trlinlerin bdlgeden sevkiyati da kolay olan
bu bélgelere satilmasi planini olusturmustur. Ayrica Giineydogu Anadolu ve ig Anadolu bélgelerinin
gelismis ulasim imkanlari ile Urlnlerin orta vadede yurt diginda daha fazla pazara ulastiriimasi
saglanabilecektir.

Yurt digi potansiyel pazarlara yénelik arastirmalar tlkelerin ithalat verileri ve ulasim olanaklari g6z
Ondnde bulundurularak gerceklestiriimistir. Bu dogrultuda aygicek yagi dretimin tiketimi
karsilamadigi ve ithalat miktarlarinin tiim diinyada ilk 10°’da yer aldigi iran ve Hollanda pazarlar
hedef pazar olarak belirlenmistir. iran ayni zamanda Tiirkiye ile komgu olmasi nedeni ile de sevkiyat
acisinda avatanijli konumdadir. ilgili Gilkelere iligkin ithalat verileri 6nceki bélimlerde agiklanmistir.

Buna ek olarak Kars ili ile siniri olan ve hem demir hem karayolu ile ulagsimin saglanabildigi, blyuk
Olglide Turk Grdnleri tiketimi saglanan Gircistan’a da ihracat gergeklestiriimesi planlanmaktadir.
Gurcistan 2021 yili kapsaminda 45.143 bin $ dederinde aygicek yagi ithalati gerceklestirmis olup
bu ithalatin %87’si Rusya, %7’si Azerbaycan, %30 Ukrayna ve %0,5i Turkiye’den
gerceklestiriimistir. Yatinm konusu tesis aycicek yagdi alaninda Gircistan ile ticari iligskilerimizin
artirlmasina katki saglayacaktir.

Kars ilindeki aygicek yagi Uretim tesisi yatirnmi igin GZFT analizi gergeklestiriimistir. Bu analiz,
sektorin ileri ve geri baglantilarini guglendirmek ve ilin rekabet giciniu artirmak amaciyla
yapiimistir. Ayrica, ilin glglu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler de degerlendirilmistir.

Tablo 26: Yatirirma Yonelik GZFT Analizi

Yatirnma Yonelik GZFT Analizi

Giiglii Yanlar Zayif Yanlar
. . e e Hammaddenin il 06zelinde yeterli
e Kars ilinde aycgicek yagi Uretiminin iiretiminin olmamasi
olmamgS| . . e Birim alandan elde edilen verimin diisuk
e Gerekli hammaddenin ¢evre il ve olmasi
boélgelerden temin edilebilecek olmasi Kalifive personel vetersizlidi
e Uretimler konusunda devlet yep y d

iide geligmislik seviyesinin  diisik
olmasi

e ilin Avrupa pazarlarina uzak olmasi

e Tarima dayall sanayi entegrasyonun
zayIf olmasi

e Gunesli gln sayisinin proje konusu
urin hammaddesi igin yeterli olmamasi

e Hammaddenin sinirli  bir bdlgede
yetistirilebilmesi

desteklerinin bulunmasi

e ilde demiryolu, havayolu ve karayolu
olanaklarinin bulunmasi

e Bodlgenin isgucine katim oraninin
yuksek olmasi (%44,2)

e Geng nufusun fazla olmasi

o Bolge halkinin aygicek yagi tiketimi
gerceklestirmesi

Firsatlar Tehditler

Buyliksehirlere go¢ vermesi

Komsu ulkeler ile yasanan sorunlar
Kuraklik tehlikesi

Girdi maliyetlerindeki hizli artis
Deprem kusagina yakinlik

e Bolgeye ulusal ve uluslararasi fon
desteklerinin verilmesi

e Uretilecek driinlere yonelik yerel bir
marka yaratilma sansi

e Tuketici taleplerinin bu alanda artis
gbstermesi
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Aycicek yagi Urunleri pazarlama aglari araciligiyla marketlere, toptancilara ve e-ticaret sitelerine
ulastiriimaktadir. Bu dogrultuda, tiketicilerin taleplerine cevap vermek amaciyla belirli bir tretim
miktari hedeflenmektedir ve bu hedefler Tablo 27'de sunulmaktadir.

Tablo 27: isletmeye Gegtikten Sonra Hedeflenen Uretim Miktarlari

1.Yil (Ton) | 2.Yil(Ton) | 3.Yil(Ton)  4.Yil(Ton)  5.Yil (Ton)

Aycicek Yag 10.500 12.750 15.000 15.000 15.000

Uretim miktarlari verilen Uriinlerin satis fiyatlar ise Tablo 28°de belirtilmistir.
Tablo 28: Uriinlerin Satis Fiyati (TL/Litre)

Uriin Satis Fiyati (TL/Litre)

Aycicek Yagi 18,5
Kaynak: Adana Ticaret Odasi Aygicek Yagi Borsasi Subat 2023
Bdlgenin gelismislik endeksi ve gelirlerinde artis saglamayi hedefleyen ilgili yatirim, tarim, ulasim,
enerji, makine ve ekipman, haberlesme, bankacilik ve sigortacilik, lojistik ve perakende sektorleri
ile is birliklerinin artirimasina katki saglayacaktir.
Tablo 29: Tam Kapasitede Yillik isletme Gelirleri

Satiglardan 1.Yil 2.vi 3.yil 4. Yil 5.Yil
Gelir (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Aycicek Yagi | 194.250.000 | 235.875.000 | 277.500.000 | 277.500.000 | 277.500.000

TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi
Yatirim yerine iliskin detayh bilgiler bu bélimde verilmistir.

Aycicek yagi uretimi igcin hammaddeye erisim ve pazar olanaklarinin dnem arz ettigi bilinmektedir.
Aycicek yagi tretim tesisinin devamliidinin saglanabilmesi amaci ile kurulus yerinin Urine yonelik
ihtiyaglara uygun olarak secilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda aygigek yagi Uretim tesisinin Kars
ilinde bulunan Organize Sanayi Bolgesinde yapilmasi amaclanmistir. Ayrica kurulus yerinin yatirrm
konusunda tesvik avantajlarina sahip olmasi da yer sec¢imini olumlu etkileyen konular arasinda
degerlendirilmigstir.

l. Kars iline iligskin Genel Bilgiler

Dogu Anadolu Boélgesi'nde ve Erzurum-Kars béliminde yer alan Kars ili, kuzeyde Ardahan,
glineyde Igdir ve Agri, batida Erzurum illeri ile komsudur. Ayrica doguda Ermenistan ile de
komsudur.

Kars Platosu, sehrin %51'ini kaplamaktadir. Allahuekber Daglari, Kisir Dagi, Akbaba, Aladag ve
Asagidag, Kars ilindeki énemli yiikseltileri olusturmaktadir. il, ortalama 2000 metre rakima sahiptir
ve akarsu vadileriyle pargalanan yaylalar ve dalgal diizliiklere sahiptir. Aras Nehri ve Kura Nehri'nin
Kars ilinin topraklarini gegerek Hazar Denizi'ne dokulen iki dnemli nehir oldugu bilinmektedir (Kars
Valiligi, 2023). Kars ilinde karasal iklim gérilmektedir ve kiglar oldukg¢a uzun ve sert, yazlari ise
genellikle yagish ve serindir (Serhat Kalkinma Ajansi, 2023).
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Sekil 8: Kars llinin Tiirkiye Haritasindaki Yeri

Kaynak: Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bdlgesi’nde bir il, Wikimedia.org, https://tr.wikipedia.org/wiki/Kars_%28i1%29,
Erigsim Tarihi: 13.03.2023

Kars ekonomisi bilylik oranda tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. ilin arazilerinin %34’G tarim
arazisidir. GCayir ve mera arazileri ise ilin %39’luk bir bélumuni kaplamaktadir (Kars Valiligi, 2023).
Kars, 1968 yilinda Birinci Derece Kalkinma Bélgesi ilan edildikten sonra ildeki sanayi tesislerine
yapilan yatirmlar artmigtir. Su anda Kars'ta iki adet Organize Sanayi Bélgesi mevcuttur. Bunlar;
altyapi insaati tamamlanmak (izere olan Organize Sanayi Bolgesi ve Kars Tarima Dayal ihtisas
Besi Organize Sanayi Bolgesi'dir. Ayrica, Kars merkezde ve buylk ilgelerden Sarikamis ve
Kagizman'da kic¢uk sanayi siteleri de bulunmaktadir.

Il. Kars Organize Sanayi Bolgesi
Kars Organize Sanayi Bolgesi, bdlgenin dengeli kalkinmasini saglamak amaciyla 1976 yilinda
kurulmustur. Bolge, 200 hektarlik bir alana sahip olup, bunun 35 hektari kiiclk sanayi sitesi igin
ayrilmistir. Kars Organize Sanayi Bolgesi, 12 sanayi adasi, 5 hizmet destek adasi ve 4 sosyal donati
adasindan olugsmaktadir. Toplamda 16 ada ve 108 parsel bulunmaktadir (Ayhan & Kocag6z, 2019).

Sekil 9: Kars Organize Sanayi Bolgesi

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Kaynak: Kars Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Gazetesi, https://portal.sanayigazetesi.com.tr/ , Erisim Tarihi:
10.03.2023
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Kars Organize Sanayi Bolgesi'nde birgok farkli sektérden firma yer almaktadir. Bu sektorler gida
sektorl, diger metalik olmayan mineraller, aga¢ ve agac¢ urlnleri imalati, tekstil Grtnleri imalati,
makine ekipman imalati ve mobilya imalati firmalari olarak siralanabilir. Sektorler arasinda 46 adet
gida sanayi firmasi yer almaktadir. Bu sayi, toplam firma sayisinin %38,98'ine tekabil etmektedir
ve il ekonomisi igin dnemli bir sektér olarak éne ¢ikmaktadir.

Tablo 30: Kars Organize Sanayi Bolgesi Firmalarinin Sektérlere Gére Dagilimi

Sektorler F.S Pay Sektorler F.S Pay
Diger Metalik
Gida Olmayan Mineral
Uriinleri 46 38,98 Uriinleri imalati 25 21,19
imalati (Tas Kesme,
Parke vb.)
Bagka Yerde
Tekstil Siniflandinimamig
Uriinleri 6 5,08 Makine Ekipman 4 3,39
imalati imalati (Tarim
Makineleri vb.)
Agag ve
UAgag . 7 5,93 Mobilya imalati 3 2,54
riinleri
imalati
Kimyasal
Uriinler 2 1,69 Diger imalatlar 25 21,19
imalat
Toplam 118 100

Kaynak: Kars Organize Sanayi Bolgesi Miidurligii, 2023

F.S: Firma sayisi seklindedir. Pay, sektordeki firma sayisinin toplam firma sayisina boéliinerek bulunmaktadir ve
yuzde olarak ifade edilmektedir.

Kars ilinin altyapi yatirnmlarina buyidk 6nem verdigi bilinmektedir ve sehirdeki yatirrmlar halen devam
etmektedir. Belediye tarafindan sunulan atik hizmeti, toplam belediye nifusunun %100'Und
kapsamaktadir. Bununla birlikte, ilde kisi basina disen gunlik atik su miktari 191 litre olup, atik su
aritma hizmeti verilen niifus toplam niifusun %10,8'ine denk gelmektedir. (TUIK, 2023).

Kanalizasyon hizmeti, toplam niifusun %95'ine sunulmaktadir. igme suyu sebekesi, toplam niifusun
%93'ine hizmet vermektedir. Ancak icme suyu aritma hizmeti, yalnizca nufusun %46'sina
sunulmaktadir. Il genelinde kisi basina diisen elektrik tiiketimi ise 1.139 kWh seviyesindedir (TUIK,
2023).

Kars Organize Sanayi Bolgesi'nde, parsellerin alt yapi galismalari tamamlanmaktadir ve
yatirimcilarin ihtiyaglar olan yol, su, elektrik, dogalgaz, telefon ve fiber optik kablolar gibi veri
hizmetleri kullanima hazir hale getirilmektedir. Ayrica, atik su ydnetimi i¢in projeler devam etmekte
ve ilerleyen zamanlarda tamamlanmasi planlanmaktadir (TUIK, 2023).

M"l. Yatirnm Yeri Hammadde Olanaklari

Bu fizibilite kapsaminda aygigcek yagi Uretim tesisine yonelik dederlendirmeler yapilmaktadir.
Aycicek yagi Uretim tesisi aygicek bitkisinin kolay temin edilebilecedgi hammaddeye yakin bélgelerde
kurulmaktadir. Buna ek olarak pazara yakin yerlerde olmasli da avantaj saglamaktadir. Bu
kapsamda “Girdi Piyasas1” boliminde belirtildigi Gzere Kars ilinde aygicek bitkisinin yetistiriimesine
yonelik projelerin baslatiimasi, bélgede yer alan Kars ilinde az miktarda da olsa aycigek Uretiminin
gerceklestiriimesi ve gevre bolgelerin aygicek bitkisi yetistirebilme potansiyeli bulunmasi bir avantaj
olarak degerlendiriimekte olup Uretim icin hem bdlgede yetistiriimesi planlanan aycicek bitkisinin
kullanilmasi hem de yetersiz kalmasi durumunda diger bdlgelerden hammadde temini saglanmasi
amagclanmaktadir.
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V. Yatirnm Yeri Ulagim, Pazar Altyapisi ve Yatirim Tesvik Olanaklari

Anadolu’yu Asya’ya baglayan énemli bir kavsak konumunda bulunan Kars ili, tarihi ipek Yolu’nun
Anadolu’daki son duragidir. ilde karayolu, demiryolu ve havayolu olanaklari mevcuttur. Bu
kapsamda Uretimi gergeklestirilecek Urlnler igin gerekli girdilerin ve Uretimi gergeklestirilerek
musteriye ulastirilacak Urdnlerin tesliminde herhangi bir aksaklik yasanmayacaktir.

Tablo 31: Kars ili Ulasim Tiir ve Bilgileri

Ulasim Tiiri Bilgiler

) Kars Havaalani, kent merkezine 7 kilometre mesafededir.
Havayolu Istanbul ve Ankara gibi 6nemli merkezlere her giin aktarmasiz
sefer dlizenlenmektedir.

Kars Otobus Terminali, sehir merkezine 3 kilometre mesafede
Karayolu yer almaktadir. Kars'a Erzurum, Agri, Igdir ve Ardahan
karayollari Gzerinden erisim saglanmaktadir.

Tren istasyonunun sehir merkezine uzakligi 1 kilometredir.
Erzurum, Erzincan, Sivas, Kayseri, Ankara, Istanbul illerine tren

_ ile ulasim saglanabilmektedir.
Demiryolu L L )
Ayrica Azerbaycan, Gircistan ve Turkiye arasinda dogrudan bir

baglanti saglayan, BTK adiyla da bilinen, Baki-Tiflis-Kars
demiryolu projesi il icin dnemlidir.

Kars: Kars il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, https://kars.ktb.gov.tr/TR-54893/nasil-
gidilir.html, Erigim Tarihi: 16.03.2023

Kars ilinin bazi yurt ici 6nemli merkezlere olan mesafeleri Tablo 32°’de verilmistir.

Tablo 32: Kars ilinin Bazi Yurt igi Merkezlere Olan Mesafesi

Guzergah Mesafe (Km)
Kars-Ardahan 89
Kars-lgdir 135
Kars-Agri 214
Kars-Erzurum 205
Kars-Erzincan 393
Kars-Ankara 1078
Kars-istanbul 1431
Kaynak: iller Arasi Mesafe Cetveli, Karayollari Genel Midirlagii,

https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Root/Uzakliklar/ilmesafe.xIsx, Erigim Tarihi:
16.03.2023

Kars ilinde halihazirda aygicek yagi Uretim tesisi bulunmamaktadir. Bu kapsamda kurulacak tesis,
sehiricin 6nemli 6l¢iide istihdam kapasitesi yaratacaktir. Tesisin strdurulebilirligi icin gerekli elektrik,
su, internet hatlari ile atik yonetimi vb. altyapi ihtiyaglari g6z éniinde bulunduruldugunda tesisin Kars
ili OSB igerisinde kurulmasina karar verilmistir. Boylece sehir merkezine yakin bir konumda yer
alinarak mevcut ulasim altyapisi ile blyuk pazarlara erisim saglanacaktir.

Pazara erisim yatirrm konusunun da 6énemli oldugu Uretim faaliyetinde, aygicek Uretim tesisi
potansiyel pazarlara yakin yerlerde kurulmaktadir. Potansiyel pazarlar basta Dogu Anadolu bélgesi
olmak Uzere aycicek yagi Uretiminin yeterli olmadid1 Karadeniz ve Glineydodu Anadolu ile tiketimin
cok oldugu i¢ Anadolu’dur. Ayrica yatirim tesvik kapsaminda 6. Bolgede yer alan Kars ilinde yatirim
tesvik boélimunde anlatilan avantajlara sahip olunarak yatirrm maliyetleri minimize edilecektir.

36


https://kars.ktb.gov.tr/TR-54893/nasil-gidilir.html
https://kars.ktb.gov.tr/TR-54893/nasil-gidilir.html
https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Root/Uzakliklar/ilmesafe.xlsx

KARS ILI AYCICEK YAGI URETIM TESISI ON FIizIBILITE RAPORU

V. Nitelikli is Giicii Potansiyeli

Kars ilinde devlet lniversitesi olan Kafkas Universitesi bulunmakta olup 11 adet fakiilte, 3 enstitii,4
meslek yuksekokul, 29 arastirma uygulama merkezi ile 169 bolimde 280 anabilim dalinda egitim
ve 6gretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

2020-2021 egitim-6gretim déneminde Kafkas Universitesinde okuyan oénlisans égrenci sayisi
5.698; lisans dJrenci sayisi 12.479 ve yiiksek lisans dégrenci sayisi 1.113 adettir. Universitede 204
adet 6gretim gorevlisi, 165 adet doktor 6gretim Uyesi, 100 adet dogent ve 86 adet profesoér
bulunmaktadir (Yiksekdgretim Kurulu, 2023).

Kurulacak tesis icin gerekli nitelikli is glicu basta Kars ilinden olmak tzere bdlgede yer alan Agri,
Ardahan ve Igdir illerinde yer alan toplam 3 adet devlet Universitesinden de karsilanabilecektir.
Uretim icin gerekli personel ise Kars ili ve TRA2 bdlgesi ¢alisma ¢agindaki nifustan kargilanacaktir.

VI. Ar-Ge Altyapisi

Su anigin Kars ilinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezi mevcut degildir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2023). ildeki Ureticiler agirlikli olarak diisiik ve orta-diisiik teknoloji alaninda hizmet vermekte olup
Ar-Ge faaliyetleri yogun degildir. Fakat il gelisiminin desteklenebilmesi igcin Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyici bazi calismalar yiritilmeye baslanmistir. 2018 yilinda, Kafkas Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (KTTO) kurularak, Universitede gelistirilen akademik bilgi ve yeni teknolojilerin,
sanayinin ihtiyaclarini kargilamak, katma degeri yiksek Urunlerin gelistiriimesini saglamak, bdlgenin
potansiyelini harekete gegirmek ve Ulkenin ulusal kalkinmasina katkida bulunmak igin ¢alismalar
yurGtilmektedir.

Ayrica Kars Milli Egitim Miduarligu Ar-Ge birimi ilkokul ve lise 6grencilerinin arastirmalar yapmalari
ve arastirma sonuglarini sergileyebilmeleri amaci ile de program ve yarismalar dizenlenmektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Aycicek yagi Uretimi iki temel adimda gergeklestiriimektedir. Bunlardan ilki hammadde temini ile
baslayan ve ham aygicek yagi Uretimi ile tamamlanan proseslerdir. Diger asama ise ham aygicek
yaginin beyazlatilmasi ile baglayan ve ambalajlanmasi ile tamamlanan siregtir.

I Birinci Asama

Bu asamada sirasi ile hammadde temini, depolama, temizleme, kirma, ayirma, ezme, kavurma,
kabuk kirma, presyon, yagl kiispe ezme ve ekstraksiyon islemleri gerceklestiriimektedir.

Aycicek tohumlari temin edilerek kalite kontrol slreglerinden gegiriimekte ve ardindan
depolanmaktadir. Depolanan hammaddeler temizlenerek yabanci maddelerden arindiriimaktadir.
Elde edilmesi planlanan yagin miktar ve kalitesinin artirilabilmesi icin yagli tohumlar kabuklarindan
ayrilmaktadir. Presleme ve ekstraksiyon islemleri sirasinda yagd cikisini kolaylastirmak icin
hammaddelerin boyutlarinin ki¢ultilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda tohum ezici ve éguttculer
kullaniimaktadir. Elde edilen hammaddelerin islenmesinde, éncelikle hafif dislendiriimis valsler
kullanilarak 6n 6gutme gercgeklestiriimektedir. Daha sonra diiz valsler kullanilarak ezme islemi
gerceklestiriimektedir. Bu iglemle birlikte, kavrulan ve ezilen sistem girdileri ekstrakte edilerek stizme
islemine tabi tutulmaktadir. Sonrasinda, ekstraksiyon iglemi uygulanarak hammaddede bulunan yag
uygun c¢ozuculerde ¢ézulmekte ve elde edilen karisimdan (misella), ¢dzgenin uzaklastiriimasiyla
ham yag elde edilmektedir. Hekzan ¢oziicu olarak kullaniimaktadir. Ekstraksiyon islemi sonucunda
¢ikan karisim (misella), vakum altinda isitilarak hekzan ayrilmakta ve yag ham yag tanklarina
goénderilmektedir. Yagi alinan kispe (%1-2 yaglh), desalvantizér adi verilen bir cihazda ¢éziciden
aynistirilmakta, kurutulmakta ve yem sanayiinde kullaniimak Uzere yan drin olarak
depolanmaktadir.

Depolanan ham yag, fiziksel ve kimyasal ydntemler kullanilarak birgok islemden gegirilerek
yenilebilecek lezzete getirilmektedir (Ahiler Kalkinma Ajansi, 2021).
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1. ikinci Asama

Yagin arindirilma sdreci olarak bilinen degumming islemi, ham aygicedi yadindaki fosfatidlerin
uzaklastiriimasi i¢in kullaniimaktadir. Noétralizasyon adi verilen islem, serbest yag asitlerinin
sabunlastiriimasi yoluyla yagdan ayrilmasini saglamaktadir. Bu islem sirasinda, ham yad sodyum
hidroksit ile reaksiyona girmektedir. Beyazlatma asamasinda, kuru nétr yag agartma topradi
kullanilmaktadir. Yag, aktif kil kbmuri ile vakum altinda isleme sokulmakta ve toprak tarafindan renk
maddeleri absorbe edilerek yagdan ayrilmaktadir. Sonrasinda yag sogutulmakta ve filire edilerek
topraktan ayristirimaktadir. Deodorizasyon islemi, yadin kokusundan sorumlu olan maddelerin
uzaklastiriimasi igin yiksek sicaklikta ve disik vakum altinda isleme sokulmasini icermektedir. Bu
sekilde, kokusuz ve ndétr bir lezzete sahip yag elde edilmektedir.

Son olarak, berraklagtirma islemi olan vinterizasyon, asiri sogutulmus yaglarin sterat ve
mumlarindan ayrilarak daha iyi bir gérinime kavusmasi igin yapilmaktadir. Bu islemin
tamamlanmasinin ardindan rafine yaglar ambalajlanmaktadir. Ambalaj i¢in gida tiketimine uygun

teneke kutular ve plastik siseler kullaniimaktadir (Ahiler Kalkinma Ajansi, 2021).

Tablo 33: Yerli Makine Teghizat Listesi

Birimi Birim Toplam igili
Yerli Makine / Teghizat Miktari | (Adet, k FOB Birim | Maliyeti Maliyet Oldugu
Adi 3vb ‘5]” Fiyati ($) (KDV (KDV Faaliyet
) Harig, TL) | Harig, TL) Adi
Hammadde (Aygicek
Tohumu) — Cekirdek 2 Adet 26921,05 511500 1023000
Depolama Tanki
Cekirdek Temizleme 1 Adet | 37689,47 | 716100 | 716100
Makinesi
Manyetik Separatér 1 Adet 53842,11 1023000 1023000
Elek ve Konveyor 2 Adet | 48457,89 | 920700 | 1841400
Sistemleri
Kirici — Kabuk Ayiraci 2 Adet 69994,74 | 1329900 | 2659800
(Ezme Valsi)
Elek ve Kabuk 2 Adet 69994,74 | 1329900 | 2659800
Temizleyici
Is1 ve Mekanik Presler 2 Adet 91531,58 1739100 3478200
Ekstraksiyon Sistemi 1 Adet 145373,7 2762100 2762100
Elevatorler 1 Adet 53842,11 1023000 1023000
Destilator (Komple) 1 Adet 161526,3 3069000 3069000
Hekzan Tanki 3 Adet 48457,89 920700 2762100
Hekzan Pompalari 4 Adet 26921,05 511500 2046000
Sogutma Havuzu ve 3 Adet | 91531,58 | 1739100 | 5217300
Tanklari (Komple)
Ham Yag Tanki 4 Adet 48457,89 920700 3682800
Dolum Sistemi 1 Adet 188447.,4 3580500 3580500
Otomasyon Sistemi 1 Adet 37689,47 716100 716100
Havalandirma Sistemi 1 Adet 48457,89 920700 920700
Jenerator 1 Adet 64610,53 1227600 1227600

ithal makine teghizat kullaniimasi én gérilmemektedir
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3.3. insan Kaynaklari

2022 yilinda 85 milyon 279 bin nifusa sahip olan Ulkenin 274.829 adet nifusunu Kars ili
olusturmaktadir. il niifusu, 140.724 erkek ve 134.105 kadin bireyden meydana gelmektedir. Cinsiyet
dagilimi yizdesel olarak incelendiginde, nifusun %51,20'si erkek ve %48,80'i kadin cinsiyetinden
olusmaktadir.. ilin yillara gére niifus dagilisi Tablo 34’te verilmistir.

Tablo 34: Kars ili Niifus Durumu (2012-2021)

Yil Kars Niifusu Erkek Nufus Kadin Niifus
2022 274.829 140.724 134.105
2021 281.077 144.396 136.681
2020 284.923 147.150 137.773
2019 285.410 146.668 138.742
2018 288.878 149.510 139.368
2017 287.654 149.481 138.173
2016 289.786 150.515 139.271
2015 292.660 152.040 140.620

Kaynak: Istatistik Veri Portali, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/, Erigim Tarihi: 10.03.2023

2022 yih kapsaminda ilde en fazla nifusa sahip olan ilge merkez olup bunu sirasi ile Kagizman,
Sarikamis ve Selim takip etmektedir. Yatirim yeri olan Kars OSB, merkezde yer almaktadir. Bu
durum il bazinda is glcu erisiminin en yiksek oldugu bdlgede bulunulmasi nedeni ile avantaj
saglamaktadir.

Tablo 35: 2022 Y1l ilge Bazh Kars Niifusu

iige ilge Niifusu Erkek Niifus Kadin Niifus

Merkez 117.235 59.234 58.001
Kagizman 44178 22.449 21.729
Sarikamig 37.744 19.600 18.144
Selim 21.488 11.055 10.433
Digor 19.872 10.358 9.514
Arpacay 15.075 7.837 7.238
Akyaka 9.977 5.409 4.568
Susuz 9.260 4,782 4.478

Kaynak: istatistik Veri Portah, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/, Erigim Tarihi: 13.03.2023
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Kars'ta 15-64 yas araligindaki bireylerde bir yogunlasma gorilmekte olup 15-64 yas araligindaki
bireyler toplam il nifusunun %65,65’ine tekabul etmektedir. Bu yas grubu, Kars lli'ndeki calisma yas
araligini da kapsamaktadir.

Tablo 36: 2022 Yili Nifusun Yas Grubuna Gore Dagilimi

Yas Grubu Nufus Nifus Yiizdesi
0-14 69.415 %25,26
15-64 180.431 %65,65
65-74 15.245 %5,55
75+ 9.738 %0,25

Kaynak: istatistik Veri Portah, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/, Erisim Tarihi: 13.03.2023

Kars ilinde, nifusun yas gruplarina gére dagihmi incelendiginde, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda
calisan nifusun arttigi, ancak 2020, 2021 ve 2022 yillarinda ise galisan nifusta azalma meydana
geldigi gézlemlenmektedir. Bu kapsamda bodlgede gdcler gerceklestirildigi anlagiimakta olup proje
konusu tesisin hayata geciriimesi ile yeni istihdam alanlarinin yaratiimasi ve goc¢un azaltilmasi
beklenmektedir.

Sekil 10: Kars ili Niifusun Yas Grubuna Gére Dagilimi (Son 5 Yil)
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Kaynak: Istatistik Veri Portah, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/, Erigim Tarihi: 13.03.2023
Kars ili egitim duzeyi agirlikl olarak ilkokul mezunlarindan olusmaktadir. Bunu sirasi ile ortaokul ve

lise takip etmektedir. En az mezuniyet ise doktora alanindadir. ilin egitim durumuna iliskin detayl
veriler Sekil 11°de verilmigtir.
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Sekil 11: Kars lli Egitim Diizeyi
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Kaynak: Demografi Verileri, Endeksa, www.endeksa.com, 2023, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Kars ili egitim diizeylerinin oransal dagihmi degerlendirildiginde en biyulk payin ilk, orta ve liseye ait
oldugu gérulmektedir. En az pay ise Universite ve Ustl egitim dlizeyinde mevcuttur.

Sekil 12: Kars lli Oransal Egitim Diizeyi

Oransal Egitim Diizeyi (%)

m ilk, Orta, Lise = Universite ve Ustii = Diger

Diger
20%

Universite ve Ustii
10%
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70%

Kaynak: Demografi Verileri, Endeksa, www.endeksa.com, 2023, Erigim Tarihi: 10.03.2023

TUIK'in 2020 yili verilerine gore, TRA2 (Agri, Kars, 1§dir, Ardahan) bélgesinde igsizlik orani %12,10
ve istihdam orani %38,30'dur. isgiiciine katim orani ise %43,60 olarak belirlenmigtir. Bu verilere
gore, 2020 yilinda TRAZ2 bélgesindeki issizlik orani Turkiye ortalamasinin altinda kalmistir. Ancak,
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TUIK'in 2021 yili verilerine gdre TRA2 bolgesinde issizlik orani artmis ve Tirkiye ortalamasinin
Ustinde gergeklesmistir.

Tablo 37: TUIK Verilerine Gore Temel Gostergeler

TRAZ2 (Kars, Ardahan, Igdir, Agri) Tiirkiye Geneli
yil isgiiciine - isgiiciine | ; . . | ..
Katilim issizlik Orani Istihdam Katilim lgsizlik | Istihdam
Orani Orani Orani
Orani Orani
2020 43,6 12,1 38,3 49,1 13,1 42,7
2021 50,7 13,7 | 43,7 51,4 | 12,0 45,2

Kaynak: Isgiicii istatistikleri, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Kateqori/GetKategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-108,
Erigim Tarihi: 7.03. 2023

*15 ve daha yukari yastaki niifusa goére hesaplanmistir.

Tablo 38'de 6zetlendidi Uzere, tesis kapasitesi dogrultusunda insan kaynaklari altyapisi belirlenerek
kurulacak olan tesis i¢in fabrika midurid dahil olmak Uzere destek personeli pozisyonlarinda
istihdam edilecek personel sayisi belirlenmistir.

Tablo 38: Aygicek Yagi Uretim Tesisi ihtiyag Duyulan Personel Sayisi Dagihimi

Kisi | Asgari  Brut SGK Igsizlik =~ Toplam
Calisan . $ 59 Maas Isveren Isveren Maas
Pozisyon Sayisi | Ucret S O
Durumu (Adet) Kati Bilgileri Payi Payi Bilgileri
(TLIYI) | (TLMYI) | (TLYAl) | (TLIY)
BY Genel Madir 1 9 90.072,00 | 11.634,30  1.501,20 | 103.207,50
BY Gj”e' Mudar 1 65 | 6505200 10.083,06 1.301,04 76.436,10
ardimcisi
BY Uretim Miduri 1 5 50.040,00 | 7.756,20 | 1.000,80 | 58.797,00
py | SatsvePazarlama | 4 | 40.032,00 6.20496 800,64 = 47.037,60
MudarG
BY Kalite Kontrol 2 3,5 | 3502800 542934 700,56 @ 82.315,80
Sorumlusu
BY Mali ig.ler Muduara 1 4 40.032,00 | 6.204,96 800,64 47.037,60
BY Satin Alma Uzmani 1 2,5 25.020,00 | 3.878,10 500,40 29.398,50
MY Depo Sorumlusu 2 15 15.012,00 | 2.326,86 | 300,24 | 35.278,20
MY Makarna Uretim 1 1,8 | 18.014,40 279223 360,29 | 21.166,92
Sorumlusu
BY Muihendis 4 2,5 25.020,00 | 3.878,10 500,40 | 117.594,00
MY iggi 30 1,1 11.008,80 | 1.706,36 220,18 | 388.060,20
MY Teknisyen/Tekniker 5 14 14.011,20 | 2.171,74 | 280,22 82.315,80

42


https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-108

KARS ILI AYCICEK YAGI URETIM TESISI ON FIizIBILITE RAPORU

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirinm Tutari

Arazi-Arsa, Bina-insaat, Makine ve Techizat, ithalat ve Giimriikleme Giderleri, Tasima, Sigorta ve
Montaj Giderleri, Etlt ve Proje Giderleri gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar bu kisimda
belirtilmigtir.

Tablo 39: Yatinm Tesvik Kapsaminda Gergeklesen Yatinm Harcamalarinin Yillara Sari Dagilhimi

YATIRIM TUTARI/YILLAR

: (TL)
YATIRIM KALEMLERI Toplam
2023 2024 2025

Arazi ve Arsa Alimi 2.400.000 | 4.800.000 7.200.000
Bina insaat Harcamasi 1.650.000 | 3.300.000 4.950.000
Makine ve Techizat Alim 8.320.400 | 16.640.800 0 24.961.200

- lthal 0

- Yerli 8.320.400 | 16.640.800 24.961.200
Diger Yatirnm Harcamalari 1.248.060 832.040 0 2.080.100

- Etiit ve Proje Giderleri 832.040 832.040

- Yardimci Makine ve 0
Techizat

- lthalat ve 0
Giimriikleme

- Tasima ve Sigorta 332.816 665.632 998.448

- Montaj 83.204 166.408 249.612
TOPLAM 13.618.460 | 25.572.840 0 39.191.300
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Tablo 40: Yatinm Tesvik Belgesi Olmaksizin Gergeklesen Yatinm Harcamalarinin Yillara Sari Dagilimi

YATIRIM TUTARI/YILLAR (TL)

YATIRIM KALEMLERI Toplam
2023 2024 2025

Arazi ve Arsa Alimi 2.400.000 5.664.000 0 8.064.000
Bina insaat Harcamasi 1.947.000 3.894.000 0 5.841.000
Makine ve Techizat Alinm 9.818.072 19.636.144 0 29.454.216
- Ithal 0 0 0 0
- Yerli 9.818.072 19.636.144 0 29.454.216
Diger Yatirnm Harcamalari 1.472.711 981.807 0 2.454.518
- Etiid ve Proje Giderleri 981.807 0 0 981.807
- Yardimc1 Makine ve Techizat 0 0 0 0
- Ithalat ve Giimriikleme 0 0 0 0
- Tasima ve Sigorta 392.723 785.446 0 1.178.169
- Montaj 98.181 196.361 0 294.542
TOPLAM 15.637.783 30.175.951 0 45.813.734

4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi

Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda gergeklestirilirse 10 yil 7 ay sonunda yatirimin geri dénecegi
ongoriimustar.

CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

5.1. Cevresel Etki Analizi

Ekonomik ve sosyal gelismeye zarar vermeden gercgeklestirilen projelerin, cevre degerlerini
korumak amaciyla "Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)" yapilmaktadir. Bu degerlendirme,
planlanan faaliyetin gevreye olumsuz etkilerini dnceden tespit ederek gerekli tedbirleri almayi
amaclamaktadir ve ekonomik politikalar kargisinda c¢evre de@erlerini korumayi hedeflemektedir
(Gokge & M., 2015).

Turkiye'de, bir faaliyetin gergeklestiriimeden dnce yol agabilecedi olumsuz etkilerin belirlenmesi ve
gerekli onlemlerin alinmasi yasal bir zeminde ydnetmelikle dizenlenmistir. Bu yonetmelikle
belirlenen projeler/faaliyetler Ek-1 (Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi) ve
EK-1I (Segme Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) listelerinde yer almaktadir. ilgili listede
belirtilen projeler/faaliyetler igin "Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumiu" veya "Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir" karari alinmadan proje igin yatirrma baslanmasi, ihale
gerceklestiriimesi, tegviklerden faydalaniimasi, onay, izin ve yapi kullanim ruhsati alinmasi mimkin
degildir. Bu sayede, cevre degerlerinin korunmasi ve projelerin olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi hedeflenmektedir (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, 2023).

Aycicek yag Uretim tesisi projesinin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) gereklilikleri belirlenmesi
icin, ilgili projenin Ek-I (Cevresel Etki Dederlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi) ve Ek-Il (Segme
Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) kapsaminda degerlendirilmistir (T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2023).

Aycicek yagi uretim tesisi icin CED basvurusu gereklilikleri, Cevresel Etki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler Listesi'ndeki "Madde 21-Bitkisel uriinlerden ham yag Uretimi veya rafinasyon
isleminin yapildidi tesisler" kapsaminda incelenmigstir. Tesiste gunlik 42 ton girdi isleme kapasitesi
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olacak ve atik ydnetimi icin "CED gerekli degildir" yazisi temin edilecektir. Ayrica saha temizligi
islemlerinden kaynaklanan atik sular, organize sanayi bdlgesinin tamamlanan atik su terfi
altyapisina gonderilecektir. Bu sayede cgevresel etkiler en aza indirilerek, ekonomik gelismenin
saglanmasi hedeflenmektedir.

5.2. Sosyal Etki Analizi

Tirkiye'de bélgeler arasi gelismislik farkinin azaltilmasi hedeflenmektedir. ilgili hedefe yonelik
galismalarin belirlenebilmesi igin bdlgelerin ve illerin sosyal ve ekonomik gelismislik dizeylerinin
dlclilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda yayinlanan illerin Sosyoekonomik Gelismislik
Siralamasi (SEGE) verileri degerlendirildiginde yatirnm vyeri Kars ilinin 69. Sirada oldugu
gorilmektedir. Ayrica gelismiglik kademesi bakimindan altinci gelismiglik kademesinde yer
almaktadir. Endeks degeri ise (-)1,125tir.

Tablo 41: Kars ili Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

SEGE 2017 Endeks

il SEGE 2017 Sirasi SEGE 17 Kademe -
Degeri

Kars 69 6 -1,125

Kaynak: Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE)-2017, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
Erigsim Tarihi: 10.03.2023

Aycicek yagi urind Kars ilinde uretiimemekte olup farkli boélgelerden temin edilmektedir. Bu
dogrultuda kurulacak tesiste Uretimi gerceklestiriiecek aycicek yagdi ile hem ilin pazar talebi
karsilanacak hem de gevre iller ile ticari faaliyetler glclendirilecektir.

Aycicek yagi Uretiminde gerekli olan hammadde ve yardimci maddelerin Uretimi/temini, Uretilen
Urtinlerin satis ve sevkiyati gibi birgok alanda yeni is kollari olusacak ve bdylece Kars iline yapilan
yatirimlarda artis saglanmasina katkida bulunulacaktir. Béylece Kars iline kurulmasi planlanan tesis
ile ilin gelismiglik dizeyi artisina katki saglanmasi beklenmektedir.

Uretim tesisinde geng, kadin ve erkek istihdamlari yapiimasi planlanmaktadir. Hem kurulacak
tesiste gosterilecek faaliyetler hem de carpan etkisi ile farkh sektorlerde artis saglayacak faaliyetler
kapsaminda yeni istihdam alanlari yaratilacaktir. Béylece 2021 yili TUIK verilerine gére %13,7 olan
ilin issizlik oraninin azaltilmasi saglanacaktir. Bu durum bdolgeler arasi gdglerin azalmasina da
olumlu etki edecektir. Nitelikli personel ihtiyacinin artis gosterecegdi bodlgede, Universite-sanayi
isbirlikleri de artinlacaktir.

Ulkenin dogu sinirinda yer alacak tesis ile komsu Ulkelere ihracat olanaklari degerlendirilecek ve
hem tesis gelirlerinde hem de tlke ihracat gelirlerinde artis yagsanmasina katki saglanabilecektir.

5.3. Bélgede Olasi Go¢ Hareketinin Oniine Gegilmesi ile Go¢ Maliyetinin Ekonomiye
Katkisi

Goé¢ maliyeti yillar itibariyle degisebildigi igin, Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) tarafindan yapilan arastirmada ortalama bir hesaplama yapilarak, 1 kisinin gé¢
etmesinin kamuya ortalama maliyetinin 200.000% oldugu tespit edilmistir. Ancak bu hesaplama yillik
olarak yapilmakta ve ilk yilin istihdami da maliyet hesaplamasina dahil edilmektedir.

Kars nifusu incelendiginde, disariya go¢ veren bir il olarak goérinmektedir. Bununla birlikte, il
yerlilerinin is olanaklarinin daha fazla oldugu illere gog ettikleri anlagiimaktadir. Sonug olarak, Kars
ili icin, yakin bolge illerine dahi olsa gé¢ eden nufustan kaynaklanan bir maliyet ortaya ¢ikmaktadir.

Bu veriler 1s1ginda, makro sosyolojik ve ekonomik gelismelerin de dikkate alindigi géz 6nline
alindiginda, yuksek bir gb¢ orani beklenmemektedir. Projenin ilk yilinda 90 kisinin istihdam edilmesi
ongdruldiugunden, tesisin kurulmamasi durumunda sadece 18 kisinin, yani bu ndfusun yalnizca
beste birinin gé¢ edecedi varsayillmaktadir. Kars hane halki buyukliga 7,7 oldugundan go¢ etmesi
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muhtemel nifus 18*7,7 = 138,6 (yaklasik 140) kisi olarak hesaplanmaktadir. G6¢ etmesi engellenen
muhtemel 140 kisinin gé¢ kazanci ilk yil igin;

140*200.000 & = 28.000.000,00 TL / 1.473.684,21 Dolardir.

10. yilin sonunda 129 kisi istihdam edilecegi 6ngdrilmekte olup, istihdam edilmemesi durumunda
bu sayinin yaklasik %10'unun gé¢ edecegi varsayllmaktadir. Ortalama hane halki sayisi 7,7
oldugundan, aileleriyle birlikte go¢ etmesi muhtemel toplam nifus yaklasik 100 kisi olacaktir (129
kisi * %10 * 7,70). Olasi gbé¢uin dnlenen maliyeti ise 20.000.000,00 TL / 1.052.631,58 Dolar olarak
hesaplanacaktir (100 kisi * 200.000 %).
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmc tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérdeki mevcut durum, beklenen gelismeler, firmanin rekabet glicli, sektérel deneyimi ve
faaliyete gectikten sonra hedeflenen Uretim-satis rakamlari gibi faktorler dikkate alinarak, tahmini
ekonomik kapasite kullanim oranlari tesisin igsletmeye gegmesi sonrasi bes yillik sire igin
hesaplanmigtir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Ekonomik KKO= 12.750 Ton/Yi1l / 15.000 Ton/Y1l %85

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite galismasi kapsaminda, UrGnan dretim sdreci ile ilgili ayrintili bir akis semasi hazirlanmistir.
Bu akis semasi, Uretim sirecinde kullanilan hammaddelerin, yardimci maddelerin ve diger
prosesleri icermektedir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite calismasi kapsaminda insa edilecek tesisteki birimlerde yapilacak faaliyetleri tanimlayan
bir is akis semasi olusturulmustur.

e Toplam Yatirim Tutari

Tablo 42: Tegvik Belgesi Kapsaminda Yatirirmin Yillara Sari Dagilimi

YATIRIM TUTARI/YILLAR

YATIRIM KALEMLERI (TL) Toplam
2023 2024 2025

Arazi ve Arsa Alim 2.400.000 & 4.800.000 7.200.000
Bina insaat Harcamasi 1.650.000 | 3.300.000 4.950.000
Makine ve Techizat Alimi 8.320.400 | 16.640.800 0 24.961.200

- lthal 0

- Yerli 8.320.400 ' 16.640.800 24.961.200
Diger Yatirnm Harcamalari 1.248.060 832.040 0 2.080.100

- Etiid ve Proje Giderleri | 832.040 832.040

- Yardimci Makine ve 0
Techizat

- Ithalat ve Giimriikleme 0

- Tasima ve Sigorta 332.816 665.632 998.448

- Montaj 83.204 166.408 249.612
TOPLAM (TL) 13.618.460  25.572.840 0 39.191.300
TOPLAM (USD) 716.761 1.345.939 2.062.700
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Tablo 43: Tesvik Belgesi Olmadan Yapikan Yatirimin Yillara Sari Dagilimi

YATIRIM KALEMLERI

YATIRIM TUTARI/YILLAR (TL)

Arazi ve Arsa Alim

Bina insaat Harcamasi
Makine ve Techizat Alimi

- lthal

- Yerli

Diger Yatirnm Harcamalari
- Etiid ve Proje Giderleri

- Yardimc Makine ve Techizat

- lthalat ve Giimriikleme
- Tasima ve Sigorta

- Montaj

TOPLAM (TL)

TOPLAM (USD)

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

2023
2.400.000
1.947.000
9.818.072

0
9.818.072
1.472.711

981.807

0

0
392.723
98.181
15.637.783
823.041,21

2024
5.664.000
3.894.000

19.636.144
0
19.636.144
981.807
0

0

0
785.446
196.361

30.175.951
1.588.207,94

2025

O 0O 0O oo o o o

o

Toplam

8.064.000
5.841.000
29.454.216
0
29.454.216
2.454.518
981.807

0

0
1.178.169
294.542
45.813.734
2.411.249,15

Tesisin tam kapasiteyle isletmeye ge¢cmesi sonrasinda beklenen yillik gelir ve gider hesaplarina

yonelik tablolar hazirlanabilir.

Tablo 44: Taslak Tam Kapasitede Gelir Gider Tablosu

1.Yill 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil
Satiglardan Gelir
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Aycicek Yagi 194.250.000  235.875.000 = 277.500.000  277.500.000 277.500.000
isletme Giderleri
Degisken Gider + 183.162.244 222.411.297 | 261.660.349 | 261.660.349 | 261.660.349

Sabit Gider

e Finansman Kaynaklari

Yatirim yapabilmek i¢in gerekli finansman kaynaklari, kisa vadeli bor¢lar, uzun vadeli borglar ve 6z
kaynaklarin toplamindan olusur. Bu finansal kaynaklarin kosullari ve maliyetleri belirlenmis ve
aciklanmistir. Yatirim tegvik belgesi kapsaminda sabit yatirrmin %70’i oraninda 5 yil ve yillik %20
faizle yatirim kredisi kullanilacagi éngdralmastar.
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Kredi Geri Odeme Plani

Kredi Tutarn
Acilis Yili
Faiz (KP) Orani (%)

Anapara Odemesiz Yl (Sayisi)

Anapara Odeme Yil (Sayisi)

27.433.910
2023

20%

0

5

YIL ANAPARA TAKSIT FAIZ/KAR PAYI ODEME

2023 18.289.273 3.657.855 3.657.855 7.315.709
2024 19.203.737 4.572.318 3.840.747 8.413.066
2025 19.203.737 5.486.782 3.840.747 9.327.529
2026 13.716.955 5.486.782 2.743.391 8.230.173
2027 8.230.173 5.486.782 1.646.035 7.132.817
2028 2.743.391 1.828.927 548.678 2.377.606
2029 914.464 914.464 182.893 1.097.356
TOPLAM 27.433.910 16.460.346 43.894.256

e Nakit Akim Tablosu

Yatirimin yillar itibariyle olusmasi beklenen nakit akisini izlemek igin bir tablo hazirlanabilir.

Tablo 45: Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Gergeklesen Yatirnmin Detayli 5 Yillik Nakit Akis Tablosu

Nakit Akimlar 2023 2024 2025 2026 2027

Kapasite Kullanim Orani (%) 0% 70% 85% 85% 85%
Net Satis Hasilati 0 194.250.000 | 235.875.000 | 235.875.000 | 235.875.000

Yurti¢i Satig Hasilati 0 194.250.000 | 235.875.000 | 235.875.000 | 235.875.000

Yurtdigi Satis Hasilati 0 0 0 0 0
Satiglarin Maliyeti 865.040 | 185.757.364 | 225.006.417 | 225.006.417 | 225.006.417
Faaliyet Kari / Zarari(FAVOK) -865.040 8.492.636 10.868.583 | 10.868.583 | 10.868.583
Finansman Giderleri 3.657.855 3.840.747 3.840.747 2.743.391 1.646.035
Anapara Odemesi 3.657.855 | 4.572.318 5.486.782 5.486.782 5.486.782
Doénem Kari / Zarari -8.180.749 79.570 1.541.054 2.638.410 3.735.767
Vergi* 0 15.914 308.211 527.682 747.153
Net Kar -8.180.749 63.656 1.232.843 2.110.728 2.988.613
KDV Ongériisii -155.707 1.528.674 1.956.345 1.956.345 1.956.345
Vergi indirimi 0 14.323 277.390 474.914 672.438
SGK isveren Prim Hissesi Destegi 930.744 930.744
SGK is¢i Prim Hissesi Destegi 70.056 70.056
Faiz Destegi Tutar 1.800.000
Tesvik Sonrasi Net Kar -6.380.749 77.979 1.510.233 3.586.442 4.661.851
KDV istisnasi 2.019.323 4.603.111
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e Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin bugtnki degerinin belirli bir
indirgeme orani kullanilarak hesaplanmasi ve bu hesap sonucundan yatirim giderinin gikarilmasi
gerekmektedir. Elde edilen deger sifira esit veya daha blyuk olmalidir.

Tablo 46: Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Gergeklesen Yatirnmin indirgenmis 5 Yillik Nakit Akim

Tablosu
c::ii“gf:nklu Deger, lg 2023 2024 2025 2026 2027
Yatirim Projesi Tutan 13.618.460 | 25.572.840 0
Net Kar -6.380.749 77.979 1.510.233 3.586.442 4.661.851
Amortismanlar 865.040 2.595.120 2.595.120 2.595.120 2.595.120
Finansman Giderleri 3.657.855 3.840.747 3.840.747 2.743.391 1.646.035
Net Nakit Akim -19.134.169 | -24.428.416 2.149.008 4.225.217 5.300.626
indirgenmis Nakit Akim -19.134.169 | -22.057.260 1.752.066 3.110.411 3.523.321

Tablo 47: Yatinm Tegvik Belgesi Kapsaminda 12 yillik Net Bugiinkii Deger Analizi
NET BUGUNKU DEGER 4.249.398,93
iC KARLILIK ORANI %12,50
INDIRGEME ORANI %10,75

Tablo 48: Yatinm Tesvik Belgesi Olmadan Yapilan Yatirnmin 5 Yillik Nakit Akis Tablosu
Nakit Akimlar 2023 2024 2025 2026 2027
Kapasite Kullanim Orani (%) 0% 70% 85% 85% 85%
Net Satis Hasilati 0 194.250.000 | 235.875.000 | 235.875.000 | 235.875.000

Yurti¢i Satig Hasilati 0 194.250.000 | 235.875.000 | 235.875.000 | 235.875.000
Yurtdigi Satis Hasilati 0 0 0 0 0

Satiglarin Maliyeti 865.040 185.757.364 | 225.006.417 | 225.006.417 | 225.006.417
Faaliyet Kari / Zarari(FAVOK) -865.040 8.492.636 10.868.583 10.868.583 10.868.583
Finansman Giderleri 3.657.855 3.840.747 3.840.747 2.743.391 1.646.035
Anapara Odemesi 3.657.855 4.572.318 5.486.782 5.486.782 5.486.782
Dénem Kari / Zarari -8.180.749 79.570 1.541.054 2.638.410 3.735.767
Vergi* 0 15.914 308.211 527.682 747.153
Net Kar -8.180.749 63.656 1.232.843 2.110.728 2.988.613
KDV Ongériisii -2.019.323 | -6.622.434 -4.666.089 -2.709.744 -753.399

o Net Buguinki Deger Analizi

Projenin gergeklestirilebilirligi igin, yillara gore nakit akislarinin buginki degeri belirli bir indirgeme
orani kullanilarak hesaplanir. Bu hesaplamadan elde edilen tutardan yatirim giderleri gikarildiginda,
sonug sifirdan blylk ya da esit olmaldir.
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Net Bugiinkii Deger, i¢

Tablo 49: Yatinm Tesvik Belgesi Olmadan Yapilan Yatirimin indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Verim Orani 2023 2024 2025 2026 2027
Yatirinm Projesi Tutan 15.637.783 30.175.951 0

Net Kar -8.180.749 63.656 1.232.843 2.110.728 2.988.613
Amortismanlar 865.040 2.595.120 2.595.120 2.595.120 2.595.120
Finansman Giderleri 3.657.855 3.840.747 3.840.747 2.743.391 1.646.035
Net Nakit Akim -22.953.492 | -27.517.175 3.827.963 4.705.848 5.583.733
indirgenmis Nakit Akim -22.953.492 | -24.846.208 3.120.903 3.464.230 3.711.502

Tablo 50: Yatinm Tesvik Belgesi Olmadan Yapilan Yatirimin 12 Yilik Net Bugiinkii Deger Analizi

NET BUGUNKU DEGER (TL) - 21.198.822,86
iC KARLILIK ORANI -%2,42
iINDIRGEME ORANI %10,75

ilgili hesaplar, yol gésterici olarak hazirlanmis olup, yatirim dncesi detayl fizibilite raporlari ile firma
ve sektdr Ozelinde indirgeme oranina gére hazirlanmalidir. Yatinmlar; genel olarak 10-15 yil
projeksiyonu halinde hazirlanip, tesvik siresinin sonunda hurda degeri eklenerek de faydali émrinu
tamamlamasi saglanabilir.

isbu drnek; 6. Bélge’'de yer alan Kars ilinin, yatirim tesvik belgesinin tamamlama vizesi yapilmasina
miteakip baslayan igveren ve isci hissesi desteginin OSB yatirimi dahilinde sirasi ile 12 ve 10 yil
boyunca desteklenebilecektir. Bu sebeple, gelir idaresi bagkanhginin amortisman oranlari tablosuna
gore 10 yilin sonunda faydali 6mrini tamamladigi 6ngorisi ile hazirlanan érnek yatirnmin Kars ili
icerisinde yatinm tesvik belgesi kapsaminda gergeklesmesine miteakip %12,5 i¢ verim oranina ve
4.249.398,93 TL net buglnkl degere sahip olacagi yani karli olacagi, tahmin edilmektedir. Yatirm
tesvik belgesi kapsaminda gerceklesmez ise sifirdan kuiigtk bir i¢ verim orani ve -21.198.822,86 TL
net buglinkii degere sahip olacak ve yatirimin karl olmayacagi éngortlmustar.
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