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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirrmcilara dogru, surdurilebilir yatirimlar igin yararlanabilecekleri, sektorde
katma degerin artirlimasina katki saglamak amaciyla Kars ilinde makarna tretim tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayh fizibilite galismalarina
althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MudarlGga
koordinasyonunda faaliyet gésteren Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.
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KARS iLI MAKARNA URETIM TESIiSI SEKTORU ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Makarna Uretim Tesisi Kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Makarna

Yatinm Yeri (il - iige)

Kars/Merkez — Organize Sanayi Bélgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

7.200 Ton / Yil

Sabit Yatirnm Tutan

63.384.986 TL / 3.169.249,3 $

Yatirim Suresi 3vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %60
istihdam Kapasitesi 50 Kisi
Yatirnmin Geri Donliis Siiresi 9,4 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.73.03 — Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri mamullerin
imalati (doldurulmug veya dondurulmug olanlar dahil)

ilgili GTIP Numarasi

1902 — Makarnalar (pisirilmis veya et ile veya diger maddelerle
doldurulmus veya baska sekilde hazirlanmis olsun olmasin)
(spagetti, makaroni, sehriye, lazanya, gnocchi, ravioli, canelloni
gibi); kuskus (hazirlanmig olsun olmasin)

Yatirimin Hedef Ulkesi

ABD, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik, Kanada, Glrcistan

Yatirnmin Sirduriilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve | Amag 3: Saglik ve Kaliteli

Altyapi Yasam .
Amag 12: Sorumlu Uretim ve Amag 8: Insana Yakigir Is ve
Tiiketim Ekonomik Bliytime

Diger ilgili Hususlar

Makarna dretimi amaci ile kurulacak tesis, bélge sanayisinin ve
alt yapisinin gelismesine katki saglayacaktir. Béylece bdlgenin
issizlik orani azaltilacak, bélge gelirlerinde artis meydana
gelecektir.
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Subject of the Project

Pasta Production Facility Establishment

Information about the Product/Service

Pasta

Investment Location (Province-
District)

Kars/Center — Organized Industrial Zone

Technical Capacity of the Facility

7.200 Tons / Years

Fixed Investment Cost 3.336.052 $
Investment Period 3Yil
Economic Capacity Utilization Rate of 60%

the Sector

Employment Capacity 50 Person
Payback Period of Investment 9,4 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.73.03 - Manufacture of pasta, vermicelli, couscous and
similar products (including stuffed or frozen)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

190211000011 — Pasta; Uncooked, containing only egg
and durum wheat flour and semolina

Target Country of Investment

USA, Germany, France, United Kingdom, Canada,
Georgia

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation |Goal 3: Good Health And
And Infrastructure Well-Being

Goal 12: Responsible Goal 8: Decent Work And
Consumption And Economic Growth
Production

Other Related Issues

The facility to be established for the purpose of pasta
production will contribute to the development of the
regional industry and infrastructure. Thus, the
unemployment rate of the region will be reduced and the
revenues of the region will increase.




SERHAT KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Makarna, insanligin temel gidalarindan biridir ve ilk Uretimi hakkinda kesin bilgilere sahip olmasak
da, yapilan arastirmalar; makarnanin Eski Yunanlilar, Romalilar, Cinliler ve Araplar tarafindan da
uretilip tiketildigini gdstermektedir.

Eski zamanlarda irmigin su ile karistirimasi ile elde edilen makarna, 17. ylzyildan itibaren
makinelerle yogrulmaya baslanmistir. 20. Yizyilda ise Uretiminin az maliyetli ve kolay olmasi, farkli
sekillerde hazirlanip tatlandirilabilmesi nedeniyle makarna tiketim alani geniglemistir. (Makarnanin
Hikayesi, 2023) Makarna Uretimi beraberinde irmik, irmik alti unu ve kepek ile Grtnlerini de ortaya
¢ikarmasi nedeni ile bu Urunler ile ileri geri sektdr baglantilari olusturmaktadir.

Makarna sektdriinin NACE Revize 2 siniflandirmasina gére sahip olduklari kodlar Tablo 1'de
gOsterilmektedir.

Tablo 1: Makarna Sektorii Nace Kodlari

Nace Kodu Sektorel Tanimlama

Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu

10.73 i
mamullerin imalati

Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri
10.73.03 mamullerin imalati (doldurulmus veya
dondurulmus olanlar dahil)

Kaynak: Nace Rev 2 Kodu Sektor Adi, kosgeb.com.tr,
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/DesteklenenSektorler.pdf, Erigim Tarihi: 10.03.2023

2021 yilinda diinya genelinde makarna ihracati (GTiP: 19.02) 12 milyar dolar seviyesine
ylikselmistir. italya, ihracat rakamlarinda 3,6 milyar dolar ile birinci sirada yer almaktadir. Turkiye
ise italya, Cin ve Kore'nin ardindan dérdiinci sirada yer almakta ve 777 milyon dolarlik ihracat
gergeklestirmistir. Ulkemizi sirasiyla Tayland, ABD ve Belgika takip etmektedir (TradeMap, 2023).


https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/DesteklenenSektorler.pdf
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Tablo 2: Makarna Sektorii Gtip Kodlari

Gtip Kodu Sektoriin Tanimlamasi
Makarnalar (pisirilmis veya et ile veya diger maddelerle
doldurulmus veya bagka sekilde hazirlanmis olsun olmasin)
1902 . ! . > o .
(spagetti, makaroni, sehriye, lazanya, gnocchi, ravioli, canelloni
gibi); kuskus (hazirlanmis olsun olmasin)
Pisirilmemis makarna (doldurulmamis veya bagka sekilde
190211 .
hazirlanmamis) - Yumurta igerenler
190211000011 Makarna; p|§|r|Imem|§l sadece yumqrtayg makarnalik bugday
(durum bugdayi) unu ve irmigi igcerenler
190211000019 Makarnzf; pisiriimemis, yymurta iceren fall(ialtlsadece mak_arnallk
bugday (durum bugdayi) unu ve irmigi icerenler harig
190219100019 Diger makarna; p|§|r|_I[r_u_am|§:, yumurta ve ekmeklik bugday unu
veya irmigi icermeyen (doldurulmamis
190219900012 Sade makarna; p|§|r|lm_em_|§_, _yumurta icermeyip ekmeklik bugday
unu veya irmigi iceren (doldurulmamis)
190219900019 Diger makarna; p|§|r|Im.em_|V§., .yumurta icermeyip ekmeklik bugday
unu veya irmigi iceren (doldurulmamisg)
Doldurulmus makarnalar (pisiriimis veya bagka sekilde hazirlanmig
190220
olsun olmasin)
y o .
190220301000 Makarna (doldurulmu_g, agirlik |t|bar|3_/_le__/020 der] fazla} her cins et
ve sakatati igerenler (her tirli kati yag dahil)
N G ooy .
190220309000 Makarna (doldurul_m-u_g, agirhk |t|bar|"ylg_ %20 dep fazl_a Sosis ve
benzerlerini icerenler (her turll kati yag dahil)
190220910000 Doldurulmus, pisirilmis diger makarnalar
190220990000 Doldurulmus diger makarnalar
190230 Diger makarnalar
190230100000 Kurutulmus makarnalar
190230900000 Diger makarnalar
190240 Kuskus
190240100000 Kuskus; hazirlanmamis olanlar

Kaynak: GTIP Arama, TiM-Tiirkiye ihracatgilar Meclisi, https://www.tim.org.tr/tr/gtip-arama, Erigim Tarihi: 10.03.2023



https://www.tim.org.tr/tr/gtip-arama
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Makarna sektori Avrupa Birligi Uretim istatistiklerinin dayandidi Grtin siniflamasi (PRODCOM listesi)
ise Tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3: Makarna Sektorii Prodcom

Gtip Kodu Sektérin Tanimlamasi

Makarna, yumurta icerenler ve pisiriimemis olanlar (doldurulmus

10.73.11.30.00 veya baska sekilde hazirlanmis olanlar harig)

Makarna, pisirilmemis (yumurta igerenler, doldurulmus veya baska

10.73.11.50.00 sekilde hazirlanmis olanlar harig)

Doldurulmus makarnalar, pisirilmis olsun veya olmasin (herhangi bir
10.85.14.10.00 oranda et, balik, peynir veya diger malzemelerle doldurulmus
olanlar, drnegdin manti vb.)

Makarnalar ve makarna uranleri, kurutulmus, kurutulmamis ve
10.85.14.30.00 dondurulmus (hazir yemek seklinde olanlar) (pisiriimemis
makarnalar, doldurulmus makarnalar harig)

Kaynak: Uretim Kodu Arama (Prodcom), TOBB-Sanayi Bilgi Sistemi, https:/sanayi.tobb.org.tr/kod bulma.php,
Erigim Tarihi: 10.03.2023

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Makarna Uretimine yonelik saglanan destekler, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na ait Yatirim Tegvik
Sistemi ve diger kurumlara ait destekler olarak 2 ana baslik altinda ayrintili aciklanmistir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Bu kisimda yatirim tegvik sisteminin sundugu tesvik unsurlari ayrintili bir sekilde ele alinmigtir.
Yatirnmin yapilacagi sektor ve il géz 6nunde bulundurularak, asagidaki tesvik unsurlarindan
yararlanilacak ve tesvik miktari, siresi ve sartlari belirlenecektir.

Tesvik belgesi kapsaminda verilen tesvikler T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
saglanmaktadir. Kars ilinde yatirrm yapanlar, 6. Bdlge destekleri kapsaminda faydalanabilecekleri
tesviklerden yararlanacaklardir. Ayrica, organize sanayi boélgelerinde yer alan yatinmlar, yatirrma
katki oranini 5 puan artirarak SGK isveren Prim Destegi'ni 2 yil siireyle artirmaktadir. Makarna
Uretimi gibi bir alanda yatirirm yapacak olanlar, bélgesel tegviklerden faydalanabilirler.

Tesvik sistemi destek unsurlari 4 uygulamadan olugsmaktadir ve Kars iline saglanan destek unsurlari
Tablo 4'te gosterilmigtir.


https://sanayi.tobb.org.tr/kod_bulma.php
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Tablo 4: Kars ili Tesvik Uygulamalari ve Destek Unsurlar

Bolgesel Oncelikli
Tesvik Yatirimlarin
Uygulamalan Tesgviki

Destek Genel Tesvik
Unsurlar Uygulamalari

Stratejik Yatirimlarin
Tesviki

KDV J J J J

istisnasi

Gumriik
Vergisi \ \ \ \
Muafiyeti

Vergi \ \ N

indirimi

Sigorta

Primi

isveren \ \ \
Hissesi

Destegi

Sigorta
Primi Isgi

Hissesi v v v
Destegi

Faiz veya
Kar Pay \ \ \
Destegi

Yatirnm Yeri
Tahsisi v v v

KDV iadesi N

Kaynak: Yatinm Tesvik Sistemleri, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri, Erigim Tarihi: 10.03.2023

I Katma Deger Vergisi istisnasi

Yatirirm Tesvik Belgesi, hem yurt icinden hem de yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine,
teghizat ve bina insaat harcamalarinda katma deger vergisinin 6denmemesi imkanini sunmaktadir.
Ayrica, belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalarina da ayni avantajlar
saglanmaktadir. Bu tesvikler, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sunulmaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2023).

Il. Guimriik Vergisi Muafiyeti

Yatirirm Tesvik Belgesi, isletmelerin yurt digindan temin edecekleri yatirnm mali makine ve teghizat
icin gimrik vergisi 6demeden faydalanmalarini saglamaktadir. Ancak bu avantajin uygulanmasi,
alinacak makine ve techizatin yerli tGretiminin olup olmamasina gore degisebilmektedir. Bu sebeple,
29 Haziran 2021 tarihinde yapilan bir mevzuat degisikligi ile 2012/3305 Sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar'in 5. Maddesinde yer alan "Gumrik Vergisi Muafiyeti" baslkl 9. maddesi
degistiriimistir. Yedek parga bedelinin ylizde besine kadar olan makine ve techizat, giimrik vergisi
6denmeden ithal edilerek sabit yatirim tutarina dahil edilebilir. Ancak baski, basim, matbaa, tekstil,
hazir giyim, konfeksiyon ve c¢imento imalati yatirnmlarina yonelik tesvik belgeleri kapsaminda
kullanilmis veya yenilestiriimis makine ve techizat temin edilemez. Ayrica, Ek-8'de yer alan makine
ve techizat da kullaniimis veya yenilestiriimis olarak tesvik belgesi kapsaminda temin edilemez.
(Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023)
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1l Vergi indirimi

Vergi indirimi, igletmelerin belirli bir yatirnm igin éngérilen yatinmin katki tutarina ulagincaya kadar
gelir veya kurumlar vergisinde indirim yapmalarina olanak saglayan bir tesvik tlrldir. Bu tesvik,
stratejik yatirimlar, bolgesel tesvikler ve 6ncelikli yatirimlarin tesvik edilmesi igin dizenlenen tesvik
belgeleri kapsaminda verilmektedir (Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023)

V. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda, isletmeler tarafindan saglanan ilave istihdam igin 6denmesi
gereken sigorta primi isveren hissesinin belirli bir sire Bakanlik tarafindan karsilanmasi ile
uygulanan bir destek turidur. Bu destek, stratejik yatirimlar, bdlgesel tesvik uygulamalari ve
oncelikli yatirimlarin tesviki dogrultusunda dizenlenen tesvik belgelerine uygulanmaktadir (Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2023)

V. Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Yatirim Tegvik Belgesi dogrultusunda yatirimla saglanan ilave istihdam igin 8denmesi gereken gelir
vergisi stopajinin asgari tcrete tekabul eden kismi 10 yil streyle terkin edilmektedir.

Sadece 6. bolgede gercgeklestirilecek yatirnmlar icin dizenlenen tesvik belgelerinde
dngérilmektedir. 2022 yilinda yapilan degisiklik ile Asgari Gegim indiriminin kaldirilp yerine tim
¢alisanlar igin asgari Ucrete tekabll eden gelir vergisi stopaji indirimi saglandigi icin bu madde atil
durumda kalmis olup, yatirnm tesvik bolgesine 6zel degildir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

VI. Sigorta Primi Destegi

Sigorta Primi Destegi; Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda, ilave istihdam saglanmasi sartiyla
odenmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kismi 10 yil boyunca
Bakanlik tarafindan karsilanmaktadir. Ancak, sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek yatirimlar igin
dizenlenen tesvik belgelerinde ve Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
desteklenen stratejik yatirnmlarda uygulanabilir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

VIl Faiz veya Kar Payi Destegi

Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda taninan Faiz veya Kar Payi Destegi, en az bir yil vadeli krediler
icin kullaniimaktadir. Tegvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar olan kredinin
faiz veya kar payinin belirli bir kismi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan kargilanmaktadir.
Bu destek mekanizmasi, stratejik yatirnmlar, AR-GE, ¢evre yatinmlari ile 3., 4., 5. ve 6. Bdlgelerdeki
bdlgesel tegvik ve dncelikli yatinmlarin tegvik uygulamalari kapsaminda gergeklestirilen yatirnmlar
icin gecerlidir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

VIIl.  Yatinm Yeri Tahsisi

Yatirim Tesvik Belgesi, stratejik yatirimlar, bolgesel tesvikler ve oncelikli yatirimlar igin, yatirim yeri
tahsis edilmesi igin Cevre ve Sehircilik Bakanligi (Milli Emlak Genel Mudirligi) tarafindan belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak dizenlenmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

IX.  Katma Deger Vergisi iadesi
Sabit yatirm tutant 500 milyon Tadrk lirasinin Uzerinde olan stratejik yatinmlarin bina-insaat
harcamalari icin 6denen KDV tutarlari iade edilmektedir. Bu tesvik kapsaminda, 2017-2024 yillari

arasinda imalat sektérinde gerceklestirilen tim yatirnmlarin bina ingaat harcamalari KDV
iadesinden yararlanabilir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

X. Asgari Yatirnm Tutari

Genel Tesvik Sistemi, belirli bolgelerde ve sektdrlerde gergeklestirilecek yatinmlar tesvik etmek
amaciyla uygulanan bir sistemdir. Bu kapsamda, I. ve Il. Bélgelerde gergeklestirilecek yatirimlar igin
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asgari sabit yatirim tutari 3 milyon TL iken, Ill., IV., V. ve VI. Boélgelerde bu tutar 1 milyon 500 bin
TL olarak belirlenmistir. Stratejik yatinmlar icin ise asgari sabit yatirrm tutari 50 milyon TL olarak
belirlenmistir. Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda ise desteklenen her bir sektor ve il igin ayri
ayri belirlenen asgari sabit yatirim tutari en az 1 milyon 500 bin TL olarak belirlenmistir. Bu tesvikler,
yatinmcilarin belirli bolgelerde ve sektdrlerde yatinm yapmalarini tesvik etmek amaciyla
saglanmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023).

XI. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlan

Tablo 5: Kars ilinin Yararlanacagi Bolgesel Tesvikler

Yatinm Yeri
Destek Unsurlari
OSB Disi OSB igi

KDV istisnasi Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var
Vergi indirimi Yatirnrma Katki Orani %50 (YKO) / %90 %55 (YKO) / %90
(Vi) (YKO) (%) (Vi) (Vi)
Sigorta Primi
Isveren Hissesi | Destek Siiresi 10 Yl 12 Y1l
Destegi
Yatinnm Yeri Tahsisi Var Var

i¢ Kredi 7 Puan 7 Puan
Faiz Destegi Déviz/Dévize > Puan > Puan

Endeksli Kredi
Sigorta Primi Destegi 10 Yl 10 Yl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 10 Yl 10 Yl

Kaynak: Yatinm Tesvik Sistemleri, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri, Erisim Tarihi: 10.03.2023

2.2.2. Diger Destekler
Makarna sektoriine ydnelik yararlanilabilecek diger destekler bu bélimde degerlendirilmigstir.
l. KOSGEB Destekleri

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin (KOBI) kurulusu ve siirdiiriilebilirligi, ekonomik kalkinmanin temel
bir pargasidir. Bu nedenle, KOSGEB, girisimcilik, arastirma-gelistirme, uretim ve ihracat gibi birgok
alanda hibe ve tesvik destekleri sunarak basarili ve siirdiiriilebilir KOBI isletmelerin kurulmasini ve
devamini saglamak amaci ile faaliyetlerini sturdiren T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na bagli
tuzel kisilige sahip bir kurulustur.

KOSGEB bunyesinde; makarna uretimi ve dUreticileri icin sunulan destek programlari; makarna
uretiminde kullanilan ekipman ve teknolojilerin modernizasyonu, Uretim kapasitesinin artirilmasi,
Uretim tekniklerinin iyilestiriimesi, kalite kontrol sistemlerinin kurulmasi, pazarlama faaliyetlerinin
desteklenmesi ve isletme giderlerinin karsilanmasi gibi alanlari kapsamaktadir. Bu desteklerin yani
sira, KOBI'lerin ihracat faaliyetleri de tesvik edilerek, yurt disi pazarlara agilmasi ve rekabet
glglerinin artirlmasina yonelik destekler de saglanabilmektedir.
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a. Igletme Gelistirme Destek Programi

Tarkiye'nin rekabet gucindn artinimasi igin kigik ve orta dlgekli isletmelerin kurumsallasma ve
markalasma seviyelerinin yukseltiimesi, ekonomideki paylarinin artirilmasi, kapasitelerinin
geligtiriimesi ve oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda,
KOSGEB biinyesinde yiiritilen Isletme Gelistrme Destek Programi, dijital dénisim
danismanligina odaklanarak isletmelerin desteklenmesi amacglanmaktadir. Destek orani, dijital
donusum danismanligr disindaki giderler icin %60 iken, dijital dénisiim danismanlidi igin %100'd{r.
Program destekleri ve Ust limitleri, Tablo 6'da ayrintili olarak belirtiimistir (KOSGEB, 2023).

Tablo 6: isletme Gelistirme Destek Programi Destek Unsurlari ve Ust Limitleri

Destek Unsurlari Destek Ust Limitleri
Yurt igi Fuar Destegi 100.000 TL
Yurt Disi1 is Gezisi Destegi 90.000 TL
50.000 TL

Nitelikli Eleman Istihdam Desteg 75.000 TL (Teknoparklarda faaliyet gOsteren

firmalarda)

Tasarim Destegi 50.000 TL

Sinai Miilkiyet Haklari Destegi 100.000 TL
Belgelendirme Destegi 300.000 TL

Test ve Analiz Destegi 300.000 TL
Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000 TL
Model Fabrika Destegi 100.000 TL

Dijital Doniigiim Danigsmanhigi Destegi 20.000 TL

Kaynak: i§lqtme Gelistirme Destek Programi, KOSGEB T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi, https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-
programi, Erigim Tarihi: 10.03.2023

b. Yurt Digi Pazar Destek Programi

Ulkemizin gelirlerini artirmak ve dis ticaret acigini azaltmak amaciyla KOBI'lerin ihracat ve e-ticaret
faaliyetlerini artirmak, yurt digi pazarlara giris becerilerini gelistirmek ve yurt disi pazar paylarini
artirmak igin gelistirilen bir programdir.

Programdan yararlanacak isletmelerin, Yurt ici Marka Tescil Belgesi'ne sahip olmasi ve basvuru
tarihi itibariyle son onayli mali yilda bilango esasina gére defter tutmus olmasi beklenmektedir.

Program destek orani %70 geri ddemesiz, %30 geri 6demeli olarak belirlenmistir. Desteklenecek
proje giderleri, personel, techizat, donanim, yazilim, tanitim, yurt digi fuar ve seyahat, test, analiz,
belgelendirme ve hizmet alim giderlerini icermektedir. Desteklenen projelerin yurt disi pazarlarda
faaliyet gosteren isletmelerin rekabet giclinu artirmaya yonelik olmasi hedeflenmektedir.
(KOSGEB, 2023).
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Il. Kalkinma Ajansi Destekleri

Bdlgesel kalkinma ve gelismislik farkinin azaltilmasi amaciyla, kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluglarinin isg birligini tesvik eden kurumlar olan Kalkinma Ajanslari, yerel potansiyelin
kesfedilmesine katkida bulunmaktadir. Ajanslar yillik ¢galisma programlari gergcevesinde, teknik ve
mali olmak Uzere iki tir destek programi yuritmektedir. Bu programlar, belirli ddnemlerde c¢agri
usull ile yayinlanmakta olup, 6ncelikleri ve ¢agdri metinleri dogrultusunda proje konulari, bagvuru
yapacak kurum ve kuruluglar, destek miktar ve oranlari belirlenmektedir.

a. Teknik Destekler

Kapasite gelistirici galismalar, teknik destek, egitim, danismanlik, proje hazirlama, gegici uzman
personel gérevlendirme, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi faaliyetleri kapsamaktadir.
Teknik destek faaliyetleri dogrudan mali destek saglamayi icermemektedir. Yararlanicilar, bu destek
faaliyetlerini gerceklestirebilmek igin gerekli galisma materyallerini ve organizasyon harcamalarini
saglamaktadir. Ajans, kendi personeli araciligiyla bu destek faaliyetlerini yuritmektedir (Ankara
Kalkinma Ajansi, 2023)

b. Mali Destekler

Ajanslar, 6zel isletmeler, sivil toplum kuruluglari, kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluglari, yerel yonetimler, kooperatifler, diger gercgek ve tuzel kisilerin
projelerine mali destek saglayabilmektedir. Bu mali destekler Gi¢ ana baslik altinda sunulmaktadir:
faiz destegi, faizsiz kredi destegi ve dogrudan finansman. Destekler, basvuru rehberinde belirtilen
niteliklere sahip gercek ve tuzel kisilerin kdr amaci gtiden projelerini kapsamaktadir.

Faiz destegi, araci kuruluglardan alinacak krediler kapsaminda 6édenecek faizlere iliskin giderlerin
Ajans tarafindan karsilanmasini icermektedir. Faizsiz kredi destegi ise araci kuruluglardan alinacak
kredilerin faizsiz olarak verilmesini ve Ajansa taksitler halinde 6denmesini icermektedir. Dodrudan
finansman destegi ise karsiliksiz sunulan gesitli projelere ve faaliyetlere yonelik olarak sunulan
desteklerdir. Bu destek tiri, proje teklif cagrisi yontemi, giidiimli proje destegi ve fizibilite destegdi
olmak Uzere g farkl sekilde uygulanabilmektedir.

Proje teklif gagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan
potansiyel basvuru sahiplerinin, 6nceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi
sunmaya davet edilmesidir. Gidumli proje destegi, bolgesel gelismeyi hizlandirmaya ve bdlgedeki
girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesini gelistirmeye katkida bulunacak projelere dogrudan mali ve
teknik destek saglamak amaciyla uygulanmaktadir. Fizibilite destegi ise bdlgenin kalkinmasi ve
rekabet glicu agisindan énemli firsatlardan yararlaniimasina, bdlge ekonomisine ydnelik tehdit ve
risklerin 6nlenmesine, boélgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine ydnelik projelerin
fizibilite calismalarina destek vermektedir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2023).

Il. Ticaret Bakanhgi Destekleri

Ticaret Bakanhgi, uluslararasi pazarda faaliyet gosteren firmalarin pazara girisini kolaylastirmak ve
etkinliklerini artirmak i¢in bazi hibe destekleri saglamaktadir. Bu desteklerin temel amaci, ulkenin
ihracat gelirlerini artirarak dis ticaret agigini kapatmaya katkida bulunmaktir. Makarna sektort de
bu destekler kapsaminda yer almaktadir ve destek konulari, oranlari ve Ust limitleri Tablo 7'de
belirtiimigtir. Her bir destek konusu igin icerik ve asgari sartlar farklilik gosterebilmektedir.
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Tablo 7: Ticaret Bakanhg: ihracat Destekleri

Destek Konusu Destek Orani Destek Ust Limiti

180.000 TL/ Toplam ulasim ve
Yurt Disi Pazar Arastirmasi konaklama giderleri (faaliyet basina)

Kisi basi gunlik konaklama 4.500 TL

Yurt Dig1 Sirket ve Yurt 5.429.000 TL/yil
Disinda Yerlesik $|rkevtg Ait 13.574.000 TL/y1l (ileri teknolojiye sahip
Marka Alim destegi ise)

Pazara Giris Projesi 361.000 TL / proje
Hazirlama

Yurt Digi Birim Kiralanmasi 3.619.000 TL / yil

4.524.000 TL / yil
Yurt Disi Tanitim
7.239.000 TL /yil (yurt disi birimi yoksa)

%50
Yurt Disi Marka Tescil 1.357.000 TL / yil
Yurtici Fuar Katilimi 144.000 TL / fuar
271.000 TL / fuar (Genel)
Yurtdisi Fuar Katilhmi 452.000 TL / fuar (Sektorel)
1.357.000 TL / fuar (Prestijli)
Pazara Giris Belgeleri 7.239.000 TL / yil

Eximbank Ihracat Kredi 180.995.000 TL / yil
Destegi
Cok Kanalli Zincir Magaza

Destegi 36.199.000 TL / yil

Kaynak: Ihracat Destekleri, T.C. Ticaret Bakanhg, https://ticaret.qov.tr/destekler/ihracat-destekleri, Erigim Tarihi:
10.03.2023

2.3. Sektoriin Profili

Makarna, irmik, su ve bazi zenginlestirici maddelerin karistirimasi, bicimlendiriimesi ve
kurutulmasiyla elde edilen besleyici ve uluslararasi ticarette yogun talep géren bir gida maddesidir.
Dunya genelinde yetistirilen durum bugdayi, makarna dretimi icin dnemli bir hammaddedir.
Muhafazasi kolay olan makarna, gabuk pismesi ve ekonomik olmasi sebebiyle hem Ureticiler hem
de tuketiciler i¢in buyuk bir dnem tasimaktadir. Makarna hammaddesi olan durum bugddayi,
kompleks karbonhidratlar grubunda yer almasi, disik glisemik indekse sahip olmasi, mineral ve
vitaminler ile yiiksek protein icermesi sebebiyle olaganiistii bir besin ve eneriji kaynagidir. igeriginde
A, B1 ve B2 vitaminleri, kalsiyum, demir ve fosfor gibi besin maddeleri bulunur. Durum bugdayi, sert
bir endosperm yapisina sahip oldudu igin, irmik verimleri ve camsilik oranlarini artirir. Bu durum,
irmik verimi ve parlakh@ini artirir, parlaklik ve irmik verimi makarnanin degerini artiran en dnemli iki
parametredir. Ayrica, durum bugdayinin sayi renkli pigmentleri genellikle diger bugdaylardan daha
yuksektir ve pigmentler tanelerde daha homojen bir sekilde dagilir. Lipoksijenaz enzimlerinin daha
dislk olmasi, renk agarmasi veya Urin kararmasini azaltarak drin kalitesini arttirir. Durum
bugdayinin yiksek protein icerigi, spesifik gluten proteinleriyle makarna pisme kalitesi arasinda
onemli bir korelasyon gosterir ve bu nedenle makarna Gretimi igin ideal bir hammadde olarak kabul
edilir.
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Tablo 8: 100 Gram Makarnadaki Besin Degerleri

100 gr. Makarnadaki Besin Degerleri

Su Protein Karbonhidrat Yag
%0,12 %11,8 %0,75 %1,2
A Vitamini B1 Vitamini B2 Vitamini
0,06 mg 0,02 mg 0,08 mg
Niacin Sodyum Potasyum
2,1 mg 120 mg 160 mg
Kalsiyum Fosfor Demir
20 mg 200 mg 2,1 mg

Kaynak: Makarna Uretimi, Tiirkiye Makarna Sanayicileri Dernegi, https:/www.makarna.org.tr/makarna-uretimi,
Erigim Tarihi: 10.03.2023

Makarnalar besin degerleri yiksek olan gida Urunleridir. 100 gram makarnada %11,8 oraninda
protein, %0,75 oraninda karbonhidrat, %1,2 oraninda yag, %0,12 oraninda su bulunmaktadir.
Ayrica makarna A ve B vitaminleri ile kalsiyum, sodyum, potasyum ve demir gibi vicut ihtiyaglarinin
karsilanmasina da katki saglamaktadir.

Makarnalar Urin igerigi agisindan sade, tam bugday, cesnili, zenginlestiriimis ve guglendirilmis .
Yalnizca durum bugdayindan Uretilen makarna sade makarna, tamamen makarna bugdayindan
Uretilen makarnaya tam bugday makarnasi,et, stt, yumurta, trlnleri ya da sebze, baklagil gibi tahil
Urdnleri ile baharat ve tat vericileri, durum bugdayi irmiginden elde edilen hamura ya da kurutulmus
makarnaya eklenmesi ile ¢esnili makarna, tiamin, riboflavin, niasin, folik asit, demir karisimi veya
vitamin D veya kalsiyum vb mineral ve vitaminlerin makarna hamuruna katiimasi ile elde edilen
makarnaya zenginlestirilmis makarna denmektedir. (Makarna Uretimi, 2023)

Makarna Uretim teknolojilerinin ilerlemesi, Gretim maliyetlerinde diistis saglayarak dinya genelinde
makarna Uretiminde ve tiketiminde ©6nemli bir artisa yol agmaktadir. Uluslararasi Makarna
Organizasyonu'nun (IPO) verilerine gore, 2021 yilinda diinya ¢apinda yaklasik 17.3 milyon ton
makarna Uretilmistir. italya, ABD, Brezilya, Tiirkiye ve Rusya gibi tilkeler, diinya makarna iretiminin
blylk bir bolimani gergeklestirmektedir.

Fortune Business Insights raporuna gore, kiresel makarna pazar buyukliginin 2021'de 43,63
milyar dolar dederinde olusmustur. Ayni rapora gore global makarna pazari 2022'de 46,84 milyar
dolara ¢ikmasi ve 2029'a kadar ise 77,83 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir. Kiresel makarna
pazarinin 2022-2029 déneminde %7,52'lik buyime gbstermesi beklenmektedir.

Covid-19 pandemisi bir¢cok sektdrii olumsuz ydnde etkilemis olmasina karsin makarna sektoru,
pandemi dncesi seviyelere kiyasla beklenenden daha yuksek talebe tanik olmustur. Bu kapsamda
kiresel makarna pazari 2020'de 2019'a kiyasla %7,84'lUk bir blyume sergilemistir.

Dlinya’da katma degeri en yiiksek makarna satigi Suudi Arabistan tarafindan gergeklestiriimektedir.
Sirasi ile Misir ve italya’da Suudi Arabistan’i takip etmektedir. Fakat ihracat payi ve birim deger
verileri birlikte degerlendirildiginde italya ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise ihracat payinda ikinci
sirada yer almaktadir.

ilgili artistan en fazla yararlanan tilkelerden birisi de Tiirkiye'dir.
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Tablo 9: 2020 Yilinda 20 Bin Ton Uzerinde ihracat Yapmis Ulkelerde Birim Satis Fiyati

2020 Yilinda 20 Bin Ton Uzerinde ihracat Yapmis Ulkelerde Birim Satis Fiyati

Ulke
italya
Turkiye
ispanya
Belgika
Suudi Arabistan
Misir
Yunanistan
Peru
Cek Cumbhuriyeti
Letonya
Rusya
Guatemala
Brezilya
Arjantin

Polonya

Kaynak:TradeMap, https://www.trademap.org, Erigsim Tarihi: 20.10.2022.

ihracat (Ton)

2.196.375

1.400.714
133.221
95.397
77.048
68.040
67.580
52.239
40.967
33.449
32.139
27.214
24.532
21.936

21.587

ihracat Pay1 (%)

43,4
27,7
2,6
1,9
1,5
1,3
1,3
1,0
0,8
0,7
0,6
0,5
0,5
0,4

0,4

Birim Deger $/Ton

1.120

514

780

992

1.964

1.201

857

698

707

660

692

875

701

538

1.181

Turkiye makarna Uretim, tiketim, ithalat ve ihracat verileri degerlendirildiginde ise Uretimin 2007
yiindan bu yana kriz yaganan birkag yil haricinde surekli arttigi gérilmektedir. Bu artis ihracat ve
ithalat miktarlarinda da artis yasanmasina neden olmaktadir. ig tiiketim miktari ise niifusta yagsanan
dalgalanmalar dogrultusunda ortalama 500 ton seviyesinde seyretmektedir.2021 yilinda ise 750 ton
seviyelerinde gerceklesmigtir.
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Tablo 10: Tiirkiye Makarna Uretim, ithalat, ihracat ve i¢ Tiiketim Verileri

Yil Uretim (Ton) i¢ Tiiketim (Ton)
2007 571.292 394.553
2008 640.985 466.909
2009 595.160 383.431
2010 732.411 437.209
2011 863.968 462.385
2012 976.644 473.787
2013 1.026.431 336.707
2014 1.202.516 472.805
2015 1.158.069 490.359
2016 1.347.649 519.910
2017 1.667.267 616.556
2018 1.762.492 558.832
2019 1.902.039 633.910
2020 2.047.014 580.195
2021 2.107.959 750.499

Kaynak: Makarna Tiiketim Verileri, MUSAD, https:/musad.org/istatistikler/tuketim-verileri/, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Tarkiye’de makarna fabrikalarinin kurulus yerleri ile durum bugdayin yogun olarak uretildigi iller ile
paralellik géstermektedir. Bu kapsamda TUIK 2022 verilerine gére makarnalik bugdayin ekilis ve
Uretiminin yogun oldugu 15 il Mardin, Diyarbakir, Sanliurfa, Gaziantep, Kahramanmaras, Kayseri,
Yozgat, Corum, Ankara, Konya, Karaman, Afyon, Kitahya, Usak, Denizli’'dir.

Makarna fabrikalari hem hammaddeye yakinlik hem de i¢ ve dis pazarlara kolay ulagsabilme imkani
nedeni ile Glineydogu Anadolu ve Orta Anadolu Boélgesi'nde yogunlasmistir (Tascl, ve digerleri,
2022). il bazli degerlendirme yapildijinda Gaziantep, Mardin, Ankara, Mersin, Cankiri, Konya,
Karaman, Burdur, Corum, Sakarya, Tekirdag ve Bolu olarak degerlendiriimektedir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Sanayi Veritabani’'nda yer alan kapasite raporu mevcut
makarna ureticileri verilerine gore Tirkiye’de 102 adet Uretici bulunmaktadir. Bu uUreticilerden 56’si
10.73.11.30.00 - Makarna, yumurta icerenler ve pisiriimemis olanlar (doldurulmus veya baska
sekilde hazirlanmis olanlar hari¢) alaninda 46’s1 ise 10.73.11.50.00 Makarna, pisiriimemis (yumurta
icerenler, doldurulmus veya bagka sekilde hazirlanmis olanlar harig) alaninda Uretim
gerceklestirmektedir. ilgili Ureticilerin il bazli dagilimi ve (retim kapasitelerine iligkin bilgiler Tablo 11
ve Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 11: 10.73.11.30.00 Nace Koduna Sahip Tiirkiye Makarna Ureticilerinin illere Gére Dagihmi ve

Kapasite Bilgileri

Kayith Uretici Sayisi

Uretim Kapasitesi

Faaliyet Alani il (Adet) (Ka)
Ankara 2 -
Antalya 5 212,400
Aydin 4 33,700
Balikesir 6 850,720
Bolu 1 -
Burdur 2 -
Bursa 1 -
Cankiri 1 -
Corum 2 -
Elazig 1 -
pipastisase,  essan : -
pi§i:§rir::1li§r<;llinlar Gaziantep 2 )
(d‘l’o'g;‘;:';‘;?lxzya istanbul 8 1,900,560
hazwlaz;:z)olanlar izrmir 4 375,060
Kastamonu 2 -
Kayseri 3 -
Konya 4 45,292,200
Kitahya 1 -
Manisa 1 -
Tekirdag 1 -
Tokat 1 -
Trabzon 1 -
Karaman 2 -
Toplam 56 299,607,953

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, https://sanayi.tobb.org.tr/index pass.php, Erigim Tarihi: 10.03.2023
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Tablo 12: 10.73.11.50.00 Nace Koduna Sahip Tiirkiye Makarna Ureticilerinin illere Gére Dagilimi ve
Kapasite Bilgileri

Faaliyet Alani il Kayith Uretici Sayisi Uretim Kapasitesi

(Adet) (Kg)
Afyonkarahisar 1 -
Ankara 4 234,327,040
Aydin 1 -
Balikesir 3 -
Bingdl 1 -
Bolu 1 -
Burdur 1 -
Bursa 2 -
10.73.11.30.00
Makarna, yumurta Cankir 1 -
icerenler ve
pisiriimemis olanlar i
(doldurulmus veya Gorum 2
baska sekilde
hazirlanmis olanlar Gaziantep 17 1,160,706,035
harig)
Mersin 3 -
istanbul 1 -
Kocaeli 1 -
Konya 1 -
Kitahya 3 -
Mardin 2 -
Sakarya 1 -
Toplam 46 2,315,639,359

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, https://sanayi.tobb.org.tr/index pass.php, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Makarna Uretimi, ham madde tedariki ve pazarlama aginin etkili bir sekilde yonetilmesini gerektirdigi
icin, Ureticiler genellikle ham maddeye yakinlik ve lojistik avantajlar gibi faktoérlere blyuk énem
verirler. Tarkiye'deki mevcut makarna fabrikalarinin g¢ogunlugu Glneydodu Anadolu ve Orta
Anadolu Bolgeleri'nde bulunmaktadir. Bu bdlgeler, durum bugdayi gibi makarna uretiminde
kullanilan hammaddelerin yetistiriimesi igin uygun iklim kosullarina sahiptir. Ayrica, bu boélgelerdeki
fabrikalarin, ham maddenin tedariki agisindan da avantajli bir konumda olmalari, makarna
ureticilerinin tedarik zincirindeki maliyetlerini digtrmelerine yardimci olur.
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Bunun yani sira, Turkiye'nin cografi konumu da hem i¢ pazar hem de dis pazarlara kolay erisim
saglama agisindan avantaj saglar. Turkiye, Avrupa, Asya ve Afrika gibi farkh kitalara yakin bir
konumda yer almaktadir ve bu da Turk makarna ureticilerinin ihracat potansiyelini arttirmaktadir.
Ozellikle, Tirkiye'nin komsu Ulkeleri olan Irak, iran ve Suriye gibi Orta Dogu Ulkeleri, Tiirk makarna
ureticileri igin 6nemli bir pazar konumundadir.

Sonug olarak, Tirkiye'deki makarna Ureticilerinin yerlesim yerleri, hammaddenin kolay ulasilabilirligi
ve i¢ ve dis pazarlara erigim agisindan 6nemli bir faktérdir. Gliineydogu Anadolu ve Orta Anadolu
Bolgeleri gibi hammaddenin yetistiriimesi icin uygun iklim kosullarina sahip boélgelerdeki fabrikalar,
hem hammaddenin temininde hem de tedarik zincirindeki maliyetlerin disirilmesinde avantaj
saglamaktadir. Ayrica, Tuarkiye'nin konumu, Tirk makarna Ureticilerinin ihracat potansiyelini
arttirmaktadir. Makarna Ureticilerinin 25 tanesi Tiirkiye Makarna Sanayicileri Dernegi'ne tiyedir. Uye
firmalarin il bazli dagilimi Tablo 13’te gdsterilmektedir.

Tablo 13: Tiirkiye Makarna Fabrikalarinin illere Gére Dagilhimi

il Makarna Fabrika Sayisi Oran (%)

Gaziantep 10 40
Mardin 3 12
Ankara 2 8
Mersin 2 8
Cankir 2 8
Konya 1 4
Karaman 1 4
Burdur 1 4
Corum 1 4
Sakarya 1 4
Bolu 1 4

Toplam 5 100

Kaynak: Tiirkiye Makarna Sanayicileri Dernegi, 2022

Yurtici ve yurt disi piyasada her gegen yil talebin arttigi makarna sektériinde, artan nifus ve gelisen
Uretim teknolojileri dogrultusunda yasanan talep artislarinin énimuzdeki yillarda da sirmesi
beklenmektedir.

Ayrica sektor tarim, lojistik, bankacilik, perakende sektorleriile ileri ve geri baglantilari olmasi nedeni
ile de itici bir rol Ustlenmektedir.
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Makarna, temel besin maddesi bugdaydan uretilmekte olup besin dederi agisinda yiksek ve kolayca
tUketimi saglanabilen ekonomik bir Grinudir. Bu nedenle gida sektériinde tliketim orani bakiminda
ilk talebi yliksek olabilmektedir.

Dinyadamakarna ihracati; 2017 yilinda 9 milyar $ seviyesinde kaydedilmistir. 2018 yilinda bir
onceki yila kiyasla yaklagik %0,7’lik bir artig ile 10 milyar $ seviyesine yiikselmistir. 2019 yilinda 10
milyar 508 milyon $ seviyesinde gerceklestirilen ihracat izleyen yillarda artis gostermistir. Bu
kapsamda makarna ihracat tutari 2020 yilinda 12 milyar 165 milyon $ ve 2021 yil 12 milyar 719
milyon $ olarak gergeklesmistir.

Sekil 1: Yillik Bazh Diinya Makarna Ihracati

Diinya Makarna ihracati (Bin $)
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8.000.000
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Kaynak: Export-Yearly Time Series, TradeMap, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Makarna, dunya genelinde populer bir gida maddesidir. 2021 yili itibariyle, makarna ihracatinda en
biyuk bes llke Italya, Cin, Kore Cumhuriyeti, Turkiye ve Tayland olarak siralanmaktadir.

italya, 2021 yilinda yaklagik %28'lik bir paya sahip olmasiyla, 197 Ulke arasinda makarna
ihracatinda lider konumdadir. Bu, italyan makarna endistrisinin diinya genelindeki giiciini
gostermektedir. Ayrica, 2019 ve 2020 yillarinda da, italya diinya genelinde makarna ihracatinda
birinci sirada yer almistir.

italyan makarna endustrisinin basarisinin arkasindaki anahtar faktérler arasinda, geleneksel italyan
tarzi makarna uretimi teknikleri, yliksek kaliteli hammaddeler ve 6zenli Uretim slregleri sayilabilir.
Ayrica, italyan makarna Ureticileri, ihracat pazarlarinda rekabet edebilmek igin sirekli olarak
drtnlerini gelistirmekte ve farklilastirmaktadir.

Ancak, italya'nin diinya genelindeki lider konumu, diger Glkelerin de yiikselmeye devam ettigi
anlamina gelmektedir. Ozellikle Cin ve Kore Cumhuriyeti gibi Asya Ulkeleri, makarna ihracati
konusunda 6nemli bir ivme kazanmigtir. Turkiye ve Tayland’da, makarna ihracatinda gugli bir
varliga sahip olmalarina ragmen, italya'nin liderligine henliz ulasamamistir.

Sonug olarak, makarna ihracati dinya genelinde onemli bir endustri olmaya devam ederken,
Italya'nin liderligi devam etmektedir. Ancak, diger Ulkelerin de ihracat pazarinda artan bir varligi
bulunmaktadir ve bu nedenle rekabetin artmasi beklenmektedir.
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Sekil 2: Diinya Makarna ihracatinda Baglica Ulkeler

Diinya Makarna ihracatinda Baslica Ulkeler (Bin $)
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Kaynak: Export-Yearly Time Series, TradeMap, https://www.trademap.org/ Erigim Tarihi: 10.03.2023

Makarna ithalati, son bes yilda 6nemli bir artis géstermistir. 2017 yilinda, makarna ithalati 9 milyar
193 milyon $ seviyesinde gergeklesmistir. Bir sonraki yil; bu rakam %0,4 artarak 9 milyar 635 milyon
$'a ylikselmistir. 2019 yilinda, bir 6nceki yila kiyasla %3'llik bir artig ile 9 milyar 977 milyon $ olarak
kaydedilmigtir.

2020 yilina gelindiginde, makarna ithalati daha da artarak 11 milyar 533 milyon $'a yikselmistir. Bu
artisin nedeni, 6zellikle Asya ulkelerinin olusturdugu buylk pazarlarda dinya genelinde makarna
tuketiminin artmasi olarak tahmin edilmektedir. Bunun yani sira, makarna Uretiminde kullanilan
hammaddelerin fiyatlarindaki artigin da etkili oldugu séylenebilir.

2021 yilinda, makarna ithalati 2020 yilina kiyasla daha da artarak 12 milyar 164 milyon $ olarak
kaydedilmistir. Bu artis, COVID-19 pandemisi nedeniyle evde yemek yeme trendinin artmasi ve
makarna gibi dayanikl gida urlnlerine olan talebin artmasiyla iligkilendirilebilir. Ayrica, makarna
ihracatcilari arasinda yogun bir rekabet yasanmasi, ithalat fiyatlarinin disuk tutulmasina da neden
oldugu tahmin edilmektedir.

Makarna ithalatindaki artig, diinya genelindeki makarna ureticileri i¢cin 6nemli bir firsat sunarken,
yerli makarna Ureticileri igin ise ciddi bir rekabet baskisi yaratabilmektedir. Ancak, makarna
ihracatcilar ve ithalatcilar arasinda yapilacak is birlikleriyle, bu durumun avantaja dénusturilmesi
de mUmkin olabilecektir.
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Sekil 3: Yillik Bazh Diinya Makarna ithalati

Diinya Makarna ithalati (Bin S)
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Kaynak: Imports-Yearly Time Series, TradeMap, https://www.trademap.org/, Erigim Tarihi: 10.03.2023

2021 yih itibari ile makarna ithalatinda ilk 5 Ulke Amerika, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve
Kanada’dir. Amerika 2021 yilinda 228 ilke arasinda makarna ithalatindaki yaklasik %10’luk payi ile
birinci konumdadir.

Sekil 4: Diinya Makarna Sektorii ithalatinda Baglica Ulkeler

Diinya Makarna Sektérii ithalatinda Baslica Ulkeler (Bin $)
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Kaynak: Imports-Yearly Time Series, TradeMap, https://www.trademap.org/, Erigim Tarihi: 10.03.2023
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Turkiye makarna ihracati son yillarda istikrarli bir artis géstermigtir. ilk olarak, 2015 yilinda yaklagik
587 milyon dolar olan ihracat rakaminin, yillar gectikce artarak 2021 yilinda 776 milyon dolara
ulastigr gorulmektedir. Bu artisin nedeninin, Turkiye'nin makarna Uretimindeki ylksek kalitesi ve
rekabetci fiyatlar oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica, Turkiye'nin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika gibi
cesitli bolgelere ihracat yapabilme kabiliyeti de ihracat rakamlarinin artmasina yardimci olmustur.
Bununla birlikte, makarna ihracat fiyatlari da son yillarda artmistir. 2021 yilinda, birim ihracat fiyati
648 dolar/ton seviyesine ulasarak, 2015 yilindaki seviyelere yeniden ¢ikmistir. Bu artis, Turkiye'nin
makarna uretiminde kullandigi hammaddelerin fiyatlarindaki artislar ve pandemi nedeniyle artan
nakliye maliyetleri gibi faktorlerden de kaynaklanmaktadir. Turkiye'nin makarna ihracatindaki artisin,
Tark ekonomisi igin énemli bir kaynak haline geldigi soéylenebilir. Ayrica, Turkiye'nin ihracatinda
Onemli bir paya sahip olan makarna endustrisi, yerli Ureticilerin rekabetgi kalmasina ve Uretimlerini
surdurmelerine yardimci olmaktadir. Bununla birlikte, kiiresel makarna ihracatindaki yogun rekabet,
Tarkiye'nin ihracat degerini olumsuz etkileyebilir. Tlrk makarna ihracatgilari, Grtinlerinin kalitesini ve
fiyatini koruyarak, dinya pazarlarindaki musteri taleplerine cevap vererek rekabet avantajlarini
korumayi amaglamaktadirlar. Ayrica, Turk makarna Ureticileri, Grin cesitliligini artirarak ve yenilikgi
drtnler sunarak, musterilerin ihtiyaglarina uygun ¢ézimler sunarak var olan satis miktar ve
degerlerini artirabilirler..

Sekil 5: ihracat Birim Degeri (Dolar/Ton)
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Kaynak: Makarna Dig Ticaret Verileri, MUSAD, https://musad.org/istatistikler/dis-ticaret/, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Yillik bazda Turkiye makarna ithalat ve ihracat verileri incelendiginde ihracatin 2007 yilindan itibaren
artan bir grafik igerisinde oldugu fakat 2021 yilinda bir miktar azalis gdésterdigi gérulmektedir. Bu
azalisin 2022-2023 sezonunda yerini yeniden artisa birakmasi beklenmektedir. ithalat ise 2007
yilinda bu yana birkag yillik azaliglar yasansa da genel olarak artis gosterdigi sdylenebilir.

25


https://musad.org/istatistikler/dis-ticaret/

KARS ILi MAKARNA URETIM TESISi ON FiZiBILITE RAPORU

Sekil 6: Tiirkiye Makarna ithalat, ihracat Verileri (Ton)

yil ithalat (Ton) ihracat (Ton)
2007 1.184 177.923
2008 1.521 175.597
2009 1.777 213.506
2010 2.078 297.280
2011 2.457 404.040
2012 2.702 505.559
2013 3.377 693.101
2014 5.310 735.021
2015 4.127 671.837
2016 3.384 831.123
2017 4.279 1.054.990
2018 3.636 1.207.296
2019 4.593 1.272.722
2020 4.023 1.470.842
2021 4.059 1.361.519

Kaynak: Makarna Dig Ticaret Verileri, MUSAD, https://musad.org/istatistikler/dis-ticaret/, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Dolar bazli makarna ihracat degerlerinde de artis meydana gelmektedir. 2021 yilinda ihracat degeri
776 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Sekil 7: Yillara Gére Makarna ihracati (USD)
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Kaynak: Makarna Dig Ticaret Verileri, MUSAD, https:/musad.org/istatistikler/dis-ticaret/, Erigim Tarihi: 10.03.2023

26


https://musad.org/istatistikler/dis-ticaret/
https://musad.org/istatistikler/dis-ticaret/

KARS ILi MAKARNA URETIM TESISi ON FiZiBILITE RAPORU

Makarna ihracati miktar bazinda incelendiginde artan trendin genel olarak burada da devam ettigi
¢ikarimi yapilabilmektedir.

Makarna ihracatindaki bu artis trendinin arkasindaki faktorler arasinda, degisen tlketici talepleri,
makarna endUstrisindeki gelismeler ve teknolojik yenilikler sayilabilir. Ornegin, son vyillarda,
makarna ureticileri, gesitli lezzetler, sekiller ve boyutlar sunarak musterilerin ilgisini gekmek igin
Urtnlerini farklilastirmaktadir. Ayrica, makarna Uretim teknikleri de gelistirilerek, daha verimli tGretim
saglanmaktadir.

Sonug olarak, makarna ihracati miktar bazinda incelendiginde, diinya genelinde artan bir trend
mevcut oldugu gorilmektedir. Bu trendin arkasindaki faktorlerin, tlketici taleplerindeki degisimler,
endustrideki gelismeler ve teknolojik yenilikler oldugu tahmin edilmektedir. italya makarna ihracati
hususunda liderligini strdurse de, diger ulkelerin de makarna ihracatinda artan bir varligi bulundugu
ve yillar igerisinde rekabetin daha da artacadi 6n gorulmektedir.

Sekil 8: Yillara Gore Makarna Ihracat Miktari (Kg)

Yillara Gére ihracat Miktari (Milyon Kg)

1600 1.471
1400
1200
1000
800
600

400

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

«@=Yillara Gore ihracat Miktari (Kg)

Kaynak: Makarna Dig Ticaret Verileri, MUSAD, https://musad.org/istatistikler/dis-ticaret/, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Tarkiye Makarna Sanayicileri Dernegi aciklamalar dogrultusunda tlkede kisi basi yillik makarna
tiketiminin 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla %5 arttigi gortlmektedir. 2020 yilinda ise Ulkede
makarna tiiketimi %25 artarak 8,2 kiloya ¢ikmis ve artis 2021 yilinda da korunmustur. Ulkede
tiketimi her gegen gun artis gostermekte olan makarna Uriin taleplerinin artan nifus ile orantili
olarak artmaya devam etmesi beklenmektedir.
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Sekil 9: Yillara Goére Kisi Bagi Makarna Tiiketimi (Kg/Kisi)

Yillara Gore Kisi Basi Makarna Tiketimi (Kg/Kisi)
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Kaynak: Makarna Tiiketim Verileri, MUSAD, https:/musad.org/istatistikler/tuketim-verileri/, Erigim Tarihi: 10.03.2023
(TC. Niifus verileri ve miilteci sayilari baz alinarak hesaplanmistir.)

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Makarna imalati, dinyada uzun zamandir yuratilen bir faaliyet alanini olusturmaktadir. Diinya
nifusunda meydana gelmekte olan artiglar, temel besinler icerisinde yer alan makarnaya olan
talepleri de artirmaktadir. Bu kapsamda Ulkede de makarna imalati gergeklestiriimekte olup bu
faaliyet alani bilgi birikimi agisindan yeterli kapasiteye ulasmis durumdadir.

Tarim faaliyetlerinin yodun olarak gergeklestirildigi Tirkiye’de hammaddesi tarima dayali olan
makarna Uretimi de hammaddeye erisim agisindan Ulkenin avantajli oldugu bir alan haline
gelmektedir. TUrkiye Hububat Kongresi'nde Turkiye Makarna Sanayicileri Dernegi tarafindan verilen
bilgiler dogrultusunda Ulkenin yillik makarna dretimi 2 milyon 250 bin ton, mevcut Uretim kapasitesi
ise yaklasik 3 milyon tondur. Bahsi gecen uretim kapasitesinin yillik ortalama %15 artis yasayarak
2025 yilinda 6 milyon ton civarinda seyretmesi beklenmektedir.

Tablo 14: Makarna Uretim Miktari

Yil Makarna Uretim Miktar (Ton)

2022 2.107.959

Kaynak: Makarna Tiiketim Verileri, Tiirkiye Makarna Sanayicileri Dernegi, https://musad.org/istatistikler/tuketim-
verileri/, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Yatirim konusunu olusturan makarna uriind degerlendirildiginde Turkiye'nin bu alanda énemli bir
ihracat merkezi haline geldigi gérulmektedir. Turkiye Makarna Sanayicileri Dernegi Bagkani Aykut
Goymen, 2020-2021 yillari arasinda 780 milyon dolar dederinde makarna ihra¢ edildigini
belirtmistir.. (Makarna sanayi 2021'de 160 Ulkeye ihracat yapti, 2022) Son dénemlerde yasanan
kuresel salgin ile daha fazla gelisme ve blyume gostermis olan bu sektdre olan taleplerin devam
etmesi beklenmekte olup 2022 yilinda bir énceki yila gbére %20 artis saglayarak 29.22 milyar dolar
seviyesinde ihracat gergeklestiren gida sektériinde yagsanacak artiglardan énemli bir pay almasi da
én gérilmektedir. (TUIK, 2023)
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2.6. Girdi Piyasasi

Bugdayin bir farkh tirt olan sert bugday durum bugdayi olarak adlandirilmakta olup makarna tretimi
icin gereklidir. Makarna son urln olmasi nedeni ile yemek olarak ya da salata olarak tliketiimektedir.
Diger bugday turlerine gore daha iri taneli olan durum bugdayi, mineral ve vitamin agisindan da
daha yuksek degerlere sahiptir. Agirlikh olarak Orta Dogu’da yetistiriimektedir. Bu dogrultuda llkede
de Uretimi yaygindir. 2020/21 yili sezonu durum bugday verileri degerlendirildiginde Uretim ve
ticaretin yil icerisinde artis gosterdigi toplam durum bugday talebinin ise %35,7 seviyelerinde oldugu
gorilmektedir. 2021/22 yilh sezonunda ise Uretim bir dnceki sezona gore ilk i¢ ay artis gostermis
olup sonraki iki ayda dusus géstermistir. Durum bugday ticareti degismemis olup toplam talep %35,3
seviyesine gerilemigtir.

Tablo 15: Diinya Durum Bugdayi Arz-Talep Dengesi

2020/21 2021/22
Diinya 19/03/21 14/05/21 19/03/21 14/05/21
Uretim 34.2 34.4 36.0 25.9
Ticaret 8.5 8.7 7.7 7.7
T?;'e""g“ 35.7 36.0 35.6 355

Kaynak: IGC, Strategy Grains, https://www.igc.int/en/default.aspx , Erigim Tarihi: 15.12.2022

Tarkiye durum bugdayi arz-talep dengesi degerlendirilecek olursa 2021 yili stogunun 0,3 ton oldugu,
Uretim tahminin ise 3 ton oldugu goérilmustir. Topla arz 3,3 ton olup toplam talebin 4,65 tona
ulasmasi beklenmektedir.

Tablo 16: Tirkiye'de Durum Bugdayi Arz-Talep Dengesi

GTIP 10.00 Pasif Miktar (Ton)

1 Haziran 2021 Tiurkiye Makarnahk

Bugday Acilig Stogu 03
Tiirkiye 2021 Yili Makarnalik Bugday
T . 3
Uretimi Tahmini
Toplam Arz 3,3
Toplam Talep 4,65
Kapanig Stogu 0,2
Tiirkiye 2021-2022 Y1l Ithal 1,55

Makarnalik Bugday ihtiyaci
Kaynak: IGC, Strategy Grains, https://www.igc.int/en/default.aspx , Erigsim Tarihi: 15.10.2022
Durum bugdayi, 2021 yilinda Turkiye’'de toplam bugday ekim alaninin %17,87’iile 12.013.688 dekar

ekim alanina sahiptir. Durum bugddayi ekim alani 2017-2019 yillari arasinda bir azalis gostermekte
olup 2019 yili sonrasinda artarak eski seviyelerine gelmistir.
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Sekil 10: Yillara Gore Tiuirkiye Durum Bugdayi Ekim Alani (Dekar)

Yillara Gore Durum Bugdayi Ekim Alani (Dekar)
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Kaynak:istatistik Veri Portah, TUIK, https:/data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Tarim-111, Erigim Tarihi:
15.10.2022

Durum bugday uretim verileri incelendiginde 2014 yilinda 3,3 Milyon ton olan Gretimin 2015 yilinda
yaklasik %30 artarak 4,1 milyon ton seviyesine geldigi gériilmektedir. izleyen yillarda Uretim
miktarinda dalgalanmalar yasanmis olup 2016 yilinda 3,6 milyon ton, 2017 yilinda 3,9 milyon ton,
2018 yilinda 3,5 milyon ton ve 2019 yilinda 3,2 milyon ton olarak gergeklesmistir. Uretim alanlarinda
yasanan artisa bagli olarak 2020 yilinda bir énceki yila kiyasla yaklasik %25 artis yagsanmis ve 4
milyon ton seviyesine yukselmistir. 2021 yilinda ise 3.150.000 ton seviyesinde gerceklesmistir.

Sekil 11: Tiirkiye Yillara Gére Durum Bugdayi Uretimi (Ton)

Turkiye Yillara Gére Durum Bugdayi Uretimi (Milyon Ton)
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Kaynak: istatistik Veri Portali, TUIK, https:/data.tuik.gov.tr/Kateqori/GetKategori?p=Tarim-111, Erisim Tarihi:
10.03.2023
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2021 yih durum bugdayi verimi ise 157.638 Kg/dekar olarak gergeklesmistir. Durum bugdayi
veriminde ekim alani ve Uretim miktarlari ile paralellik yasanmis olup 2020 yilinda artis meydana
gelmigtir.

Sekil 12: Turkiye Yillara Gére Durum Bugdayi Verimi (Kg/Dekar)

Turkiye Yillara Gore Durum Bugdayi Verimi (Kg/Dekar)
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Kaynak: Istatistik Veri Portal, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Tarim-111, Erigim Tarihi:
10.03.2023TUrkiye’dede durum bugday uretimi gergeklestirilen bolgeler incelendiginde Giineydogu
Anadolu ve I¢ Anadolu bdlgelerinde bir yodunluk oldugu gérulmektedir.

Sekil 13: 2021 Y1l Tiirkiye Durum Bugday: Uretim Bolgeleri
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Kaynak: istatistik Veri Portah, TUIK, https:/data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Tarim-111, Erisim Tarihi:
10.03.2023

Durum bugdday! tretiminin il bazli degerlendirmesi yapilacak olursa 2021 yilinda Turkiye’deen fazla
durum bugday Uretimi 593.133 Ton ile Sanliurfa’ya aittir. Sanliurfa toplam Gretimde %18,83’lUk bir
paya sahiptir. ikinci sirada Konya yer almakta olup 481.646 ton retime sahiptir. Konya sahip oldugu
bu Uretim miktari ile toplam durum bugday Uretiminin %15,29'unu karsilamaktadir. Uglincii sirada
Mardin yer almakta olup 378.758 ton Uuretim ile toplam durum bugday Uretiminin %12,02’sine
sahiptir. Mardin’i sirasi ile Kahramanmaras, Diyarbakir, Yozgat, Afyon takip etmektedir.
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Sekil 14: 2021 Yili Tiirkiye En Fazla Durum Bugday Uretimi Olan iller (Milyon Ton)

2021 Yili En Fazla Durum Bugday Uretimi Olan iller
(Milyon Ton)
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Kaynak: Istatistik Veri Portali, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Tarim-111, Erigim Tarihi:
10.03.2023

TRAZ2 Bdlgesi’nin ulasilabilen Gretim verileri degerlendirildiginde bdélgede durum bugdday uretiminin
en son 2009 yilinda gerceklestirildigi ve bunun da yeterli bir dizeyde olmadigi gérulmektedir. Bu
yildan sonra durum bugdayina iliskin herhangi bir Gretim kaydi tutulmamis olup bugdaydan farkh
olarak soguk ve yuksek yerlerde yetigtirimesinden yasanan zorluklar nedeni ile tretimi bu bélgede
gerceklestiriliememektedir.

Sekil 15: TRA2 Bélgesi Durum Bugdayi Uretim Miktari (Ton) (2004-2020)

Toplam .
Yillar Kars Agn Ardahan Igdir Bolge Tiirkiye Uretimi

Uretimi
2004 19.434 - - - 19.434 5.000.000
2005 17.988 - - - 17.988 4.500.000
2006 13.905 - - - 13.905 3.500.000
2007 - - 3.397 - 3.397 2.709.000
2008 - - 6.734 - 6.734 2.782.000
2009 1.056 - 1.609 - 2.665 3.740.000
2010 - - - - - 3.450.000
2011 - - - - - 3.850.000
2012 - - - - - 3.300.000
2013 - - - - - 4.075.000
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2014 - - - - - 3.300.000
2015 - - - - - 4.100.000
2016 - - - - - 3.620.000
2017 - - - - - 3.900.000
2018 - - - - - 3.500.000
2019 - - - - - 3.150.000
2020 - - - - - 4.000.000
2021 - - - - - 3.150.000
2022 - - - - - 3.750.000

Kaynak: Merkezi Dagitim Sistemi, TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, Erigim Tarihi: 16.03.2023

Not: Tabloda yer almayan veriler, 2010 yili 6ncesinde veri bulunmamasindan kaynaklanabilmektedir.

Yukarida bahsi gegen veriler 1s1ginda yatirirm konusu makarna uretimi igin gerekli hammadde olan
durum bugdayi, Kars ve TRA2 bolgelerinde gergeklestiriiememesi nedeni ile durum bugdayinin en
cok Uretildigi ve bdlgeye komsu Giineydogu ve i¢c Anadolu Bélgelerinden karsilanmasi
planlanmaktadir.

Makarna Uretimi igin gerekli durum bugdayi hammaddesinin maliyeti Tablo 17°deki gibidir.

Tablo 17: Hammadde Maliyetleri

Uriin Alig Fiyati (TL/Ton)

Durum Bugdayi 8170

Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii Giinliik Piyasa Ve Borsa Fiyatlari Biilteni Subat-2023
2.7. Pazar ve Satis Analizi

Gida sektorunin alt sektorlerinden biri olan makarna sektérl; dinya genelinde artan nifus ve
tiketim miktarlariyla birlikte, ekonomik blylimesine devam eden dnemli bir sektérdir.

Tarkiye, FAO verilerine gére diinyanin en blyUk tarim Ulkeleri arasinda yer almaktadir. Gida sektoru
igin gerekli Uretim gucuinl tarimsal Grinlerden saglayabilmektedir. Tarimsal Grnlerin yaklasik %35-
40" sanayide degerlendiriimektedir. Bu da Turkiye'nin, gida uretimindeki potansiyelini ortaya
koymaktadir.

Makarna Uretimi, Turkiye'nin tarimsal UrUnlerin sanayide degerlendiriimesinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Turkiye, Urettigi bugdayin bir kismini makarna dretimi icin kullanmaktadir. Makarna
uretimi, yuksek verimlilikle gerceklestirilebilen ve buyuk dlgekli tretim imkani saglayan bir sektordir.
Ayrica, makarna Uretimi igin kullanilan hammaddelerin temini kolaydir ve maliyetleri dusuktur.

Turkiye, dinya genelinde makarna ihracatinda da énemli bir konuma sahiptir. Makarna ihracatinda
lider Ulkeler arasinda yer almaktadir ve bu da Tirkiye'nin makarna uretimindeki potansiyelini
gOstermektedir. Turkiye'nin, gida sektériindeki biyimesinin devam etmesi beklenmektedir ve
makarna Uretimi bu blylimenin énemli bir pargasi olacaktir.
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Tablo 18: Bazi Tarim Uriinlerinin Sanayide Kullanim Oranlari

Sanayide Kul. Orani Sanayide Kul. Orani

Tarimsal Uriin Tarimsal Uriin

(%) (%)
Sekerpancari 100 Kirmizi et 6-7
Cay 100 Beyaz et 5
Findik 95 Domates 20-30
Aycicegi 90 Meyve 9-10
Makarnalik 65 Sebze 5-6
ugday
Sit 40 Uziim 3-5

Kaynak: Gida ve igecek Sektdor Raporu 2021, Sanayi Genel Midiirliigi, https://www.sanayi.qov.tr/plan-program-
raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu0111011413, Sayfa 13, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Makarna uretimi icin kullanilan durum bugdayi, Tirkiye'de Giineydogu Anadolu ve i¢ Anadolu
bdlgelerinde yogun olarak yetistiriimektedir. Makarna Uretim tesislerinin de bu bdlgelere yakin
konumlarda bulundugu, daha énce de paylasiimistir.

Ozellikle Kars ili, sahip oldugu konum ve demiryolu hatti sebebi ile durum bugday: tiretim bélgelerine
yakin ve pazara da kolay erisim saglayabilmektedir. Kars, ayni zamanda ulke genelinde énemli bir
durum bugday:i Uretim merkezi olarak da 6ne ¢ikabilecek potansiyele sahiptir.

Durum bugdayi, makarna uretiminde kaliteli makarna elde etmek igin dnemli bir rol oynamaktadir.
Tarkiye'nin durum bugdayi uretimindeki glcu, uUlkenin makarna uretimindeki rekabet glcunu
artirmaktadir.

Tarkiye'nin durum bugday! uretimindeki glicl ve makarna Uretim tesislerinin yerlesim yerleri, Glkenin
makarna dretim sektoérinin gelismesinde 6nemli bir role sahiptir. Kars ili de bu baglamda, énemli
bir potansiyele sahip bir bolge olarak 6éne ¢ikmaktadir.

Ust boliimde de bahsedildigi gibi, Kars ilinin ulagim altyapisi oldukga gelismistir ve bu, ilin hem ulusal
hem de uluslararasi pazara agilmasina olanak saglamaktadir. ilde bir havalimani, ulusal ve
uluslararasi demiryolu hatlari ve karayolu baglantilari mevcuttur. Bu sayede Urlnlerin sevkiyati
kolay ve ekonomiktir.

Ayrica, Kars ilinde bugday gibi drinlerin Uretimini gerceklestiren bircok tarimsal isletme
bulunmasina ragmen, kuguk 6lcekli ve aile isletmelerinde Uretim yogun olarak gergeklestirildiginden,
tek bir Ureticinin pazara hakim olmasi s6z konusu degildir. Bu durum, pazar rekabetinin artmasina
ve firmalarin Griin kalitesini yikseltmelerine olanak saglayici bir etken olarak karsimiza gikmaktadir.
Ayrica, Ureticiler arasindaki rekabet, tiketicilere daha uygun fiyath ve kaliteli GrGnler sunulmasini
saglayabilmektedir.

Kars ilinin ulagim altyapisi ve pazara hakimiyet konusunda avantajlari bulunmaktadir. Bunun yani
sira, Urlnlerin Uretiminin birgok farkli firma ve Uretici tarafindan gerceklestiriimesi, pazar rekabetinin
artmasina ve tuketicilere daha iyi hizmet sunulmasina olanak saglamaktadir.

Yatirnm konusu Urdnin dretilmesinin ardindan yurt ici pazarda basta bdlge ihtiyaglarinin
karsilanmasi hedeflenmekte olup tim Turkiye iginde de Urinin satisi yapilacaktir. Satig
gerceklestirirken makarna Ureticilerinin en az oldugu boélgelere 6ncelik verilecektir. Bu bolgeler:
Dogu Anadolu, Karadeniz, Akdeniz, Ege olarak siralanabilir. Buna ek olarak makarna ureticilerinin
¢ok oldugu fakat tiketimin de fazla olmasi nedeni ile potansiyel iceren Glineydogu Anadolu ve Orta
Anadolu Bolgesi de hedef pazar olarak degerlendirilecektir.
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Uluslararasi pazarda ise basta makarna ithalatini en fazla gergeklestirenABD, Almanya, Fransa,
Birlesik Krallk ve Kanada olmak Uzere uretimin tiketimi karsilamadigi pazarlara ihracat
gerceklestiriimesi 6ncelikli hedefler arasindadir. Bu Ulkeler ayni zamanda Ticaret Bakanlig
tarafindan Hedef Ulkeler olarak belirlenmis olup Tirkiye igin &ncelikli ihracat pazarlari
konumundadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022). Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa Avrupa’da yer
alan Ulkeler olup Turk Grdnlerinin kullaniminin ¢ok oldugu pazarlar konumundadir. Ayrica Turkiye'ye
yakin konumlari nedeni ile dusik sevkiyat Ucretleri ile kisa surede Uurlnleri temin etmeleri
muimkuandur.

ABD ve Kanada ise Amerika kitasinda yer almakta olup Ulkelerin ithalat egiliminin yuksek olmasi ve
kur farklari nedeni ile Urinleri ucuza talep etmeleri gibi nedenlerle proje konusu Uriinin ithalat
potansiyelinin yliksek oldugu dusinilmektedir.

Buna ek olarak, bulundugu sinira yakin konumu ve BTK hatti ile Turk Urdnlerinin sikga tercih edildigi
Gurcistan’a ihracat gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Hem yurt i¢i hem de yurt digi pazarda son tlketiciler, marketler, gida perakendecileri potansiyel
musterileri olusturmaktadir.

Tuketicilerin sosyo-ekonomik durumlari, gelir diizeyleri ve tuketim algkanliklari, pratik ve kolay
tlketim Urlnlerine ydnelmelerine sebep olmaktadir. Bu nedenle, Uretilecek Urlnlerin her mevsim
bulunabilir, glvenilir ve hijyenik olmalari, kolay ve hizl tiketim saglamalari gibi 6zelliklere sahip
olmalari, UrGnlerin satin alinmasina olumlu etki etmektedir. Pazarlama stratejileri dogrultusunda,
yatirim yapilacak bolgenin misteri kitle analizleri de yapiimistir. Kars ilinde gergeklestirilien GZFT
analizi, yatinm konusu Urlnlerin kurulacagr bolgedeki sektérle ilgili baglanti yatinmlarini
glclendirmeyi ve ilin rekabet glcinl artirmayi hedeflemistir. Ayrica, ilin gicli ve zayif yonleri ile
firsatlar ve tehditlerini belirlemek de analizin bir pargasi olmustur.

Tablo 19: Makarna Yatinmina Yonelik GZFT Analizi

Yatirrma Yonelik GZFT Analizi

Giiglii Yanlar Zayif Yanlar

Gerekli hammaddenin gevre il ve
boélgelerden temin edilebilmesi e Hammaddenin il 6zelinde yeterli Gretiminin
ilin tesvik kapsaminda olmasi olmamasi
iide demiryolu, havayolu ve karayolu e Birim alandan elde edilen verim diguklugu
olanaklarinin bulunmasi o Kalifiye personel yetersizligi
Bdlgenin isglctine katilim oraninin yiksek e lde gelismislik seviyesinin diisiik olmasi
olmasi (%44,2) e {lin Avrupa pazarlarina uzak olmasi
Geng¢ nufusun fazla olmasi e Tarima dayali sanayi entegrasyonun zayif
ildeki Gretim maliyetleri ve isgilik Gcretlerinin olmasi
disik olmasi sebebi ile makarna e ilin sahip oldugu iklim ve toprak sartlarinin
sektorinde rekabet edebilecek potansiyelin bugday Uretimine uygun olmamasi
ylksek olmasi e il ve bélge genelinde yeterli miktarda ve
Makarnanin ucuz, besleyici ve erigiminin kaliteli durum bugdayi bulmada yasanan
kolay olmasi il bazinda Urdnun tercih guclikler.
edilmesi anlaminda 6ncelikli olacaktir. e Yatinma yonelik olarak cirak-kalfa-usta
ilin pazar potansiyelinin geligmeye agik yetistirme ydntemlerinde yasanabilecek
olmasi sikintilar
Gelen talepler dogrultusunda Uretimde e Ulkede vyasanan degisken ekonomik
cesitlilik g0Osterebilen dinamik bir yapi sartlarin bdlgedeki yatirmci ve tuketici
barindirmasi harcamalarini olumsuz etkilemesi.
Makarna uretimi yatirnmi ile artacak olan e Durum bugday: ile makarnalk bugdday
tiketici harcamalari GSYiH’ye olumlu etki uretimini tesvik eden tarim politikalarinin
yapacaktir. yetersizligi

e Makarna Uretim  tesisinin  teknolojik e Makarnalik bugday uretimi konusundaki
bakimdan Italyan reticilerle  rekabet calismalarin olmayisi

edebilecek seviyede olmasi.
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Kars’in makarna iiretiminde kullanilan
durum bugdayinin tedarigi konusunda
iiretici bolgelere yakin olmasi.

Firsatlar

Tehditler

Bolgeye ulusal ve uluslararasi fon
desteklerinin verilmesi

Uretilecek (riinlere yénelik yerel bir
marka yaratiima sansi

Tilketici taleplerinin bu alanda artis
gOstermesi

Gergeklesen yatirimlarin etkisiyle ilin ve
bdlge halkinin gelirine katki saglamasi
iideki makarna imalati ile ihracat
oranlarinin artiriimasi hedefi

Makarna sektorindeki yatirrmin
getirecegi buyume ile  yiyecek
sektoriinin de olumlu etkilenebilecek
olmasi.

Makarna Uretiminin Kars ve bdlgede
yeterli  olgunlukta olmamasi  yeni
drtnlerin piyasaya sirilmesi igin firsat
yaratacaktir.

il bazinda unlu mamullerin énemli
tiketim  maddelerinden  biri  olma
6zelligini koruyor olmasi.

Buylksehirlere go¢ vermesi

Komsu Ulkeler ile yasanan sorunlar

ildeki istikrarsiz tarim mevzuatlarinin ilerleyen
ddénemlerde yatirim igin sorun teskil etmesi.
Yuiksek orandaki enerji ve hammadde
fiyatlarinin ildeki makarna Uretimine yonelik
yatirima getirecegi olumsuz etkiler.

Ekonomik gidisatin olumsuzlugu ve kriz
haberleri

Yatirim sonrasi isletmenin/isletmelerin AB
yonetmeliklerine uyum saglamada
kargilasacagi guglikler.

Uretimde calisacak beklenen niteliklerde
personel istihdaminda olabilecek yetersizlikler
Tarimda ylkselen girdi maliyetleri nedeni ile
durum bugdayi Uretiminin disme egilimine

AB ile koordine olmak amaci ile girmesi.
uygulamaya konulan kanunlarin

yatirrmin kalite standartlarini artiracak

olmasi.

Bugdayin yiiksek teknoloji ile

birlestirilerek bolgenin gida imalati

sektoriine katki verilmesi.

Gelisen teknoloji ve sistemli satis ile makarna Urunleri, marketler, toptancilar ve e-ticaret siteleri gibi
farkli dagitim kanallari aracilidiyla tiketicilere sunulmaktadir. TUketicilerin beklentileri g6z dninde
bulundurularak hedeflenen tretim miktarlari Tablo 20'de yer almaktadir.

Tablo 20: isletmeye Gegtikten Sonra Hedeflenen Yillik Uretim Miktarlari

1. Y1l (Ton) 2.Y1l (Ton) | 3. Y1l (Ton)  4.Yil(Ton) | 5.Yil (Ton)
Makarna 0 3.960 6.913 6.913 6.913
irmik 0 3.170,53 5.534,60 5.534,60 5.534,60
irmik Alti Unu 0 974,16 1.700,53 1.700,53 1.700,53
Kepek 0 727,06 1.269,18 1.269,18 1.269,18

Uretim miktarlari verilen Uriinlerin satis fiyatlari ise Tablo 21°deki gibidir.
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Tablo 21: Uriinlerin Satis Fiyati (TL/Kg)

Uriin Satis Fiyati (TL/Kg)
Makarna 15
irmik 11
irmik Alti Unu 15,5
Kepek 17

ilgili yatinm tarim, ulasim, enerji, makine ve ekipman, haberlesme, bankacilik ver sigortacilik, lojistik
ve perakende sektorleri ile is birliklerinin artirlmasina katki saglayarak boélgenin gelismiglik endeksi
ve gelirlerinde artig sadlayacaktir.

TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulusg Yeri Segimi

Makarna uretim tesisinin sirdirulebilirliginin saglanabilmesi amaci ile kurulug yerinin uUretimi
gergeklestirilecek Urline yonelik ihtiyaglara uygun bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Yatirim
konusunu olusturan makarna tesisi icin degerlendirmeler yapildiginda kurulus yerine yonelik temel
ihtiyacin pazar olanaklari oldugu goérilmektedir. Fakat maliyetin azaltilmasi igcin hammaddeye kolay
erigilebilecek bdlgelerin de tercih edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica ilgili kurulus yerinin yatirm
konusunda tesvik avantajlarina sahip olmasi da yer segimini olumlu etkileyen konular arasindadir.

Yukarida bahsi gecen degerlendirmeler sonucunda fizibilite konusu makarna Uretim tesisinin Kars
ilinde bulunan Organize Sanayi Bolgesinde yapilmasi planlanmistir. Yatirnm yerine iliskin detayh
bilgiler bu bélimde verilmistir.

l. Kars iline iligkin Genel Bilgiler

Kars il, Erzurum-Kars bélgesinde yer alan Dogu Anadolu bélgesinin bir pargasidir. il, glineyinde
Igdir ve Agri, kuzeyinde Ardahan, batisinda Erzurum illeri ile ¢evrilidir. Dogusunda ise Ermenistan
yer almaktadir.

Aras Nehri ve Kura Nehri il topraklarindan gecerek Hazar Denizi'ne ddkulmektedir. Kars ilinde
karasal iklim hikim surmektedir. Kislari uzun ve sert, yazlari ise serin gecmektedir (Serhat
Kalkinma Ajansi, 2023).

il topraklarinin %51'lik béliimi Kars Platosundan olugsmaktadir. Akarsu vadileri tarafindan béliinerek
pargalara ayrilan ilde, yaylalar ve dalgali duzlikler mevcuttur. Allahuekber Daglari, Kisir Dag,
Akbaba, Aladag ve Asagdidag gibi dnemli yikseltiler Kars ilinde yer almaktadir. Kars ilinin ortalama
rakimi 2000 metre civarindadir (Kars Valiligi, 2023).
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Sekil 16: Kars llinin Tiirkiye Haritasindaki Yeri

}‘%@r
ey
-

Kaynak: Kars ilinin Tiirkiye haritasindaki yeri, https://www.lafsozluk.com/2012/01/kars-ilinin-turkiye-haritasindaki-
yeri.html, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Kars ilinin ekonomisi, biyiik 6lgiide tarim ve hayvancilik sektériine dayanmaktadir. ilin arazilerinin
%40'lik bolim gayir ve mera arazisi, %34'U ise tarim arazisi olarak kullaniimaktadir (Kars Valiligi,
2023). 1968 yilinda Birinci Derecede Kalkinmada Oncelikli Yére ilan edilen Kars, bu siiregte sanayi
tesisleri igin yatinmlar almistir. Halen, ilde altyapisi tamamlanan bir Organize Sanayi Bolgesi ve
insaati devam eden bir Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi bulunmaktadir. Ayrica,
Kars merkezde ve Sarikamis ile Kagizman gibi blyUk ilgelerde kiigik sanayi siteleri de faaliyet
gOstermektedir.

Il. Kars Organize Sanayi Bolgesi

Kars 1976 yilinda kurulan Kars Organize Sanayi Bolgesi, bdlgenin lretim odakli kalkinmasina katki
saglamayi amaglamaktadir. OSB'nin toplam buyukligi 200 hektar olup, bunun 35 hektari Kigiik
Sanayi Sitesi'ne aittir. Kars Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 16 ada ve 108 parsel
bulunmaktadir. Bu adalarin 12'si sanayi, 5'i hizmet destek ve 4'UG sosyal donati adasidir. (Ayhan ve
Kocag6z, 2019) Asagidaki Sekil 16, Kars Organize Sanayi Bolgesi'nin gorselini gostermektedir.

Kaynak: Kars Organize Sanayi Bolgesi,Sanayi Gazetesi, https://portal.sanayigazetesi.com.tr/, Erigim Tarihi:
10.03.2023
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Kars Organize Sanayi Bolgesi’nde 46 adet gida sanayi, 25 adet diger metalik olmayan mineraller, 7
adet aga¢c ve aga¢ UrUnleri imalati, 6 adet tekstil Urdnleri imalati, 4 adet agka yerde
siniflandiriimamis makine ekipman imalati ve 3 adet mobilya imalati firmasi bulunmaktadir. 25 adet
de diger imalat firmalari bulunmaktadir. Bu durumda gida sektdr firmalarinin toplam firma sayisinin
%38,98'ine tekablll ettigi ve ilin ekonomisinde dnemli bir yere sahip oldugu goérilmektedir.

Tablo 22: Kars Organize Sanayi Bolgesi Firmalarinin Sektoérlere Gére Dagilimi (2023)

Sektorler F.S Pay Sektorler F.S Pay
Diger Metalik
Gida Olmayan Mineral
Uriinleri 46 38,98 Uriinleri imalati 25 21,19
imalari (Tas Kesme,
Parke vb.)
Bagka Yerde
Tekstil Siniflandinimamig
Uriinleri 6 5,08 Makine Ekipman 3,39
imalat: imalati (Tarim

Makineleri vb.)

Agacg ve
Agac
Uriinleri
imalat

7 5,93 Mobilya imalati 3 2,54

Kimyasal ]
Uriinler 2 1,69 Diger Imalatlar 25 21,19
Imalati

Toplam 118 100

Kaynak: Kars Organize Sanayi Bolgesi Miidurligii, 2023

F.S: Firma sayisi seklindedir. Pay, sektordeki firma sayisinin toplam firma sayisina boliinerek bulunmaktadir ve
yiizde olarak ifade edilmektedir.

Kalkinma yolunda ilerleyen Kars ilinde altyapi hizmet yatirimlari devam etmektedir. Tuik Cografi
istatistik Portali’ndan alinan verilere gére, ilde belediye tarafindan atik hizmeti verilen niifusun orani
%100'dir. Kisi basi gunlik atik su miktari ise 191 litre olup atik su aritma hizmeti verilen nifus
toplam nifusun %10,8'ine denk gelmektedir. Ayrica, kanalizasyon hizmeti verilen niifus orani %95,
icme suyu sebekesi bulunan niifusun orani da %95'ir. icme suyu aritma hizmeti verilen nifusun
orani ise %46'dir. Kisi basina diisen elektrik tiiketimi ise 1.139 kWh'dir. (TUIK, 2023).

Kars Organize Sanayi Bdlgesi'nde ise yatirimcilarin ihtiyaci olan yol, su, elektrik, dogalgaz, telefon
ve fiber optik kablolarla veri hizmetleri gibi altyapilarin tamamlanmasi devam etmektedir. Ayrica atik
su icin proje faaliyetleri sirdirtlmekte olup, tamamlanmasi ilerleyen zamanlarda beklenmektedir.

M"l. Yatirinm Yeri Hammadde Olanaklari

Bu fizibilite kapsaminda makarna Uretim tesisine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir. Makarna
Uretimi pazara yakin yerlerde Uretiimesi gereken bir Griindir. Fakat hammaddeye erisimin kolay
olmasi retim maliyetlerini disturmesi nedeni ile 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda “Girdi Piyasas!”
boéliminde belirtildigi Gzere Kars durum bugdayinin yetismedigi bir yer olup tlkede en fazla durum
bugday uretimi gerceklestiren Glneydogu Anadolu bolgesine komsudur. Bu kapsamda gerekli
hammadde komsu boélgeden temin edilecektir.
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V. Yatinm Yeri Ulagim, Pazar Altyapisi ve Yatirnm Tesvik Olanaklari

Kars, tarihi ipek Yolu'nun Anadolu’daki en dnemli noktalarindan biri olup Asya ile Avrupa arasinda
kilit bir gegis noktasidir. Karayolu, demiryolu ve havayolu gibi ulagim imkanlarina sahip olan il, lojistik
acidan énemli bir merkezdir. Urlinlerin girdi amindan misteriye teslimine kadar gegen siiregte
herhangi bir aksaklik yasanmadan, tedarik zinciri sorunsuz bir sekilde yonetilebilmektedir.

Tablo 23: Kars ili Ulagim Tiir ve Bilgileri

Ulasim Tiiri Bilgiler

) Kars Havaalani, kent merkezine 7 kilometre mesafededir.
Havayolu Istanbul ve Ankara gibi 6nemli merkezlere her giin aktarmasiz
sefer dlizenlenmektedir.

Kars Otobus Terminali, sehir merkezine 3 kilometre mesafede
Karayolu yer almaktadir. Kars’a Erzurum, Agri, 1gdir, Ardahan
karayollarindan giris saglanabilmektedir.

Tren istasyonunun sehir merkezine uzakligi 1 kilometredir.
Erzurum, Erzincan, Sivas, Kayseri, Ankara, Istanbul illerine tren

_ ile ulasim saglanabilmektedir.
Demiryolu o ) ]
Ayrica BTK adi verilen Baku-Tiflis-Kars demiryolu ile

Azerbaycan, Gurcistan ve Turkiye dogrudan birbirine
baglanmaktadir.

Kars: Kars il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, https://kars.ktb.gov.tr/TR-54893/nasil-
gidilir.html, Erigim Tarihi: 16.03.2023

Kars ilinin bazi yurt ici 6nemli merkezlere olan mesafeleri Tablo 24’te verilmigtir.

Tablo 24: Kars ilinin Bazi Yurt igi Merkezlere Olan Mesafesi

Glzergah Mesafe (Km)
Kars-Ardahan 89
Kars-1gdir 135
Kars-Agn 214
Kars-Erzurum 205
Kars-Erzincan 393
Kars-Ankara 1078
Kars-istanbul 1431
Kaynak: iller Arasi Mesafe Cetveli, Karayollar Genel Midurlagi,

https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Root/Uzakliklar/ilmesafe.xlsx, Erigim Tarihi:
16.03.2023

Pazara erisim yatirirm konusu makarna igin 6nem tasimakta olup makarna Uretim tesisleri potansiyel
pazarlara yakin yerlerde kurulmaktadir. Kars ilinde mevcut durumda makarna Uretim tesisi
bulunmamakta olup il ve bdlgenin makarna tiketimi 6nemli diizeydedir.

ilde ilk kez kurulacak olan makarna tesisi, sehir icin dnemli bir istihdam kapasitesi de yaratacaktir.
Tesisin surdurulebilirligi icin gerekli elektrik, su, internet hatlari ile atik ydnetimi vb. altyapi ihtiyaclar
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g0z 6nunde bulunduruldugunda tesisin Kars ili OSB igerisinde kurulmasina karar verilmistir. Béylece
sehir merkezine yakin bir konumda yer alinarak mevcut ulagim altyapisi ile blylk pazarlara erisim
saglanacaktir.

Ayrica yatinm tesvik kapsaminda 6. Bélgede yer alan Kars ilinde yatirim tegvik bélimuande anlatilan
avantajlara sahip olunarak yatirrm maliyetleri minimize edilecektir.

V. Nitelikli is Giicii Potansiyeli

Kafkas Universitesi bir devlet tniversitesi olup Kars ilinde bulunmaktadir. Universitede 11 adet
fakilte, 3 enstitli,4 meslek ylksekokul, 29 arastirma uygulama merkezi ile 169 boélimde 280
anabilim dalinda egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdirmektedir.

2020-2021 egitim-6gretim doneminde Kafkas Universitesinde okuyan onlisans &grenci sayisi
5.698; lisans 6grenci sayisi 12.479 ve yiiksek lisans 6grenci sayisi 1.113 adettir. Universitede 204
adet 6gretim gorevlisi, 165 adet doktor 6gretim Uyesi, 100 adet dogcent ve 86 adet profesér
bulunmaktadir (Yiksekogretim Kurulu, 2023).

Kurulacak tesis i¢in gerekli nitelikli is glict basta Kars ilinden olmak tzere bdlgede yer alan Agri,
Ardahan ve Igdir illerinde yer alan toplam 3 adet devlet Universitesinden de karsilanabilecektir.
Uretim igin gerekli personel ise Kars ili ve TRA2 bolgesi ¢alisan nifusundan karsilanacaktir.

VI. Ar-Ge Altyapisi

Kars ilinde henuz Ar-Ge & Tasarim merkezi olmamasina ragmen ilin gelisimine katki saglamak igin
calismalar yiritilmektedir. ildeki Ureticiler, genellikle diisiik ve orta-diisiik teknoloji alaninda faaliyet
gostermektedirler ve Ar-Ge faaliyetleri yeterince yodun degildir. Ancak, Kafkas Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (KTTO) sayesinde akademik bilgi ve yeni teknolojiler, sanayinin ihtiyaglarini
karsilamak, katma degeri ylksek Urtnler gelistirimesini saglamak ve bdlgenin potansiyelini
harekete gecirmek icin calismalar yurttilmektedir. Ayrica Kars Milli Egitim Madarltgu, ilkokul ve lise
ogrencilerine yonelik arastirma programlari ve yarismalar dizenleyerek arastirmalar yapmalarini ve
sonuglarini sergilemelerini tesvik etmektedir. Bu sayede ilde Ar-Ge faaliyetleri icin uygun bir ortam
olusturulmasi hedeflenmektedir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023)

3.2. Uretim Teknolojisi

Makarna uretimi 5 temel adimda gergeklestiriimektedir. Bu adimlar sirasi ile temizleme ve tavlama,
0gutme ve eleme, yogurma ve sekil verme, kurutma ve dinlendirme, sogutma ve ambalajlamadir.

l. Temizleme ve Tavlama

Durum bugdayi, makarna hammaddesi olarak kullaniimadan o6nce, ilk 6nce fiziksel olarak
oéguatulebilir hale getiriimelidir. Bu amagcla, bugday temizleme isleminden gecirilerek yabanci
maddelerden arindirilir. Daha sonra, belirli bir sicaklikta su iginde bekletiimesi icin tavlama iglemi
uygulanir. Bu iglem, bugday tanelerinin nem oraninin ve dagiliminin esit olmasini saglamayi
amagclar. Tavlama islemi tamamlandiktan sonra, buddaydan suyun uzaklastirilmasi iglemi
gerceklestirilerek, bugdayin irmik haline getiriimesi kolaylastinilir (Makarna: Tarihgesi ve Yapilisi,
2023).

1. Ogiitme ve Eleme
Tavlama iglemi sonrasinda durum bugday degirmenlerde 6gutulerek irmik haline getiriimektedir.
Ogitme islemi sirasinda elde edilen irmik, kepek, irmik alti unu gibi yan drtnler eleme islemiyle

aynistirilmaktadir. Béylece elde edilen irmik, altin sarisi renkte olmaktadir (Makarnanin Hikayesi,
2023).
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Il. Yogurma ve Sekil Verme

Altin sarisi renge sahip irmiklerden diizgin bir hamur dokusu elde edebilmek amaci ile blyik
mikserler ile yogurma islemi gergeklestiriimektedir. Uretilecek makarna tiiriine uygun baharat, bitki
ve vitaminler de bu asamada eklenmektedir. Ardindan basing verme makinelerinden gegirilerek
hamura sekil verilmektedir (Makarnanin Hikayesi, 2023).

V. Kurutma ve Dinlendirme

Onceden sekil verilmis yas hamurlar, sekillerinin korunabilmesi igin kurutma asamasina
gecirilmektedir. Kurutma islemi iki asamali olarak uygulanmaktadir: én kurutma ve son kurutma. On
kurutma asamasinda dis ylzeylerin kurumasi ve parlakhgdin elde edilmesi amaglanmaktadir. Ayrica,
makarnalarin igindeki nem miktarinin esit sekilde dagilmasi igin bir miktar nem birakilarak
dinlendirme siireci uygulanmaktadir. On kurutma ve dinlendirme islemlerinden sonra makarna
taneleri, son kurutma islemi ile tiketiimeye hazir hale getiriimektedir (Makarnanin Hikayesi, 2023).

V. Sogutma ve Ambalajlama

Makarnalarin son iglemi sogutma islemidir ve bu islemle birlikte makarnalar son halini almaktadir.
Daha sonra, makarnalar ambalajlama asamasina gegirilir. Ambalajlama surecinde, gidaya
dogrudan temas eden sertifikali malzemeler kullaniimaktadir. Ambalaj malzemeleri, esnek, hafif
bariyer korumali PE kaplamali Urlnlerdir ve tamamen elyaftan uretilmis, malzeme safligina énem
veren glvenilir kuru gida makarna ambalajlari kullaniimaktadir (Makarnanin Hikayesi, 2023).

3.3. insan Kaynaklar

Kars ilinin toplam nifusu 2021 yili itibariyle 281.077 kisi oldugu, bu nifusun 144.396'si erkek,
136.681'i kadin ve toplam niifusun oransal olarak %51,37 erkek, %48,63 kadin niifusundan olustugu
gorilmektedir. Kars'ta kilometrekare basina disen kisi sayisi 28'dir. 2022 yilina gelindiginde Kars |l
nifusunun 274.829'a distligu ve bu nifusun 140.724'Unln erkek, 134.105'inin kadin nifusundan
olustugu gérilmektedir. ilin niifus yogunlugunun bir énceki yila gére %27 oraninda azaldidi
gériilmektedir. ilin yillara gére niifus dagilisi Tablo 25'te yer almaktadir.

Tablo 25: Kars ili Niifus Durumu (2012-2022)

Yil Kars Nifusu Erkek Niifus Kadin Niifus
2022 274.829 140.724 134.105
2021 281.077 144.396 136.681
2020 284.923 147.150 137.773
2019 285.410 146.668 138.742
2018 288.878 149.510 139.368
2017 287.654 149.481 138.173
2016 289.786 150.515 139.271
2015 292.660 152.040 140.620

Kaynak: istatistik Veri Portali, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/, Erigsim Tarihi: 10.03.2023
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Yatirim yeri olan Kars OSB, merkezde yer almaktadir. 2022 yili kapsaminda ilde en fazla nifusa
sahip olan ilge merkez olup bunu sirasi ile Kagizman, Sarikamis ve Selim takip etmektedir. Bu

durum il bazinda is guicl erigiminin en yiksek oldugu bdlgede bulunulmasi nedeni ile avantaj
saglamaktadir.

Tablo 26: 2022 Yili lige Bazl Kars Niifusu

iige ilge Niifusu Erkek Niifus Kadin Niifus
Merkez 117.235 59.234 58.001
Kagizman 44,178 22.449 21.729
Sarikamis 37.744 19.600 18.144
Selim 21.488 11.055 10.433
Digor 19.872 10.358 9.514
Arpacay 15.075 7.837 7.238
Akyaka 9.977 5.409 4.568
Susuz 9.260 4.782 4.478

Kaynak: Istatistik Veri Portali, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Kars ilinde, nifusun %65,65'ini olusturan 15-64 yas araliindaki bireyler yogunlagsmaktadir. Bu yas
grubu ayni zamanda g¢alisma c¢agindaki insanlarin da ¢ogunlukta oldugu yas arahdini temsil
etmektedir.

Tablo 27: Niifusun Yas Grubuna Gore Dagilimi

Yas Grubu Niifus Niifus Ylizdesi
0-14 69.415 %25,26
15-64 180.431 %65,65
65-74 15.245 %5,55
75+ 9.738 %3,54

Kaynak: Istatistik Veri Portal, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/, Erigim Tarihi: 10.03.2023

2017,2018 ve 2019 yillarinda galisan niifusta bir artis varken 2020, 2021 ve 2022 yillarinda galisan
nifusta azalis meydana geldigi gortlmektedir. Bu kapsamda boélgede gogler gergeklestirildigi
anlasilmakta olup proje konusu tesisin hayata gecirilmesi ile yeni istihdam alanlarinin yaratiimasi ve
gOcun azaltilmasi beklenmektedir.
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Sekil 17: Kars lli Niifusun Yas Grubuna Gére Dagilimi (Son 5 Yil)
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Kaynak: istatistik Veri Portal, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Kars ili egitim dlzeylerinin oransal dagihmi degerlendirildiginde en biylk payin ilk, orta ve liseye ait
oldugu gérulmektedir. En az pay ise Universite ve Ustl egitim dlizeyinde mevcuttur.

Sekil 18: Kars ili Oransal Egitim Diizeyi

Oransal Egitim Duizeyi (%)

m ilk, Orta, Lise = Universite ve Ustii = Diger

20%

Universite ve Ustii
10%

ilk, Orta, Lise
70%

Kaynak: Demografi Verileri, Endeksa, www.endeksa.com, 2023, Erigim Tarihi: 7.03.2023
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Kars ili egitim dlzeyi agirlikli olarak ilkokul mezunlarindan olusmaktadir. Bunu sirasi ile ortaokul ve
lise takip etmektedir. En az mezuniyet ise doktora alanindadir. llin egitim durumuna iligkin detayh
veriler Sekil 19°da verilmigtir.

Sekil 19: Kars lli Egitim Diizeyi
Egitim Dizeyi (Kisi)
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

20.000
10.000
ilkokul Yiiksek

Lisans

Bilinmiyor Okuryazar Okuryazar Ortaokul ilkdgretim  Lise Lisans Doktora

Degil  Egitimsiz

Kaynak: Demografi Verileri, Endeksa, www.endeksa.com, 2023, Erigim Tarihi: 7.03.2023

TUIK 2021 verilerine gére, TRA2 bélgesinde (Adri, Kars, I§dir, Ardahan) issizlik orani %13,7 olarak
kaydedilmistir ve istihdam orani %0'dir. Bélgedeki isguictine katilim orani ise %47,60 seviyesindedir.
Bu veriler, 2020 yili TUIK verilerine gore igsizlik oraninin Tirkiye ortalamasinin altinda oldugunu
gOstermektedir.

Tablo 28: TUIK Verilerine Gére Temel Géstergeler

TRA2 (Kars, Ardahan, Igdir, Agri)* Tirkiye Geneli*
il lsgictine | izlik  istihdam = '29UCUNe | joilik | istihdam
Katilim Katilim
Orani Orani Orani Orani
Orani Orani
2020 43,6 12,1 38,3 49,1 13,1 42,7
2021 50,7 13,7 43,7 51,4 12,0 45,2

Kaynak: Isgiicii istatistikleri, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Kateqori/GetKategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-108,
Erigim Tarihi: 7.03. 2023

*15 ve daha yukari yastaki nifusa gére hesaplanmistir.
Uretim tesisi igin gerekli insan kaynaklari altyapisi, tesiste belirlenen kapasiteye uygun olarak

tasarlanmigtir. Tablo 29'da 6zetlenen pozisyonlar arasinda, fabrika madurinden destek personeline
kadar cesitli is pozisyonlarina sahip personellerin istihdam edilmesi gerekmektedir.
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Tablo 29: Makarna Uretim Tesisi ihtiyag Duyulan Personel Sayisi Dagilimi

Kisi  Asgari BriitMaas  SGK i'§s'z"k Toplam
) : gl ; sveren
Pozisyon Sayisi | Ucret Bilgileri Isveren Pavi Maas
(Adet) = Kati (TL) Payi (TL) (TE’) Bilgileri (TL)
Genel Midiir 1 9 90.072,00 | 11.634,30  1.501,20  103.207,50
Genel Miidir 1 6,5 @ 65.052,00 10.083,06 1.301,04 76.436,10
Yardimcisi
Uretim Miidiirii 1 5 50.040,00 @ 7.756,20 @ 1.000,80  58.797,00
Satig ve Pazarlama | 4 4 | 4003200 620496 800,64 @ 47.037,60
Muduru
Kalite Kontro 2 35 | 3502800 542934 70056 @ 82.315.80
Sorumlusu
Mali isler Miidiirii 1 4 40.032,00 @ 6.204,96 | 800,64 47.037,60
Satin Alma Uzmani 1 2,5 25.020,00 3.878,10 500,40 29.398,50
Depo Sorumlusu 2 1,5 15.012,00 = 2.326,86 = 300,24 35.278,20
Makarna Uretim 1 1,8 | 18.014,40 2.792,23 360,29 = 21.166,92
Sorumlusu
Miihendis 4 25 25.020,00 = 3.878,10 @ 500,40 @ 117.594,00
isci 30 1,1 11.008,80 @ 1.706,36 = 220,18  388.060,20
Teknisyen/Tekniker 5 1,4 14.011,20 | 2.171,74 @ 280,22 82.315,80
Toplam 50 428.342,40 64.066,21 8.266,61 @ 1.088.645,22
4. FINANSAL ANALIz
4.1. Sabit Yatirim Tutari
Tablo 30 : Yatinnm Yeri Birim Fiyatlari Tablosu
Sabit Yatinm Adi m? Fiyatr* Alan Flyat
(TL)
Arazi Gideri OSB 360 2000 720.000,00
Bina ingaat Gideri 4950 1500 7.425.000,00

(*): Birim Fiyatlar; Kars OSB Mimarlik Ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2022/3 Yil Yapi

Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig ve ihale Dokiimanlari incelenerek Elde Edilmistir.
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Tablo 30 3 Yillik Sabit Yatirim

YATIRIM TUTARI/YILLAR (TL)

YATIRIM KALEMLERI Toplam
2023 2024 2025
Arazi ve Arsa Alimi 777.600 0 0 777.600
Bina ingaat Harcamasi 1.113.750 | 3.267.000 | 3.044.250 | 7.425.000
Makine ve Techizat Alimi 7.208.731 | 21.145.611 | 19.703.864 48.058.206
- ithal 0 0 0 0
- Yerli 7.208.731 | 21.145.611 | 19.703.864 | 48.058.206
Diger Yatirnm Harcamalari 1.699.752 | 2.807.939 | 2.616.489 | 7.124.180
- Etid ve Proje Giderleri 742.500 0 0 742.500
Techizat Yardimer Makine ve 633.348 | 1.857.821 @ 1.731.151  4.222.320
- ithalat ve Giimriikleme 0 0 0 0
- Tasima ve Sigorta 0 0 0 0
- Montaj 323.904 950.118 885.338 2.159.360
TOPLAM 10.799.833 | 27.220.550 | 25.364.603 | 63.384.986

4.2. Yatirnnmin Geri Donis Siiresi

2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'da belirtildigi Gzere, Kars ili 6.
Bolge sinifinda yer almaktadir. Bu kapsamda ilgili yatirim icin Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda
durum bugdayindan makarna uretime yOnelim tam entegre bir yatirirm gergeklestirilirse, yatirm
tesvik belgesinin saglamis oldugu avantajlar sona ermeden yaklasik 12 yildan uzun bir sirede
yatirim geri donecektir. Sayet yatirim tesvik belgesi kapsaminda gergeklesmezse, yatirim tutari 9,4

yilda geri donecektir.

CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

5.1. Cevresel Etki Analizi

Ulkelerin kalkinma hizlarini artirmak icin ekonomik faaliyetlerin istikrarli bir sekilde surdiriimesi
onemlidir. Ancak bu faaliyetlerin gevre degerlerini koruyarak gergeklestiriimesi de bir o kadar
onemlidir. Bu amagla, planlanan faaliyetlerin olumsuz gevresel etkilerinin dnceden tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi igin "Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)" yapiimaktadir (Gokce & M.,

2015).

Tarkiye'de, herhangi bir Uretim faaliyetinin gergeklestiriimesinden énce olumsuz etkilerin tespit
edilmesi ve 6nlemlerin alinmasi yasal bir zemine oturtulmustur. Bu amacla, belirli projeler/faaliyetler
Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi (Ek-1) ve Se¢cme Eleme Kriterleri
Uygulanacak Projeler Listesi (EK-II) listelerinde belirtimektedir. Bu listede yer alan projeler icin CED
gereklidir ve proje igin yatirnma baslanmasi, ihale gergeklestiriimesi, tesviklerden faydalaniimasi,
onay, izin ve kullanim ruhsati alinmasi miimkiin degildir (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanligi, 2023).

Makarna uretimi de CED kapsaminda degerlendiriimis ve atik ve fire oranlarinin disutk olmasi,
cevreye zarar vermeyecek maddeler kullaniimasi nedeniyle degerlendirmeye tabi tutulmamigtir.

Ancak,

uretim esnasinda ortaya c¢ikacak atiklarin c¢evreye zarar

vermemesi i¢in atik

konteynerlerinde toplanarak atik toplama merkezine génderilmesi ve geri donlisim olanaklarinin
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degerlendirilerek atik malzemelerin yeniden Uretime kazandiriimasi saglanacaktir (T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degigikligi Bakanligi, 2023).

Makarna Uretim hatti, blyuk dlgtide elektrik enerjisi kullanan makinelerden olusur. Bununla birlikte,
dogalgaz ve kdmur gibi farkli enerji kaynaklari da kullanilabilir. Kémdar, birim basina urettigi ener;ji
nedeniyle tercih edilse de, ¢cevresel zararlari nedeniyle ek maliyetlere yol acabilir (baca filtreleri vb.).
Elektrik, ylksek tuketim maliyetleri nedeniyle tercih edilmemelidir. Bu U¢ enerji kaynagi arasinda,
cevresel etkileri minimum olan ve enerji verimi yliksek olan dogalgaz tercih edilmelidir. Kurulacak
Uretim hattinin gevresel maliyetini azaltmak da son derece 6nemlidir.

5.2. Sosyal Etki Analizi

Kalkinma politikalari, bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltiimasini hedeflemektedir. ilgili hedefe
yonelik calismalarin belirlenebilmesi igin bdlgelerin ve illerin sosyal ve ekonomik gelismislik
dizeylerinin élgiilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda yayinlanan illerin Sosyoekonomik
Geligsmislik Siralamasi (SEGE) verileri degerlendirildiginde yatirim yeri Kars ilinin 69. Sirada oldugu
goOrulmektedir. Ayrica gelismiglik kademesi bakimindan altinci gelismislik kademesinde yer
almaktadir. Endeks degeri ise (-)1,125'tir.

Tablo 31: Kars ili Sosyo-Ekonomik Geligmisglik Siralamasi

SEGE 2017 Endeks

il SEGE 2017 Sirasi SEGE 17 Kademe -
Degeri

Kars 69 6 -1,125

Kaynak: Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE)-2017, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,
Erigsim Tarihi: 10.03.2023

Kars ilinin bulundugu Dogu Anadolu Bdlgesi, Ulkenin bati bdlgeleri ile kiyaslandiginda ulke
ortalamasina gore sosyo-ekonomik agidan geri kalmis bir boélge olarak nitelendiriimekte ve
gelismiglik dlzeyi siralamasinda son siralarda yer almaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda
birgok faktor etkili olmustur. Bunlar arasinda gelir dlizeyi, niifus ve finansal yapi, egitim dizeyi ve
saglik hizmetlerindeki yetersizlikler ve altyapi eksiklikleri gibi nedenler yer almaktadir. Bu nedenle,
daha alt siralarda yer alan illerde yeni yatirimlar yaparak sosyo-ekonomik farklari en aza indirgemek
oldukga 6nemlidir. Makarna Uretim tesisi gibi yatinmlarla i¢ ve dis ticaret canlandirilip, Gretim
faaliyetleri artinimahdir. Bu yatirimlar, istihdam, altyapi ve gelir seviyesi gibi bagsliklarda ilin
gelismislik duizeyini artirmada énemli bir adim olacaktir.

5.3. Gog Maliyetinin Azaltilmasiyla Boélgenin Ekonomik Getirisi

Bdlgedeki olasi gé¢ hareketinin dnlenmesi hem insanlarin hayat kosullarinin korunmasi hem de
ekonomik acidan énemli bir faktérdir. Gé¢in durdurulmasi, ekonomiye katki saglayacak birgok
firsati da beraberinde getirir.

Goc¢ hareketleri, insanlarin yasadiklari boélgelerdeki issizlik oranlarinin yiksek olmasi, ¢evresel
faktorler veya siyasi sebeplerden kaynaklanabilir. Ancak bu hareketler hem gé¢ eden kisiler hem de
g6¢ edenlerin biraktigi bosluklar nedeniyle, ekonomik olarak maliyetli olabilir.

Gogun ekonomiye maliyeti, go¢ eden kisilerin islerini ve evlerini birakarak yeni bir hayat kurmak igin
harcamalari, ayrica go¢gmenlerin isglici piyasasina katilmalari ve yerel halkla rekabet etmeleri
nedeniyle olusabilir. Bununla birlikte, gogin durdurulmasi veya azaltiimasi, yerel halkin is
imkanlarini artirabilir ve ekonomik biiyiimeyi destekleyebilir.

Bu nedenle, bélgedeki olasi gé¢ hareketlerinin éntine gecilmesi, bdlgenin ekonomik kalkinmasina
katki saglayabilir. Bu amaca yonelik politikalar gelistirilerek, gé¢ hareketlerinin nedenleri ortadan
kaldirilabilir ve gé¢ edenlerin yerlerinden ayrilmalari dnlenebilir. Boylece, yerel halkin is imkanlari
artinllirken, gé¢gmenler de mevcut is olanaklarindan yararlanabilirler.
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Makro sosyolojik ve ekonomik gelismeler g6z éniinde bulunduruldugunda bdlgeden ylksek bir gég
orani beklenmemektedir. ilk yil sadece 90 kisinin istihdam edilmesi éngériildigiinden, tesisin
kurulmamasi durumunda gé¢ edecek nifus igerisinden sadece 18 kisi yani Kars geneli yaklasik 140
kisi olarak hesaplanabilmektedir. G6¢l engellenen 140 kisinin potansiyel kazanci ilk yil igin
28.000.000,00 TL veya 1.473.684,21 Dolar olacaktir.

10 yilin sonunda, 129 kisinin istihdam edilmesi planlanmistir. Ancak, tesis kurulmazsa bu nifusun
%10'unun yani 13 kisinin go¢ etmesi beklenmektedir. Kars Ortalama hane halki biydkligu 3.61
oldugundan, gé¢ etmesi muhtemel toplam niifus yaklasik 100 kisi olacak (129 kisi * %10 * 3,61).
Gogu onlenen 47 kisinin maliyeti yaklasik 10.000.000,00 TL veya 526.315,79 Dolar seviyelerinde
olacaktir.
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SERHAT KALKINMA AJANSI

Ek-1: Fizibilite Galismasi ig¢in Gergeklestirilen Analizler

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanmigtir.

+On yikama sonrasi

*Ogutme islemi

sirasinda irmik

haricinde ortaya

clkan kepek, irmik

alti unu gibi yan

Urtinler eleme islemi
ile irmikten

uzaklastinimaktadir

e Is Akis Semasi

+Altin sarisi renge
sahip irmiklerden
dizgun bir hamur

dokusu elde

edebilmek amaci ile

blylk mikserler ile
yogurma islemi
gerceklestiriimektedi
r

parlaklik
saglanmasi amaci
ile kurutma cihazina
gonderilir. Makinede
asgari nem
birakilarak nemin
esit dagiimasi
saglanir

*Durum Bugday *Tavlama oncesi °
Silolardan On yabanci madde dezefektasyon TaVIa':m,a
Yikama Unitesine temizligi miknatisli islemi uygulanir isleminin
Gonderilir 1. temizlik «Daha sonra ardindan
unitesinde tavlanarak su s
gerceklesir uzaklastirilir dutt_'lm bugday
degirmenlerde
ogutilip irmik
haline gelir
Y . *Altin sarisi rengin 5
ogurma- 9ekKi Sogutma ve

ePaketleme siirecinde
esnek, hafif bariyer
korumali PE kaplamali
Urlinleri kapsayan,
gidaya dogrudan temas
sertifikas! bulunan,
malzeme safligl igin
tamamen elyaftan
Uretilmis, gtvenilir,
kuru gida makarna
ambalajlari
kullanilmaktadir

Fizibilite konusu Grtndn bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanmigtir.

Tablo 32 Hammadde Giderleri Tablosu

Tam Kapasite
Hammadde Saatte Giinluk Yilda Birim Fiyat Gider (TL)
Giderleri
Durum Bugday!  1.026,15 Kg | 24,63 Ton | 8.865,97 Ton 8,37 TL/Kg | 74.208.162,46
Su 142,99 It 3,43 m3 | 1.235,40 m3 | 26,15 TL/m3 32.305,71

Celik silolardan yikama Unitesine giinde 24,63 ton durum bugday! aktarihr. Ogiitme (nitesine
gecildiginde, %65 oraninda irmik, % 20 irmik alti un ve %15 kepek olusur.
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Tablo 33 Durum Bugdayi-irmik Uretim Prosesi

%65 %20 %15
Durum Bugday: irmik irmik Alti Un Kepek
1.000,00 650,00 200,00 150,00

Hedefimiz 7200 ton/yil makarna Uretimidir. Bu sebeple; yaklasik 833 kg/saat makarna Uretilmesi

gerekmektedir.

Bir makarnanin yaklasik %80’i irmik %20’sinin sudan olugsmaktadir. irmik ve su yogrularak makarna

haline getirilir.

Tablo 34 irmik-Makarna Uretim Prosesi

Tam Kapasite Gelirler Saatte Giinde Yilda
Makarna 834 20,016 7205,76
irmik 667,2 16,0128 5764,608
Un 205 4,92 1771,2
Kepek 153 3,672 1321,92

Bu sebeple yaklasik 667,2 kg irmik kullaniimasi gerekmektedir. Yogurucu ve égutlictide gider kalemi
olarak yalnizca elektrik ve su tiketimi bulunmaktadir. Diger giderler tamamen hammaddeden
olusmaktadir. Elektrik gideri; fiyat alinan Ureticiden saglanan bilgiler 1siginda 144 kW/sa makarna
Uretim hatti, 70 kW/sa 6gltlci hattinda gergeklestirilecektir.

Tdm bu Uretimler, 2 ton éguticide % 51,30 kapasite, 1 ton/saat makarna Uretim hattinda % 83,4
kapasite i¢in hesaplanmistir.

Tam kapasiteye uygun bir Uretim gerceklestirebilmek pratikte mimkun olamadigindan, 1 hafta
bakim-onarim vb. slre kaybi g6z énune alinarak 7200/ ton/yil kapasiteli Gretim tesisinin efektif bir
sekilde %96,1 kapasite ile ¢calisabilecedi dngoériulmustar.

e Toplam Yatirim Tutar

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tablo 35 Yatirnm Tesvik Kapsaminda Yatirnmin Yillara Sari Dagilim Tablosu
YATIRIM TUTARI/YILLAR (TL)

YATIRIM KALEMLERI Toplam
2023 2024 2025
Arazi ve Arsa Alimi 777.600 0 0 777.600
Bina insaat Harcamasi 1.113.750 | 3.267.000 | 3.044.250 7.425.000
Makine ve Techizat Alimi 7.208.731 | 21.145.611 | 19.703.864 48.058.206
- ithal 0 0 0 0
- Yerli 7.208.731 | 21.145.611 | 19.703.864 48.058.206
Diger Yatinm Harcamalan 1.699.752 | 2.807.939 | 2.616.489 7.124.180
- Etiid ve Proje Giderleri 742.500 0 0 742.500
'Teghizzt""d'mc' Makine ve 633.348  1.857.821 @ 1.731.151 4.222.320
Gilmriikleme thalatve 0 0 0 0
Sigorta - Tasima ve 0 0 0 0
- Montaj 323.904 950.118 885.338 2.159.360
TOPLAM 10.799.833 | 27.220.550 | 25.364.603 63.384.986
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Tablo 36 Yatirnm Tesvik Belgesi Olmadan Gergeklestirilecek Yatirimin Yillara Sari Dagilm Tablosu

YATIRIM KALEMLERI

YATIRIM TUTARI/YILLAR (TL)

2023

Arazi ve Arsa Alimi 777.600
Bina ingaat Harcamasi 1.314.225
Makine ve Techizat Alimi 8.506.302
- ithal 0

- Yerli 8.506.302
Diger Yatinm Harcamalari 2.005.707
- Etiid ve Proje Giderleri 876.150
- Yardimci Makine ve Tecghizat 747.351
- ithalat ve Giimriikleme 0

- Tagima ve Sigorta 0

- Montaj 382.207
TOPLAM 12.603.835

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

2024
0
3.855.060
24.951.821
0
24.951.821
3.313.368
0

2.192.229

0
0
1.121.140
32.120.249

2025
0
3.592.215
23.250.560
0
23.250.560
3.087.457
0

2.042.758

0
0
1.044.698
29.930.232

Toplam

777.600
8.761.500
56.708.683
0
56.708.683
8.406.532
876.150

4.982.338

0
0
2.548.045
74.654.315

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngértlen yillik gelir gider hesabina

yonelik tablolar hazirlanabilir.

Tam Kapasite Gelirler Yilda Birim Fiyat Gelir (TL)

Makarna 7.205,76 Ton 15,00 TL/Kg 108.086.400,00

irmik 5.764,61 Ton 11,00 TL/Kg

Un 1.771,20 Ton 15,50 TL/Kg 27.453.600,00

Kepek 1.321,92 Ton 17,00 TL/Kg 22.472.640,00
Toplam: 158.012.640,00

Tam Kapasite

Hammadde Saatte Giinliik Yilda Birim Fiyat Gider (TL)

Giderleri

Durum Bugdayi 1.026,15Kg | 24,63 Ton | 8.865,97 Ton | 8,37 TL/Kg | 74.208.162,46

Su 142,99 It 3,43m3 | 1.23540m3 | 26,15 TL/m3 32.305,71
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Tam Kapasite

Diger Giderler Yilda Birim Fiyat Gider (TL)
Ambalaj Gideri 14.400.000 Adet 0,55 TL/Kg 7.920.000,00
Elektrik 1.848.960,00 kW/Yil 4,65 TL/KW 8.597.664,00

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde dénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda

gOsterilebilir.

Sabit Gider Adi

Fiyat (TL)

Personel 13.063.742,64
Elektrik 105.436,80
Su 105.436,80
Dogalgaz 478.497,60
Haberlesme 25.000,00
Kirtasiye 4.500,00
Yakit 182.250,00
Satig-Pazarlama 407.941,17

Genel Yonetim
Giderleri

Beklenmeyen
Giderler (%5)
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TAM KAPASITEDE YILLIK iSLETME GIiDERLERI

A. Hammadde Giderleri
1. Yerli Hammaddeler
Durum Bugday!

2. ithal Hammaddeler

B. Yardimci/igletme
Malzemeleri Gideri

Su
Ambalaj

C. Enerji Giderleri

Makinelerin Tukettigi
Elektrik

D. isgilik — Personel Giderleri

Mavi Yaka Maas Gideri
(SGK Dahil)

Toplam Personel Yemek
Gideri

Mavi Yaka
Diger(Su,Temizlik,Kiyafet
vb.)
E. Diger Giderler

Bakim Onarim

Nakliye

Beklenmeyen Giderler
(%5)
TOPLAM iSLETME
GIDERLERI

Toplam Kapasite:

DEGISKEN GIDERLER

MIKTAR

8.865,97

1.235,40
14.400.000,00

1.848.960,00

38
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610.790,40
4.857.338,58

5.197.806,77

7.200,00 Ton

o BIRIM
BiRIM FiYAT
(TL)
Ton 8370
m3 26.15
Adet 0,55
KWh 4,63
A(ﬂ“’ 166.364,56
Adam/ 1 55 560,00
Yil
Adam/- 5 506 00
Yil

TUTAR
(TL)

74.208.162,46
74.208.162,46
74.208.162,46

0,00

0,00

0,00

7.952.305,71

32.305,71

7.920.000,00
0,00
8.560.684,80

8.560.684,80
7.766.853,44
6.321.853,44

1.350.000,00

95.000,00

10.665.935,75
610.790,40
4.857.338,58

5.197.806,77

109.153.942,17

Mavi yaka personel maag! yari degisken gider olarak tanimlanmis olup, dogrudan kapasite ile
degdismemektedir. Personel sayisi sabit, verim artigi saglanabilir.

e Finansman Kaynaklari

Proje; yatirnm tesvik belgesi veya fizibilite raporu kapsaminda gergeklestirileceginden, KGF destekli
60 ay vadeli yatinm kredisinden faydalanilacagi 6ngérilmustur. Yatinm tesvik belgesi kapsaminda
sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kredi kullanilabilmektedir. Bu sebeple vergiler hari¢ yatirim
tutarinin %70’i yani 44.369.490 TL kredi kullaniimasi dngoralmustur.
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Tablo 37 Kredi Odeme Plani
Kredi Geri Odeme Plani

Kredi Tutar 44.369.490

Acilis Yil 2023

Faiz (KP) Orani (%) 20%

Anapara Odemesiz Yil (Sayisi) 0

Anapara Odeme Yil (Sayisi) 5

YIL ANAPARA TAKSIT FAIZ/KAR PAYI ODEME
2023 29.579.660 5.915.932 5.915.932 11.831.864
2024 31.058.643 7.394.915 6.211.729 13.606.644
2025 31.058.643 8.873.898 6.211.729 15.085.627
2026 22.184.745 8.873.898 4.436.949 13.310.847
2027 13.310.847 8.873.898 2.662.169 11.536.067
2028 4.436.949 2.957.966 887.390 3.845.356
2029 1.478.983 1.478.983 295.797 1.774.780
TOPLAM 44.369.490 26.621.694 70.991.184
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Nakit Akim Tablosu

Yatinm tesvik belgesi olmaksizin gergeklestirilecek yatirimin yillara sari dagiimi gértlmektedir. Kars'in 6. Bolge olmasindan dolayi olusacak kazang farkinin
gOrulebilmesi amaci ile en az 10 yillik bir projeksiyon hazirlanmistir. Indirgeme orani, 31 Aralik 2022 yili reeskont faiz orani olarak tanimlanan % 10,75
olarak alinmigtir.

Tablo 38 Yatirnm Tesvik Olmadan Gergeklesen Yatirnmin 12 Yillik Nakit Akim Tablosu

Nakit Akimlar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Kapasite Kullanim Orani (%) 0% 55% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96%
Kapasite 0 3.960 6.913 6.913 6.913 6.913 6.913 6.913 6.913 6.913 6.913 6.913
Net Satis Hasilati 0 86.906.952 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 @ 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936
Yurtici Satis Hasilati 0 86.906.952 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936
Yurtdigi Satig Hasilati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satislarin Maliyeti 6.730.480 77.732.604 131.854.447 | 132.271.785 | 132.671.457 | 133.384.366 | 133.747.801 & 136.231.980 | 139.596.922 | 141.107.268 | 142.296.295 | 142.896.706
Yerli Hammaddeler 0 40.814.489 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257
ithal Hammaddeler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yardimci / igletme Malzemeleri 0 4.373.768 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009
Enerji 0 4.766.367 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343
i§gi|ik — Personel 3.563.378 9.454.446 13.297.457 13.714.795 14.114.467 14.827.376 15.190.812 17.674.990 21.039.932 22.550.278 24.523.513 27.424.267
Amortismanlar 806.483 3.172.166 5.376.553 5.376.553 5.376.553 5.376.553 5.376.553 5.376.553 5.376.553 5.376.553 4.592.345 2.292.002
Diger 2.360.620 15.151.368 25.977.828 25.977.828 25.977.828 25.977.828 | 25.977.828 | 25.977.828 | 25.977.828 | 25.977.828 | 25.977.828 | 25.977.828
Faaliyet Kari / Zarari(FAVOK) -6.730.480 9.174.348 19.853.489 19.436.151 19.036.478 18.323.570 17.960.134 15.475.956 12.111.014 10.600.668 9.411.641 8.811.229
Finansman Giderleri 4.115.932,03 | 6.211.728,63 | 6.211.728,63 | 4.436.949,02 | 2.662.169,41 | 887.389,80 | 295.796,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doénem Kan / Zarar -10.846.412 2.962.619 13.641.760 14.999.202 16.374.309 17.436.180 17.664.338 15.475.956 12.111.014 10.600.668 9.411.641 8.811.229
Vergi* 0,00 592523,8449 2.728.352 2.999.840 3.274.862 3.487.236 3.532.868 3.095.191 2.422.203 2.120.134 1.882.328 1.762.246
Net Kar -10.846.412 2.370.095 10.913.408 11.999.361 13.099.447 13.948.944 | 14.131.470 | 12.380.765 9.688.811 8.480.534 7.529.312 7.048.984
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Tablo 39 Yatinm Tesvik Belgesi Olmadan Gergeklesen Yatirimin 12 Yillik indirgenmis Nakit Akim Tablosu
Net Bugiinkii Deger, i¢

Verim Orani 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Yatirim Projesi Tutari 12.603.835 | 32.120.249 | 29.930.232

Net Kar -10.846.412 | 2.370.095 10.913.408 | 11.999.361 | 13.099.447 | 13.948.944 | 14.131.470 | 12.380.765 | 9.688.811 | 8.480.534 | 7.529.312 | 7.048.984
Amortismanlar 806.483 3.172.166 5.376.553 5.376.553 | 5.376.553 | 5.376.553 | 5.376.553 | 5.376.553 | 5.376.553 | 5.376.553 | 4.592.345 | 2.292.002
Finansman Giderleri 4.115.932 6.211.729 6.211.729 4.436.949 | 2.662.169 887.390 295.797 0 0 0 0 0
Net Nakit Akim -22.643.764 | -26.577.987 | -13.640.271 | 17.375.914 | 18.476.000 | 16.027.254 | 16.275.199 | 14.971.645 | 12.885.381 | 11.948.967 | 10.427.562 | 7.754.964
indirgenmis Nakit Akim | -22.643.764 | -23.998.183 | -11.120.787 | 12.791.352 | 12.280.980 | 11.598.771 | 10.571.846 | 8.689.028 | 6.656.252 | 5.528.131 | 4.366.411 | 3.038.167

NET BUGUNKU DEGER 9.813.147,40
iC KARLILIK ORANI %14,32
iNDIRGEME ORANI %10,75

Tesviksiz gerceklesecek yatirimin geri dénus siresinin 12 yildan uzun sirecegi olarak 6ngoérilmektedir.

Kars 6. Bolgede yer almakta olup, eger bu avantaj dogru kullanilabilirse; durum bugdayindan makarnaya kadar gergeklestirilecek olan entegre tesis igin;

KDV harig sabit yatirim tutari 63.384.986 TL ve 50 personel istihdami igin saglanacak tegvikler alt bolimde siralanmistir.
1) KDV istisnasi: 8.650.477,08 TL

2) Vergi indirimi: 34.434.062,30 TL (Vergi indirim Orani %90, Yatirima Katki Orani %55)

3) SGK igveren Prim Hissesi Destegi: 11.168.928,00 TL’ye ulasincaya kadar her yeni personel igin 1.551,24 TL/Ay (12 yil Limitsiz Yatinma Katki

Orani)

4) SGK i§gi_Prim Hissesi Destegi: 8.406.720,00 TL (10 Yil) istihdam edilen her yeni personel i¢in 200,16/Ay 10 yil boyunca desteklenecektir. SGK
isveren ve Is¢i Prim Hissesi Destegi asgari licrete tekabiil eden tutarlarda gergeklesmektedir. Asgari licret artigsina baglh olarak destek tutar da

yukselmektedir.

5) Faiz Destegi Tutari: 1.800.000,00 TL i¢ kredilerde 7 puan déviz kredilerinde 2 puan olarak desteklenmekte olup, iist limiti 1.800.000 TL’dir.

Ongériilen yatinm kapsaminda iist limitten faydalanilacaktir.
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Yatirim; tesvik kapsaminda gergeklestirilirse nakit akimlar asagidaki gibi gergeklesecektir.

Nakit Akimlar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Kapasite Kullanim Orani (%) 0% 55% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96%
Kapasite 0 3.960 6.913 6.913 6.913 6.913 6.913 6.913 6.913 6.913 6.913 6.913
Net Satis Hasilati 0 86.906.952 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936
Yurtici Satis Hasilati 0 86.906.952 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936 | 151.707.936
Yurtdisi Satig Hasilati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satiglarin Maliyeti 6.730.480 77.732.604 131.854.447 | 132.271.785 | 132.671.457 | 133.384.366 | 133.747.801 & 136.231.980 | 139.596.922 | 141.107.268 | 142.296.295 | 142.896.706
Yerli Hammaddeler 0 40.814.489 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257 71.247.257
ithal Hammaddeler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yardimci / igletme Malzemeleri 0 4.373.768 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009 7.635.009
Enerji 0 4.766.367 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343 8.320.343
iscilik — Personel 3.563.378 9.454.446 13.297.457 13.714.795 14.114.467 14.827.376 15.190.812 17.674.990 21.039.932 22.550.278 24.523.513 27.424.267
Amortismanlar 806.483 3.172.166 5.376.553 5.376.553 5.376.553 5.376.553 5.376.553 5.376.553 5.376.553 5.376.553 4.592.345 2.292.002
Diger 2.360.620 15.151.368 25.977.828 25.977.828 25.977.828 25.977.828 25.977.828 25.977.828 25.977.828 25.977.828 25.977.828 25.977.828
Faaliyet Kari / Zarari(FAVOK) -6.730.480 9.174.348 19.853.489 19.436.151 19.036.478 18.323.570 17.960.134 | 15.475.956 12.111.014 | 10.600.668 9.411.641 8.811.229
Finansman Giderleri 4.115.932,03 | 6.211.728,63 | 6.211.728,63 | 4.436.949,02 | 2.662.169,41 | 887.389,80 | 295.796,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doénem Kari / Zarari -10.846.412 2.962.619 13.641.760 14.999.202 16.374.309 17.436.180 17.664.338 | 15.475.956 12.111.014 | 10.600.668 9.411.641 8.811.229
Vergi* 0,00 592523,8449 2.728.352 2.999.840 3.274.862 3.487.236 3.532.868 3.095.191 2.422.203 2.120.134 1.882.328 1.762.246
Net Kar -10.846.412 2.370.095 10.913.408 11.999.361 13.099.447 13.948.944 | 14.131.470 | 12.380.765 9.688.811 8.480.534 7.529.312 7.048.984
Vergi indirimi 0 533.271 2.455.517 2.699.856 2.947.376 3.138.512 3.179.581 2.785.672 2.179.983 1.908.120 1.694.095 1.586.021
SGK igveren Prim Hissesi Destegi 539.832 930.744 930.744 930.744 930.744 930.744 930.744 930.744
SGK lggi Prim Hissesi Destegi 7.206 69.656 120.096 120.096 120.096 120.096 120.096 120.096
Faiz Destegi Tutan 1.800.000
Tesvik Sonrasi Net Kar -9.046.412 2.903.367 13.368.925 14.699.218 16.593.860 18.087.856 18.361.891 | 16.217.277 12.919.634 | 11.439.495 | 10.274.248 9.685.845
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Net Bugiinkii Deger, i¢

Verim Oran: 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
{;S\’,"I‘;t'?srz‘aessl'J;;f‘:;n qy 10799.833 | 27.220550 | 25.364.603

Net Kar (Tesvik Sonrasi) | -8.983.362 @ 3.512.854 | 14.419.765 15.750.058 | 17.097.663  18.138.296 @ 18.361.891  16.217.277 | 12.919.634 11.439.495 10.274.248  9.685.845
Amortismanlar 806.483 | 3.172.166 5376553 | 5.376.553 5.376.553 5.376.553 & 5.376.553 = 5.376.553  5.376.553 | 5.376.553 & 4.592.345  2.292.002
Finansman Giderleri 4115932  6.211.729 | 6.211.729 | 4.436.949 | 2.662.169 @ 887.390 | 295.797 0 0 0 0 0

Net Nakit Akim -19.039.762 | -22.796.400 | -10.192.754 = 16.577.263 | 18.543.847 | 20.166.166 20.505.619 18.808.157 | 16.116.204 @ 14.907.927  13.172.497 | 10.391.825
indirgenmis Nakit Akim | -18.976.712 -18.542.239 | -4.539.772 | 15.552.443 14.938.590 14.113.136 | 12.864.409 10.566.314 8.083.709 | 6.708.575 5.355.180 & 3.895.809

NET BUGUNKU DEGER

30.207.824,75

iC KARLILIK ORANI
iNDIRGEME ORANI

%22,01
%10,75

Ust béliimde bahsedilen destek tutarinin yillara sari dagihmlari gériilmektedir. Sayet Kars ilinin bulundugu 6. Bélge avantajlindan faydalanilabilirse yatirmin ig
karliiginin %14,32'den %22,01’e ¢ikarilabildigi, Net buglnkl degerin ise 9.813.147,40 TL’den 30.207.824,75 TL’ye ¢iktig1 goérilmektedir. Her iki durumda da
yatinmin karli oldugu, ancak entegre ve ylksek kapasiteli bir makarna tesisinin yatirim tesvik belgesi kapsaminda gergeklestirilmesinin, karlihdi ciddi oranda

artirdig1, gérdlmustar.
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Tablo 40 Yerli Makine-Teghizat Listesi

Birimi Birim Tl igili
Yerli Makine/Techizat Adi | Miktars | (Ad€L | F.O.B.Birim | Maliyeti oo py | Oldugu
kg, m Fiyati ($) (KDV Harig, Harig, TL) Faaliyet
vb.) TL) ¢ Adi
IRMiK URETIM HATTI 1 Set |1.057.914,00 | 20.100.366,00 | 23.900.366,00
CELIK SILO (3.000 Ton) ve
AN TEMIZLEME 2 Adet 200.000,00 | 3.800.000,00 | 7.600.000,00
1. TEMIZLEME BOLUMU 1 Adet 218.571,00 | 4.152.849,00 | 4.152.849,00
2. TEMiZLEME BOLUMU 1 Adet 72.571,00 | 1.378.849,00 | 1.378.849,00
DEGIRMEN BOLUMU 1 Adet 527.691,00 |10.026.129,00|10.026.129,00
ATIK OGUTME BOLUMU 1 Adet 39.081,00 742.539,00 742.539,00
KISA KESME MAKARNA |4 Set |1.271.46527|24.157.840,00 | 24.157.840,00| -
Pres Makinesi 1 Adet - - - -
Makarna Kesme Makinesi 1 Adet - - - -
Kovali Elevatoér 1 Adet - - - -
Aliminyum B_ant[l Kurutucu 1 Adet i i i )
Unitesi
Sogutucu 1 Adet - - - -
Termal Diizenleme Unitesi 1 Adet - - - -
Sogutma I_DUzgnIeme 1 Adet i i i )
Unitesi
Kontrol Paneli Hat (PLC) 1 Adet - - - -
Kalip (460 mm) 4 Adet - - - -
KISA KESIMLI MAKARNA
SAKLAMA SISTEMI 1 SET 222.227,37 | 4.222.320,00 | 4.222.320,00 -
Silo 4 Adet - - - -
Kovali Elevator 1 Adet - - - -
Tasima Bandi 1 Adet - - - -
Titresimli Elek 1 Adet - - - -
Kontrol Paneli Hat (PLC) 1 Adet - - - -
MONTAJ, D_E\_/REYE
ALMA ICIN
KONTROLLUK HizZMETI,
PERSONELiNv_ . 1 SET 113.650,53 | 2.159.360,00 | 2.159.360,00 -
BASLANGIC VE EGITIM
KURSU
Montaj ve devreye alma 1 Adet - - - -
igin supervizorlik hizmeti

Toplam Maliyet:

54.439.886,00 TL
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Tam makineler yurt icindeki imalatcilar ve tedarikgilerden saglanacagindan ithal makine-techizat
bulunmamaktadir.

Teklifler; sifir ve 6ngdrilen kapasitenin %30 daha fazlasina gore alindigindan, yatinm éncesi detayh
arastirma yapilmasi énerilmektedir.
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