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Bu rapor T.C. Serhat Kalkinma Ajansi’nin destekledigi TRA2/22/TD3/0058 referans numarali Teknik Destek Faaliyetleri
kapsaminda “Kars {line Un ve Makarna Fabrikasi1 ve Aygicegi Uretimi ve Endiistriyel Yagi Uretim Tesisi Kurulmasina
Dair Fizibilite Raporu” projesi kapsaminda hazirlanmugtir. Icerik ile ilgili tek sorumluluk Kars Ticaret ve Sanayi Odas1’na
aittir ve Serhat Kalkinma Ajansi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii'niin gériislerini
icermez.



RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirrmcilara dogru, surdurilebilir yatirimlar igin yararlanabilecekleri, sektorde
katma degerin artirlmasina katki saglamak amaciyla Kars ilinde un dretim tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayh fizibilite galismalarina
althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MudarlGga
koordinasyonunda faaliyet gésteren Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla TRA2/22/TD3/0058 referans numarali
Teknik Destek Faaliyeti kapsaminda Kars iline Un ve Makarna Fabrikasi ve Aycicedi Uretimi ve
Endustriyel Yagi Uretim Tesisi Kurulmasina Dair Fizibilite Raporu kapsaminda hazirlanmistir.
Raporda yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatinmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amacli olarak
yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya
dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya
karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ile
Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Serhat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢odaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gésterilmeden
iktibas edilemez.
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KARS iLi UN URETIM TESiSi SEKTORU ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Un Uretim Tesisi Kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

un

Yatirim Yeri (il - lige)

Kars/Merkez — Organize Sanayi Bélgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

36.000 Ton / Yil

Sabit Yatirim Tutari

51.633.192,17 TL/ 2.717.536,43 $ (1 $ 19 TL olarak alinmistir)

Yatirim Suresi 2Yil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %85
istihdam Kapasitesi 50 Kisi
Yatirnmin Geri Donliis Siiresi 9.4 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.61.02 — Tahillarin 6gditilmesi ve un imalati (misir unu,
kepek, razmol dahil, piring unu harig)

ilgili GTIP Numarasi

110100 - Bugday unu veya mahlut unu

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Irak, Afganistan Yemen, Suriye, Glircistan

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve | Amag 3: Saglik ve Kaliteli

Altyapi ) Yasam _
Amag 12: Sorumlu Uretim ve Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Tiiketim Ekonomik Bliytime

Diger ilgili Hususlar

Un dretimi amacgli tesisin kurulmasi bélge sanayinin ve alt
yapisinin gelismesine katki saglayacaktir. Bélgenin igsizlik
oranini azaltacak, gelirlerinde artis meydana getirecektir.
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Subject of the Project

Flour Production Facility Establishment

Information about the Product/Service

Flour

Investment Location (Province-
District)

Kars/Center — Organized Industrial Zone

Technical Capacity of the Facility

36.000 Tons / Years

Fixed Investment Cost

51.633.192,17 TL/ 2.717.536,43 $

Investment Period 2yl
Economic Capacity Utilization Rate of %85

the Sector

Employment Capacity 50 Person
Payback Period of Investment 9.4 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.61.02 - Milling of grains and flour production (including
corn flour, bran, razmol, excluding rice flour)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

110100 - Wheat flour or meslut flour

Target Country of Investment

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 3: Good Health and
Well-Being

Other Related Issues

The establishment of a facility for the production of flour
will contribute to the development of the industry and
infrastructure of the region. It will reduce the
unemployment rate of the region and increase its income.




SERHAT KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tahillar, gegmisten glinimize gida tiketiminde énemli bir yere sahiptir. Glnlik enerji kaynagdinin
ylUksek oranini tahil Grnleri olusturmaktadir. Modern insanin ilk besin kaynagi olarak bilinen sey,

tahihin 6gutilmesi sonucu olugan undur.

Un, MO 9000'lerde insan viicudumuzun normal olarak sindiremedigi bugday taneciklerinin basit
degirmen taslariyla 6gutilmesiyle elde edilmistir. Endustri devriminin baslangici olan 1879'da
Londra'da ilk buharli degirmenler insa edilmistir. 1930'larda, bazi un gesitleri demir, niyasin, tiamin
ve riboflavin ile zenginlestirilerek Gretimleri artmigtir. Bu sayede, un tiketimi yayginlagsmistir. Sanayi
Devrimi ile unun depolanmasi ve korunmasi da saglanarak, uzak mesafelere ulastirilmasi ve

tuketilmesi kolaylasmistir.

Un sektéri NACE Revize 2 siniflandirmasina gore;

Tablo 1: Un Sektorii Nace Kodlari

Nace Kodu Sektorel Tanimlama
Tahillarin 6gatdlmesi ve un imalati (misir
10.61.02 C !
unu, kepek, razmol dahil, piring unu harig)
Piring, piring ezmesi ve piring unu imalati
10.61.05 (celtik fabrikasi ve Urtnleri dahil)
Firincilik Grdnlerinin imalatinda kullanilan
10.61.09 hamur ve un karigimlarinin imalati (sebze un
karigimlari harig)
Kaynak: 2022Nace Rev 2 Kodu Sektor Adi, KOSGEB,

https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/DesteklenenSektorler.pdf, Erigsim Tarihi: 10.03.2023

Un, genellikle bugdaydan elde edildidi i¢in herkes tarafindan bilinir. Ancak ayni zamanda c¢avdar,
siyez, yulaf gibi diger tahillardan da farkl un cesitleri elde edilebilir. Bu unlar, tahilin veya tohumun
adiyla anilirlar ve renkleri, un taneciklerinin buayUklukleri ve icerdikleri yararli maddeler acisindan

farklilik gdsterirler.
Un sektdrii GTIP kodlari Tablo 2'de belirtilmistir.

Tablo 2: Un Sektoru Gtip Kodlari

Gtip Kodu Sektoriin Tanimlamasi

110100 Bugday unu veya mahlut unu
110100110000 Makarnalik bugday (durum bagdayi) unu
110100150000 Adi ve kaplica (kizil) bugday unu
110100900000 Mahlut unu

1102 Hububat unlari (bugday unu veya mahlut unu
harig)

110220 Misir unu

110220100000 Yag orani agirlik itibariyle %1,5’i gegmeyenler
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110220900000 Digerleri
110290 Digerleri
110290100000 Arpa unu
110290300000 Yulaf unu
110290500000 Piring unu
110290700000 Cavdar unu
110290900000 Digerleri
Hububatin kabaca 6gutilmesinden elde edilen
1103 kicuk parcalar, hububat kaba unlari ve
pelletleri
110630900015 Findiktan un, kaba un ve tozlar
110710910019 Diger maltlar (kavrulmamis); un seklinde
110710110000 Bugday malti (kavrulmamis); un seklinde
110710910011 Arpa malti (kavrulmamis); un seklinde
190190999011 Fenilketondri hastalari i¢in diigiik proteinli un
110710190000 Bugday malti ((I)(lz;\r/]rlglm]irzcl}s); un seklinde
110710990011 Arpa malti (kavrulmamig); un seklinde olanlar

haric
Kaynak: GTIP Arama, TiM-Tiirkiye ihracatgilar Meclisi, https://www.tim.org.tr/tr/gtip-arama, Erigim Tarihi: 10.03.2023

Un sektortu Avrupa Birligi Uretim istatistiklerinin dayandigi Griin siniflamasi (PRODCOM listesi) ise
Tablo 3'teki gibidir.

Tablo 3: Un Sektorii Prodcom

Prodcom Kodu Sektorel Tanimlama
106121 Bugday veya meslin unu
106122 Diger tahil unlari
106123 Sebze unlari ve kaba unlari
106124 Firin Grinlerinin hazirlanmasinda kullanilan karigimlar
106131 Doévilmis kabuksuz bugday ve kaba bugday unu

Baska yerde siniflandiriimamis dévilmis kabuksuz

106132 diger tahillar, bunlarin kaba unlari ve peletleri

Kaynak: Uretim Kodu Arama (Prodcom), TOBB-Sanayi Bilgi Sistemi, https://sanayi.tobb.org.tr/kod_bulma.php,
Erigim Tarihi: 10.03.2023
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Un Uretim sektériine saglanan destekler, temel olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin sunmus
oldugu Yatirim Tesvik Sistemi ve diger kurumlarin sagladigi destekler olmak lzere iki ana bashk
altinda incelenebilir. Bu destekler, un Uretim sektorinidn gelisimini ve blyumesini tesvik etmek
amaciyla sunulmaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Bu bolimde, yatirnmin yapilacagi sektore yonelik Yatirrm Tesvik Sistemi tarafindan sunulan tesvik
unsurlart ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Yatinrmin konusu ve yapilacag! il géz o6ninde
bulundurularak, asagdida yer alan tesvik unsurlarindan yararlanilabilecektir. Tegvik miktari, siresi ve
sartlan belirtilerek, yatirnmcilara yol gdsterici bilgiler sunulmaktadir.

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsamindaki tesvikler, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgd: tarafindan
saglanmaktadir. Organize sanayi boélgesi icinde yer alan yatirimlar ise Kars ili tesvik sistemi
kapsaminda 6. Bolge desteklerinden faydalanarak yatirima katki oranini 5 puan artirabilir ve SGK
isveren Prim Desteginden 2 yil daha yararlanabilirler. Bu nedenle, un iretimi alaninda yatirrm
yapmayI planlayan yatirimcilarin bolgesel tesviklerden yararlanma imkanlari bulunmaktadir. Tesvik
sistemi destek unsurlari, dért ana uygulamadan olusmaktadir ve Kars iline 6zel olarak saglanan
destek unsurlari Tablo 4'te ayrintili olarak gosterilmektedir.

Tablo 4: Kars ili Tegvik Uygulamalari ve Destek Unsurlari

Genel Tesvik Bélgesel Oncelikli Stratejik
Destek Unsurlar U ulamglarl Tesvik Yatirnmlarin Yatirnmlarin
yg Uygulamalari Tesviki Tesviki
KDV istisnasi \ \ \ \
Gumrik Vergisi N N N N
Muafiyeti
Vergi indirimi \ \ \/
_Sigorta Primi
isveren Hissesi \ \ \
Destegi
Sigorta Primi isgi
Hissesi Destegi v v v
Faiz veya Kar Payi
Destegi v v v
Yatinm Yeri Tahsisi \ \ \
KDV iadesi v

Kaynak: Yatinm Tesvik Sistemleri, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri, Erigim Tarihi: 10.03.2023

l. Katma Deger Vergisi istisnasi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin belirledigi yonetmeliklere gore, Yatirim Tegsvik Belgesi
kapsaminda gerceklestirilecek yatirrm mali makine ve techizat temini, bina ingaat harcamalari,
yazihm ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢in katma deger vergisi muafiyeti uygulanir. Bu
tesvikler, yurt ici ve yurt disindan saglanacak yatirimlari kapsamaktadir. Yatirnmcilar, belge
kapsamindaki faaliyetleri igin gerekli olan tim yatirim mali, makine ve tecghizati, insaat harcamalarini
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ve yazilim/gayri maddi hak satin alim/kiralama iglemlerini katma deger vergisi 6demeden
gerceklestirebilirler. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

Il. Gumriik Vergisi Muafiyeti

Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda, yurt disindan temin edilecek olan makine ve techizat igin
gumrik vergisinin 6denmemesi uygulanmaktadir. Ancak, dikkat edilmesi gereken édnemli bir husus
vardir; bu uygulama, yapilacak makine ve teghizat yatirrmina iliskin olarak alinacak malzemelerin
yerli Gretiminin olup olmamasina baghdir. Bu nedenle, mevzuatta yapilan degisikliklerle birlikte, 29
Haziran 2021 tarihinde, Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'in 5. maddesinde yer alan
"Gumruk Vergisi Muafiyeti" baslikli 9. maddenin ikinci ve doérdiincu fikralari asagidaki sekilde
degistirilmistir:

“(2) Makine ve techizat bedelinin ylizde besine kadar yedek parca ve Ek-8'de yer alan makine ve
teghizat gumrik vergisi muafiyeti saglanmaksizin ithal edilerek sabit yatirim tutarina dahil edilebilir.”

“(4) Baski, basim, matbaa, tekstil, hazir giyim, konfeksiyon ve ¢imento imalati yatirimlarina yonelik
tesvik belgeleri kapsaminda kullaniimis veya yenilestiriimis makine ve techizat temin edilemez. Ek-
8'de belirtilen makine ve teghizat kullaniimis veya yenilestiriimis olarak tesvik belgesi kapsaminda
temin edilemez.”,

Yani, Ek-8'de yer alan makineler igin gimrik vergisi istisnasi uygulanmamaktadir. Bu durum,
2012/3305 Sayili Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'in bir geregidir. (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2023).

M. Vergi indirimi

Vergi indirimi, yatirim igin 6ngérulen katki tutarina ulagilincaya kadar gelir veya kurumlar vergisinin
indirimli olarak uygulanmasidir.

Bu destek, tesvik belgelerinin kapsamina giren stratejik yatirimlar, bélgesel tesvik uygulamalar ve
oncelikli yatirrmlarin tesvik edilmesi gergevesinde saglanmaktadir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2023).

V. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatirnnm Tesvik Belgesi kapsaminda, yatinmla saglanan ilave istihdam igin édenmesi gereken
isveren hissesiyle ilgili sigorta primleri, Bakanlik¢a belirlenen slre boyunca asgari Ucrete denk gelen
kismi kargilanmaktadir.

Bu destek, stratejik yatirimlar ile bdlgesel ve oncelikli yatirnmlarin tesvik edilmesi gergevesinde
verilen tesvik belgeleri i¢in uygulanir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

V. Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda, yatirimla saglanan ilave istihdam igcin 6denmesi gereken gelir
vergisi stopajlyla ilgili olarak asgari tcrete denk gelen kisim, 10 yil sGreyle terkin edilmektedir.

Bu tesvik, sadece 6. bdlgede gerceklestirilecek yatirimlar icin dizenlenen tegvik belgelerinde
éngérilmektedir. Ancak 2022 yilinda yapilan degisiklikle Asgari Gegim indirimi ‘nin kaldirilip yerine
tim calisanlar i¢in asgari Ucrete tekabul eden gelir vergisi stopaji indirimi saglandigindan, bu madde
yatinm tesvik bolgesine 6zel olmaktan c¢ikmistir ve artik kullanilmamaktadir. (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2023).

VI. Sigorta Primi Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda, yatirimla birlikte saglanacak olan ilave istihdam igin ddenmesi
gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kismi, 10 yil boyunca Bakanlk
tarafindan karsilanmaktadir.
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Sadece 6. Bolgede gergeklestirilecek yatirimlar icin diizenlenen tesvik belgelerinde dngdérulen bu
destek, Genel Tesvik uygulamalari kapsaminda yer almamaktadir. Ancak, Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi ¢ercevesinde desteklenen stratejik yatirmlar igin de uygulanabilmektedir. (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

VII. Faiz veya Kar Payi Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yer alan yatirimlar i¢in en az bir yil vadeli krediler i¢in saglanan
bir finansman destegdi sunulmaktadir.

Yatirnm Tesvik Belgesi'nde belirtilen sabit yatinm tutarinin %70'ine kadar kullanilan kredi igin
O0denecek faiz veya kar payinin bir kismi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan karsilanabilir.

Bu destek unsurunun uygulama alani, stratejik yatirnmlar, AR-GE ve ¢evre yatirmlari ile 3., 4., 5. ve
6. bolgede gergeklestirilecek bdlgesel tesvik ve dncelikli yatirimlar igin gegerlidir. (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2023).

VIIl.  Yatirim Yeri Tahsisi
Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda yer alan stratejik, bélgesel ve éncelikli yatirimlar igin, yatirm
yeri tahsisi Cevre ve Sehircilik Bakanhgi (Milli Emlak Genel Mudirligi) tarafindan belirlenen usul
ve esaslara gore yapilabilmektedir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

IX. Katma Deger Vergisi iadesi

Stratejik Yatinnmlar kapsaminda gergeklestirilen bina-ingaat harcamalarinin KDV'sinin iade edilmesi
icin sabit yatirim tutari 500 milyon Turk lirasi veya izerinde olmalidir.

Tesvik belgesi kapsaminda olan imalat sektériinde, 2017-2024 yillar arasinda gergeklestirilen tim
yatirimlarin bina ingaat harcamalari KDV iadesinden faydalanabilecektir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2023).

X. Asgari Yatinm Tutari
Genel Tesvik Sistemi’nde asgari sabit yatirm;
- L. ve ll. Bélgelerde 3 milyon TL,
-1, IV., V. ve VI. Bélgelerde 1 milyon 500 bin TL'dir.

Stratejik Yatirimlar i¢in belirlenen asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL’dir.

Bolgesel Tegvik Uygulamalari igin ise asgari 1 milyon 500 bin TL’den baslamak Uizere desteklenen
her bir sektor ve her bir il igin ayri ayri belirlenmistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, 2023).
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XI. Bolgesel Tegvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Tablo 5. Kars llinin Yararlanacag: Bolgesel Tesvikler

Yatinnm Yeri
Destek Unsurlan
OSB Disi OSB igi

KDV istisnasi Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var
Vergi indirimi Yatirnma Katki Orani %50 (YKO) / %90 %55 (YKO) / %90
(Vi) (YKO) (%) (Vi) (Vi)
Sigorta Primi
Isveren Hissesi | Destek Siiresi 10 Yl 12 Yl
Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var

i¢ Kredi 7 Puan 7 Puan
Faiz Destegi Doviz/Dovize

Endeksli Kredi 2 Puan 2 Puan
Sigorta Primi Destegi 10 YIl 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 10 Yl 10 Yil

Kaynak: Yatinm Tesvik Sistemleri, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri, Erigim Tarihi: 10.03.2023

*imalat sanayine yénelik (US-97 Kodu: 15-37) diizenlenen yatirim tegvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gerceklestirilecek yatirim harcamalari igin yatirnrma katki orani her bir bélgede
gecerli olan yatirrma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tiim bélgelerde %100
oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirnrm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

2.2.2. Diger Destekler
Un sektérine iligkin yararlanilabilecek diger desteklere bu bélimde yer verilmigtir.
l. KOSGEB Destekleri
KOSGERB, kictk ve orta olcekli isletmelerin kurulmasi ve basarili ve strdurilebilir devamliliklarinin
saglanmasi amaci ile igletmelere girisim, arastirma-gelistirme, Gretim ve ihracat gibi birgcok konuda
destek saglamaktadir.
Un Uretimi ve Ureticilerine ydnelik saglanabilecek destek programlari asagidaki gibidir.
a. Isletme Gelistirme Destek Programi
Kigik ve Orta BlyUklikteki isletmelerin (KOBI) rekabet glglerini arttirmak, kurumsallasma ve
markalasma dizeylerini yukseltmek, ekonomideki paylarini artirmak, kapasitelerini gelistirmek ve
oncelikli ihtiyaclarini kargilamak amaciyla bir program yurutiimektedir. Bu programin destek orani

%60’tir. Ancak, sadece dijital donisum danismanhg i¢cin %100 destek orani uygulanmaktadir.
Program destekleri ve st limitleri Tablo 6'da belirtiimistir. (KOSGEB, 2023).
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Tablo 6: isletme Gelistirme Destek Programi Destek Unsurlar ve Ust Limitleri

Destek Unsurlar Destek Ust Limitleri
Yurt igi Fuar Destegi 100.000 TL
Yurt Digi is Gezisi Destegi 90.000 TL
50.000 TL

Nitelikli Eleman Istihdam Desteg 75.000 TL (Teknoparklarda faaliyet gésteren

firmalarda)

Tasarim Destegi 50.000 TL

Sinai Miilkiyet Haklari Destegi 100.000 TL
Belgelendirme Destegi 300.000 TL
Test ve Analiz Destegi 300.000 TL
Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000 TL
Model Fabrika Destegi 100.000 TL
Dijital Doniisiim Destegi 20.000 TL

Kaynak: gletme Geligtirme Destek Programi, KOSGEB T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlhigi, https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-
programi, Erigim Tarihi: 10.03.2023

b. Yurt Digi Pazar Destek Programi

Yurt digi satis gergeklestirmeye baslayan KOBI sayisinin artiriimasi, halihazirda ihracat
gerceklestiren KOB/'lerin ise yurt digl pazar paylarinin artirilmasi amaclari ile isletmelerin ihracata
yonelik ihtiyaclarina destek saglayan bir programdir.

Programa katilmak isteyen isletmelerin, basvuru tarihinden geriye dogru son onaylanmis mali yilda
bilango esasina gore kayit tutmus olmalari ve ayrica Yurt Igi Marka Tescil Belgesi'ne sahip olmalari
gerekmektedir.

Programin destek orani %70 olarak belirlenmistir ve bu destek geri 6demesizdir. Geri kalan %30'luk
kisim ise geri 6demeli destek olarak saglanacaktir. Desteklenecek proje giderleri arasinda, ihracata
yonelik personel, techizat, donanim, yazihm, tanitim, yurt disi fuar ve seyahat, test, analiz,
belgelendirme ve hizmet alim giderleri yer almaktadir. (KOSGEB, 2023).

Il. Kalkinma Ajansi Destekleri
Tarkiye'nin kalkinma hedeflerine uygun olarak, bolgeler arasindaki gelismiglik farkinin azaltiimasi
ve bdlgesel kalkinmalarin tegvik edilmesi amaciyla kurulan kurumlar, kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluglari arasindaki ig birligini destekleyerek yerel potansiyelin ortaya g¢ikmasini
saglamaktadir.

Kalkinma ajanslar yillik galisma programlari dogrultusunda teknik ve mali olmak Uzere iki tir destek
programi yurutmektedir. Bu programlar belirli ddnemlerde ¢agri usulu ile yayinlanmak olup ilgili
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programlarin dncelikleri ve ¢agri metinleri dogrultusunda proje konulari, basvuru yapacak kurum ve
kuruluslar, destek miktar ve oranlari belirlenmektedir.

a. Teknik Destekler

Kapasite gelistirme ¢alismalari kapsaminda teknik destekler, egitim, danismanlik ve proje hazirlama
konularinda destek saglanmakta, gegici uzman personel gorevlendirme, lobi faaliyetleri ve
uluslararasi iligkiler kurma gibi faaliyetler de yuritilmektedir.

Teknik destek igeriginde yararlaniciya dogrudan bir mali destek saglanmamaktadir. Destek
faaliyetlerini gerceklestirebilmesi igin lazim olan ¢alisma gerecleri ve organizasyona ait harcamalar
yararlanicilar tarafindan sunulmaktadir. Ajans bu destekleri kendi personelleri araciigi ile
gerceklestirebilmektedir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2023)

b. Mali Destekler

Ajanslar, 6zel isletmelerin, sivil toplum kuruluglarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin, Gniversitelerin,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, yerel yénetimlerin ve birliklerinin, kooperatiflerin
ve birliklerinin yani sira diger gergek ve tlzel kisilerin projelerine mali destek saglama olanag
sunmaktadir.

Mali destekler, faiz destegi, faizsiz kredi destegi ve dogrudan finansman olmak (izere li¢ ana baglik
altinda sunulmaktadir. Bu destekler, basvuru rehberinde belirtilen nitelikleri tagiyan gergek ve tlzel
kisilerin kar amaci giden projelerini kapsayan ¢esitli destek tlrleridir.

Faiz destegi, araci kuruluslar aracihidiyla alinan kredilere iliskin faiz 6demelerinin Ajans tarafindan
karsilanmasini icermektedir.

Faizsiz kredi destegi, araci kuruluglardan kredi alinmasini ve faiz édenmeksizin alinan tutarin
Ajansa taksitler halinde 6denmesini igermektedir.

Dogrudan finansman destegi, cesitli projeler ve faaliyetler igin karsiliksiz sunulan desteklerdir. Bu
destekler, proje teklif cagrisi yontemi, gidimli proje destedi ve fizibilite destedi olmak lzere Ug¢
farkli sekilde uygulanabilir.

Proje teklif ¢agrisi, belirli bir destek programinin amacina uygun olarak nitelikleri belirlenmis olan
potansiyel basvuru sahiplerinin, énceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi
sunmak Uzere davet edildigi bir ydntemdir.

Gudumli proje destedi, bolgesel kalkinmayi hizlandirmak ve yerel potansiyeli artirmak i¢in uygun
gorulen projelere dogrudan mali ve teknik destek saglamak amaciyla olusturulmus bir destek
turadur. Bu destek, proje teklif cagrisi yontemi uygulanmadan énce, Ajans tarafindan belirlenen
kriterlere uygun projeleri tesvik etmek igin verilir.

Fizibilite destegi, bolgenin kalkinmasi ve rekabet gicu agisindan &nemli firsatlan
degerlendiriimesine, bodlge ekonomisine yodnelik tehdit ve risklerin énlenmesine ve bolgenin
yenilikcilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla projelerin fizibilite
calismalarina mali destek saglamaktir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2023).

II. Ticaret Bakanligi Destekleri

Tarkiye'nin ihracat gelirlerinin artirilmasi ve dis ticaret agiginin kapatiimasini saglamak hedefi ile
Ticaret Bakanligi mal ve hizmet ihracati yapan firmalara uluslararasi pazara giris yapabilmeleri ve
ilgili pazarlardaki etkinliklerini artirabilmelerini saglayacak bazi hibe destekleri saglamaktadir. Bu
kapsamda mal hizmeti bolimiinde yer alan un sektoriine yonelik destek konulari, destek orani ve
destek Ust limitleri Tablo 7'de verilmigtir. Her bir destek konusunda iligkin igerik ve asgari sartlar
degisiklik gosterebilmektedir.
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Tablo 7: Ticaret Bakanhg: ihracat Destekleri

Destek Konusu Destek Orani Destek Ust Limiti

180.000 TL / Toplam ulagim ve
konaklama giderleri (faaliyet

Yurt Digi Pazar Arastirmasi basina)
Kisi basi gunlik konaklama 4.500
TL
Yurt Digi Sirket ve Yurt 5.429.000 TL/yil
Diginda Yerlesik Sirkete 13.574.000 TL/yil (ileri teknolojiye

Ait Marka Alim Destegi sahip ise)

Pazara Giris Projesi

Hazirlama 361.000 TL / proje

Yurt Disi Birim Kiralanmasi 3.619.000 TL / yil
4.524.000 TL / yil

Yurt Digt Tanitim 7.239.000 TL /yil (yurt dig! birimi

%50 yoksa)
Yurt Disi Marka Tescil 1.357.000 TL / yil
Yurtici Fuar Katilimi 144.000 TL / fuar

271.000 TL / fuar (Genel)
Yurtdisi Fuar Katilimi 452.000 TL / fuar (Sektorel)
1.357.000 TL / fuar (Prestijli)
Pazara Girisg Belgeleri 7.239.000 TL / yil

Eximbank lhracat Kredi 180.995.000 TL / yil
Destegi

Cok Kanalli Zlnf:_lr Magaza 36.199.000 TL / yil
Destegi

Kaynak: ihracat Destekleri, T.C. Ticaret Bakanli§i, https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri, Erisim Tarihi:
10.03.2023

V. Tarim ve Orman Bakanlhigi Destekleri
T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, Tlrkiye’de tarimsal Uretimin artirilabilmesi amaci ile bdlgesel
analizler gergeklestirmekte, en fazla talep goéren drinleri, uygun iklim kosullarinda yetistirmeyi
saglayacak tesvikler uygulamaktadir.
Hem (lkede hem de dinyada Oncelikli tuketim urlnleri arasinda yer alan ve yetisme sartlar

sayesinde Ulkenin hemen hemen tim bdlgelerine ekimi mimkin olan proje konusu Urinin
hammaddesini olusturan bugday Urlnu i¢in uygulanan destekler Tablo 8’deki gibidir.
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Tablo 8: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi Bugday Destekleri

Uriin Mazot Destegi Giibre Destegi Toplam Destek
(TL/da) (TL/da) (TL/da)
Bugday 19,00 8,00 27,00

Kaynak: Mazot, Giibre, Toprak Analizi Destegi, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig,
https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Tarimsal-Destekler/Alan-Bazli-Destekler/Mazot-Gubde-ve-Toprak-Analizi-
Destegi, Erisim Tarihi: 17.03.2023

2.3. Sektoriin Profili

Vicudumuzun gunlik enerji ihtiyacinin %601 tahil Grinlerinden saglanmaktadir. Bu dogrultuda
tahillarin 6gatilmesi ile elde edilmekte olan un, degerli bir Grlin olmaktadir. En yaygin tiiketilen tahil
turd ise bugday olup bugdayin égutiimesi ile elde edilen bugday unu, diinyada en yaygin un grubu
haline gelmistir. Oyle ki un denildiginde akla sadece bugday unu gelmekte olup farkli bitkilerden
elde edilen unlar ise ilgili tahilin adiyla birlikte adlandiriimaktadir.

Bugday unu mevcut durumda gida sektérinde kullaniimaktadir. Gida sektort, artan tiketim ve
nifus dogrultusunda ekonomik agidan giderek biyimektedir. Bu kapsamda sektdr dinyada 7 trilyon
dolar seviyelerine ulagmistir. insanlarin en temel ihtiyaci olan beslenmeye yénelik gelismis olan bu
sektor, artan nufus ve tuketim aligkanliklari ile her gegen giin dnem kazanmaktadir. Buna ek olarak
tarim ve hayvancilik sektoérd, lojistik, perakende sektorleri ile ileri ve geri baglantilari olmasi nedeni
ile de itici bir rol Ustlenmektedir.

Bugday unu, hamur, ekmek, yufkali borek, goézleme, kek, corek, podaca, kurabiye, biskivi,
muhallebi, pizza, pide, bazi ¢orbalar, un helvasi, bazi kizartma gesitleri, serbetli tathlarin yapiminda
kullaniimaktadir.

Unun hammaddesi olan bugday, kabuk, riseym ve unsu olarak 3 ana bolimden olusmaktadir.
Ogitme sirasinda, bu ¢ kisim birbirinden ayrilabilmektedir. Bu kisimlarin farkl bigimlerde
birlestiriimesi ise farkli un gruplarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bugday tanesinin yaklasik %14,5'ini olusturan kepek, tam bugday ununun bir yan Griintidir. Bu
kepek, %86 niasin, %50 pantotenik asit, %42 riboflavin, %33 tiamin ve %19 protein icermektedir.
Ayrica yuksek bir selliiloz yogunluguna sahiptir.

Bugdayin aleuron tabakasi, yagin en yodun oldugu kisimdir ve tahil tanelerinin yaklasik %2,5'ini
olusturur. Bu boélimdeki bilesenler arasinda %26 riboflavin, %21 pridoksin, %8 protein, %7
pantotenik asit ve %2 niasin bulunur.

Bugday endospremi tahil danesinin %85’ini olusturmakta olup %70-75 oraninda protein icermesi
nedeni ile 6nem arz etmektedir. Un, bugdayin bu kismindan elde edilmektedir.

Tarkiye'de 2021 yilinda bugday ekim alani 67,4 milyon dekar olarak kaydedilirken, toplam Uretim
miktar1 17,7 milyon ton olarak gerceklesti. Bu ekim alanlarinin 55,4 milyon dekarinda 14,5 milyon
ton ekmeklik bugday Uretildi. Tirkiye, verimli topraklari sayesinde hammadde konusunda avantajli
bir konumda olup, bugday Uretimiyle agirlikli olarak bugday unu Uretimi yapmaktadir. 2019 yilinda
diinya bugday uretiminin %2,48'ine karsilik gelen 19 milyon ton, 2018 yilinda %2,72'lik paya sahip
olan 20 milyon ton ve 2017 yilinda %2,78'lik paya sahip olan 21,5 milyon ton Uretim gerceklesmistir.
TOBB Sanayi Veritabani'na gore, Tirkiye'de kayith gincel un dreticisi sayisi (ekmeklik ve
kaplamalik/kizil bugday unu dahil) 523'tur.

Bugday ununun tiketim bakimindan énemli bir Grtin olmasi, bugday politikalarinin belirlenmesinde
de etkili olmaktadir. Turkiye'de bugday destekleme politikalarina bakildiginda destek oranlarinin bir
Onceki yillara kiyasla artirildigi gortlmektedir. Mazot destegi, 2019 yilinda 19 $£/da'a, glbre destegi
ise 8 ®/da'a olarak belirlenmistir. Ayrica, 2019 yilinda fark 6demesi destegi de 10 Kr/kg'a
yukseltilmistir. Bugdayin kilogrami i¢in verilen toplam destek miktari ise 2014 yilinda 0,12 % iken,
2019 yilinda 0,23 $'ye ¢ikmigtir. Bunun yani sira glibre ve mazot destekleri de verilmektedir (Kilig,
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2021). 2020 yilinda sertifikali tohum kullanim destegi 16 TL/da’a, glbre destegi ise 16 TL/da’a olarak
belirlenmistir. Bugdayin bir kilogramina verilen toplam destek miktari ise 2016 yilinda 0,12 TL iken
2020 yilinda 0,28 TL’ye ylkselmigtir. (TEPGE, 2021). 2023 yili bugday destekleri ise 19 TL/da
mazot, 8 TL/da gubre olmak Uzer toplam 27 TL/da’dir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2023).
Bugday politikalarinda uygulanmakta olan bu destekler bugday unu sektérini de dogrudan
etkilemektedir. Bu kapsamda tliketimi ylksek olan bugday unu hammaddesi Uretiminde meydana
tesvikler bugday ununun iretimine olumlu etki etmektedir. Uretimdeki bu artiglar ise iilkede istihdam
kapasitesi ve ihracat gelirlerini de artiracaktir. Bugday unu Uretim ve tedarik sireglerinde tarim,
makine, nakliye gibi sektorler ile olan iletisimler gelistirilerek ¢arpan etkisi de yaratiimaktadir.

Yatirnm konumuzu olusturan un UGrindndn Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) sanayi
Veritabani'na gére sahip oldugu lretim kapasitesi Tablo 9°da belirtiimistir. Ulkede yillik un Gretim
kapasitesi 32 milyon ton civarinda gergceklesmektedir (TOBB, 2023). Buna ek olarak Turkiye Un
Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) Yoénetim Kurulu Baskani’nca belirtilen veriler dogrultusunda
Ulkenin un tiketim miktari ise 12 milyon tondur (Cevik, 2022).

Tablo 9: Un Uretim Kapasitesi

Yil Bugday Uretim Kapasitesi (Ton)

2022 32 Milyon Ton
Kaynak: Sanayi Veri Tabani, TOBB, https://sanayi.tobb.orqg.tr/, Erigim Tarihi: 17.03.2023

Turkiye, bulundugu stratejik cografi konumu ile Avrupa ve Asya’yil bagdlayan bir kdpru gorevindedir.
Bu kapsamda mevcut transit ticaret yollari ve gelismis ulasim imkanlari sayesinde Urlnleri kisa
surede buylk pazarlara ulastirabilmektedir. Ayrica sahip oldudu uretim gesitliligi ile ihracat
konusunda avantajli bir pazar haline gelmektedir.

Yatirim konusunu olusturan trin degerlendirildiginde TUrkiye’nin bu alanda da 6énemli bir ihracat
merkezi haline geldigi goérilmektedir. Ulke, 2020 yilinda 951 milyon dolar ve 2021 yilinda 1,1 milyar
dolar degerinde un ihrag etmistir. izleyen yillarda en az %20’lik bir artis gdstererek éniimizdeki 3
yil igerisinde un ihracatinin 1,6 milyar seviyesine ylkselmesi beklenmektedir.

Ulkenin en énemli sektérleri arasinda yer alan gida sektérii kapsaminda degerlendirilen un alt
sektoru, gida sektoériiniin son dénemlerde yasanan kuresel salgin ile daha fazla gelisme ve biyime
gOstermesinden de olumlu etkilenmektedir. Gida sektor taleplerinin artislarinin devam etmesi
beklenmekte olup Tirkiye Gida ve icecek Sanayi Dernekleri Federasyonu (TGDF) tarafindan 2023
yili gida ve igecek sektoriiniin 40 milyar dolar ihracat gergeklestiriimesi beklenmektedir (Ankara
Sanayi Odasi (ASO), 2017). Bu durum alt sektorleri de etkilemekte olup sektordeki talep artiglarinin
sektor icerisinde yer alan un konusunda da paralel olarak buyime saglamasi tahmin edilmektedir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Bugday unu ihracati, tarihte tarim sektorl icin en énemli UrGnlerden biri olmustur. 2017 yilinda,
bugday unu ihracati 4.8 milyar $ seviyesinde kaydedilmistir. 2018 yilinda ise bir 6nceki yila kiyasla
yaklasik %2 oraninda artarak 4.9 milyar $'a ylikselmistir. 2019 yilinda da bir 6nceki yila kiyasla
yaklasik %2'lik bir artis yasanmis ve ihracat miktari 5 milyar $'a ulasmistir. izleyen yillarda ise tim
dinyayi etkisi altina alan ve dis ticaret konusunda kisitlamalar yasanmasina neden olan Covid-19
virls salgini nedeni ile sektérde daralmalar meydana gelmistir. 2020 yilinda bugday unu ihracati 4,8
milyar $, 2021 yilinda ise 5,3 seviyesinde gergeklesmistir. Kayitlara gecen TradeMap 2022 yili
verilerinde ise ihracat miktari 3,2 milyar $'dir. Bu veri 2023 yili ihracat verileri kayitlara gegen
ulkelerin toplamindan hesaplanmistir.
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Sekil 1: Yillik Bazh Diinya Bugday Un ihracati

Diinya Bugday ihracati
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Kaynak: Exports-Yeraly Times Series, TradeMap,
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c110100%7c%7c%7c6%7c1%
7c1%7¢2%7c2%7¢c1%7¢c2%7c1%7¢c1%7cl, Erigsim Tarihi: 17.03.2023

2022 yili itibariyle bugday unu ihracatinda liderlik yine Tirkiye'dedir ve 178 llke arasinda %24,1'lik
paya sahiptir. Turkiye, yillardir bugday Uretimi ve ihracatinda 6nemli bir rol oynamaktadir ve diinya
bugday ticaretindeki en énemli aktérlerden biridir. Almanya, Ozbekistan, Misir ve italya da
Tuarkiye'nin ardindan sirasiyla en fazla bugday unu ihracati yapan ulkelerdir.

Sekil 2: Diinya Bugday Unu Sektorii ihracatinda Baslhica Ulkeler

Diinya Bugday Unu Sektdrii ihracatinda Baslica Ulkeler
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Kaynak: Exports-Yeraly Times Series, TradeMap,

https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c110100%7c%7c%7c6%7c1%
7¢1%7¢c2%7¢2%7¢c1%7c2%7¢1%7¢1%7cl, Erisim Tarihi: 17.03.2023
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Bugday unu ithalati ise 2017 yilinda 5,2 milyar $, 2018 yilinda 5,1 milyar $ ve 2019 yilinda 5 milyar
$ olarak kayitlara gegmistir. Pandemi etkisi ile izleyen 2020 yilinda 4,7 milyar $ ve 2021 yilinda 4,6
milyar $ ithalat gergeklesmistir. ithalat degerlerinde meydana gelen bu azalislarda Ulkelerin lretim
miktarlarinda yasanan artiglar da etkili olmaktadir. 2022 yilinda ise heniz tum ulke verileri
hesaplanamamis olup TradeMap’e aktarilan veriler dogrultusunda 1,5 milyar $ degerinde ithal
yapildigi verileri alinan tlkeler Gzerinden hesaplanmigtir.

Sekil 3: Yillik Bazh Diinya Bugday Un ithalati (Milyar $)

Diinya Bugday Un ithalati
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Kaynak: Importss-Yeraly Times Series, TradeMap,
https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7¢c%7c%7c110100%7c%7c%7c6%7c1%
7c1%7c2%7c2%7c1%7¢c2%7c1%7c1%7cl, Erigim Tarihi: 17.03.2023

Sekil 6'ya gére 2021 yili itibari ile bugday unu ithalatinda ilk bes Ulke Irak, Afganistan, Hollanda,
ABD ve Yemen’dir. Irak 2021 yilinda 223 (ke arasinda %10’luk pay sahipligi ile dinya ithalatinda
birinci konumdadir.

Sekil 4: Diinya Bugday Unu Sektérii ithalatinda Baghca Ulkeler

Diinya Bugday Unu Sektérii ithalatinda Baslica Ulkeler
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Kaynak: Importss-Yeraly Times Series, TradeMap,

https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7¢%7c¢110100%7c%7c%7c6%7c1%
7¢1%7¢c2%7¢2%7¢c1%7¢c2%7¢1%7¢c1%7cl, Erisim Tarihi: 17.03.2023
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Tarkiye'de yaklasik 69 milyon dekar alanda budday Uretimi yapilmaktadir. 2020 yilinda COVID-19
pandemisi nedeniyle dayanikli gida Urinlerine olan talep artmis, bu da gida amacli bugday
kullaniminin %8,9 artmasina yol agmistir. ihracatta bir miktar azalma yasanmasina ragmen, bugday
urlnlerine olan talebin artmasi sonucunda 2019-2020 Uretim sezonunda toplam bugdday kullanimi
%3,9 artarak 27,0 milyon tona yikselmistir. (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022)

Sekil 5: Turkiye Bugday Kullanimi (Bin Ton)

Turkiye Bugday Kullanimi (Bin Ton)
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Kaynak: Tarim Uriinleri Piyasalan - Bugday, T.C. Tanm ve Orman Bakanhg, 2022 Temmuz,

https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Tar%C4%B 1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Piyasala
r%C4%B1/2022-Temmuz%20Tar%C4%B 1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Raporu/7-
BU%C4%9EDAY %20T%C3%9CP%20Temmuz%202022.pdf, Erisim Tarihi: 17.03.2023

*Degerler yaklasik olarak gosterilmistir.

2022 yili Tarkiye il bazh bugday Uretim verileri incelendiginde en fazla retimin Konya'da oldugu
gorilmektedir. Konya'yi sirasi ile Ankara, Tekirdag, Diyarbakir, Sivas ve Adana takip etmektedir. En
az uretim ise Yalova, Duzce ve Artvin'de gergeklesmigtir.

Tablo 10: Tiirkiye 2022 Yili il Bazli Bugday (Durum Bugdayi Harig) Uretim Verileri

i Uretim Miktarlari i Uretim Miktarlari
(Ton) (Ton)

Konya 1.313.200,00 Bolu 126.758,00
Ankara 822.387,00 Aydin 123.122,00
Tekirdag 811.950,00 Erzincan 123.120,00
Diyarbakir 545.436,00 Elazig 120.004,00
Sivas 539.189,00 Denizli 109.092,00
Adana 537.941,00 Batman 97.370,00
Edirne 522.535,00 Kastamonu 93.765,00
Gorum 501.292,00 izmir 92.309,00
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Sanhurfa

Eskisehir

Kirklareli
Yozgat

Amasya

Afyonkarahisar

Mus

Samsun

Kahramanmaras

Kayseri
Mardin
Canakkale
Balikesir
Tokat
Erzurum
Nevsehir
Knrkkale
Nigde
Manisa
Kitahya
Cankin
Bursa
Agn
Aksaray
Antalya
Mersin
Hatay
Adiyaman

Gaziantep

459.409,00
449.841,00
448.115,00
417.266,00
353.284,00
352.458,00
344.940,00
327.704,00
325.131,00
316.344,00
315.842,00
290.140,00
288.618,00
248.047,00
243.404,00
222.653,00
221.706,00
218.066,00
208.911,00
200.714,00
200.055,00
198.666,00
195.960,00
193.972,00
192.841,00
188.166,00
181.000,00
160.378,00

157.864,00

Van
Kars
Malatya
Mugla
Karaman
Bilecik

Bitlis

Giimiigshane

Siirt
Bayburt
Igdir
Burdur
Isparta
Sirnak
Sinop
Sakarya
Kilis
Karabiik
Kocaeli
Usak
Bingol
Tunceli
Giresun
Bartin
Ardahan

Hakkari

Zonguldak

Ordu

Yalova
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90.032,00
78.397,00
77.320,00
77.305,00
70.552,00
70.391,00
69.665,00
69.658,00
55.227,00
51.192,00
49.260,00
40.736,00
37.754,00
36.985,00
30.058,00
27.958,00
27.325,00
26.806,00
26.539,00
25.478,00
21.765,00
20.896,00
18.762,00
15.094,00
11.856,00
11.483,00
6.548,00

5.657,00

4.948,00
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Kirsehir 154.704,00 Diizce 1.917,00
istanbul 152.101,00 Artvin 414,00
Osmaniye 134.252,00

Kaynak: Merkezi Dagitim Sistemi, TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, Erigim Tarihi: 17.03.2023

Turkiye'de, tarim sektorl ihracatinda énemli bir paya sahip olan bugday unu ihracati, son yillarda
istikrarli bir seyir izlemistir. 2017, 2018 ve 2019 yillarinda Tarkiye'nin bugday unu ihracati 1 milyar
dolar seviyelerinde gergeklesirken, 2020 yilinda pandeminin etkisiyle 951 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Ancak, 2021 yilinda yeniden toparlanarak 1 milyar dolarin Uzerine ¢ikmistir.
Tarkiye'nin bugday unu ihracatinda baslica pazarlar arasinda Irak, Yemen, Suriye, Cibuti, Angola
ve Venezuela yer almaktadir. Son bes yilda yapilan ihracatlar dederlendirildiginde, Irak bugday unu
ihracatinda Turkiye'nin en buyuk pazari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 6: Tiirkiye Bugday Unu Sektérii ihracatinda Baglica Ulkeler (1.000 $)

Turkiye Bugday Unu Sektorii ihracatinda Baslica Ulkeler
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Kaynak: Export-Yearly Time Series, TradeMap,

https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c%7¢c%7c110100%7c%7c
%7c6%7¢c1%7¢c1%7¢c2%7c2%7c1%7c2%7¢c1%7c1%7cl, Erigim Tarihi: 16.03.2023

Turkiye, yurt ici talebinin yiksek olmasi nedeniyle bugday unu Gretiminde tamamen kendi kendine
yetememekte ve ithalat yapmaktadir. 2020 yilinda, tGlke 13 bin ton bugday unu ithal etmis ve bunun
degeri 4 milyon $ olarak kaydedilmistir. 2021 yilinda ise bu rakam 14,11 bin ton ve 4,8 milyon $
olarak gergeklesmistir. Tlrkiye'nin 2021 yilindaki bugday unu ithalatinda en buyuk paya sahip olan
ilk bes Ulke sirasiyla Yemen, Bosna Hersek, italya, Bulgaristan ve Hindistan olarak belirlenmistir.

22


https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c%7c%7c110100%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c%7c%7c110100%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

KARS ILi UN URETIM TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

Sekil 7: Tiirkiye Bugday Unu Sektérii ithalatinda Baglica Ulkeler (1.000 $)

Turkiye Bugday Unu Sektéri ithalatinda Baslica Ulkeler
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Kaynak: Export-Yearly Time Series, TradeMap,
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c%7c%7¢110100%7c%7c
%7c6%7¢c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl, Erigim Tarihi: 16.03.2023

Turkiye, son yillarda Bosna Hersek'ten énemli bir bugday unu ithalati gergeklestirmektedir. Bunun
yani sira Misir, Irak, italya, Giiney Kore, Bulgaristan, Hindistan, Slovenya, Hollanda ve Rusya gibi
ulkelerden de bugday unu ithal edilmektedir. Ancak bu ulkelerden yapilan ithalat, dalgali bir seyir
izlemektedir. Bazi dénemlerde hi¢ ithalat yapilmazken bazi dénemlerde ise ithalat miktari
artmaktadir.

Sekil 8: Tiirkiye Bugday Unu Sektérii ithalatinda Baglica Ulkeler

2017 2018 2019 2020 2021
Ulke Adi Miktar Deger | Miktar Deger | Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
(Ton) | (1.000%$) | (Ton) | (1.000 %) | (Ton) | (1.000 %) (Ton) (1.000 $) | (Ton) | (1.000 $)
Bosna
Hersek 105.670 | 33.045 | 13.782 4.157 8.480 2.542 12.377 3.610 1.007 385
Misir 0 0 85 0 144 65 192 92 112 52
Irak 0 0 25 11 37 14 231 85 40 19
italya 124 124 75 113 56 87 39 59 51 78
G. Kore 0 0 88 84 0 0 66 56 0 0
Bulgaristan 3 2 0 0 96 40 107 46 144 70
Hindistan 0 0 0 0 30 26 29 21 52 58
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Slovenya 0 0 0 0 115 46 23 8 0 0
Hollanda 0 0 0 0 9 5 11 8 14 9
Rusya 2 5 0 0 904 281 2 6 126 49
Digerleri 88 42 576 189 5.628 1.599 15 9 12.566 4.124
TOPLAM 105.888 | 33.218 | 14.547 4.555 15.499 4.705 13.094 4.000 14.112 4.844
Kaynak: Export-Yearly Time Series, TradeMap,

https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c792%7¢c%7¢c%7¢c%7c110100%7c%7c
%7c6%7¢c1%7c1%7¢c1%7c2%7¢c1%7c2%7c1%7¢c1%7cl, Erigim Tarihi: 16.03.2023

Bugday Urlnlerinde yasanan talep artisi Ulkede buddayin en fazla kullanildi§i un sektérini de
olumlu etkilemekte olup bugday ununa olan taleplerde artis beklenmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Dinya nufusunda meydana gelmekte olan artis, temel besin ihtiyaglarina olan ihtiyaci da
artirmaktadir. Bu kapsamda temel besinler arasinda yer alan un imalati, Turkiye'de uzun zamandir
yurGtulen bir sanayi kolunu olusturmak olup ilgili sektérler bu nedenle bilgi birikimi agisindan yeterli
kapasiteye ulagsmis durumdadir.

Tarim faaliyetlerinin yogun olarak gerceklestirildigi tUlkede un imalati yapan isletmelerin yerli
hammaddeye ulasmasi agisindan Tulrkiye ©6nemli bir avantaja sahiptir. ligili sektorlerin
hammaddelerini olusturan bugday urtnlerine iligkin tGlkemizin mevcut Uretim miktari Tablo 11’de
verilmigtir.

Bugday hammaddelerine yonelik mevcut durum degerlendirildiginde bugday uretiminde Oncu
Ulkeler arasinda yer alindigi gdértulmektedir. Ulkenin bugday alaninda kendine yeterlilik seviyesi
%102,3 olup Uretim fazlasi bugday ile ihracat gergeklestiriimektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi,
2022).

TUIK 2021 verileri 1siginda bugday unu (retim miktari 9.996.270 ton, satis miktari 9.923.534 ton
olarak belirtilmigtir. Dinya Ticaret Merkezi verilerine gore ise Turkiye’'nin 2021 yili ihracati 2.999.702
ton, ithalati 14.112 ton olarak belirtiimigtir. Uretimden satisa gegemeyen bélimiin stok oldugu
varsaylilirsa, toplam talep; stok+iretim miktari+ithalat-inracat = 7.083.416 ton olarak
ongorulmektedir.

Tablo 11: Tesisin isletmeye Gegtikten Sonra 5 Yillik Kapasite Tahminleri

Kapasite Kullanim Orani

2024 2025 | 2026 | 2027 2028
41% 70% | 70% | 70% 70%
1476 2520 | 2520 | 2520 2520
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Tablo 12: Bugday Hammaddeleri Uretim Kapasitesi

Yil Bugday Uretim Miktari (Ton)
2021 17.650.000
2022 19.750.000

Kaynak: Istatistik Veri Portal, TUIK, https:/data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Tarim-111, Erigim Tarihi:
16.03.2023

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) raporuna goére tarim sektort Turkiye’de éncelikli gelisme
alanlan arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda tarimsal desteklerin ve destek etkinliklerinin
artirlmasi ile mevcut dretimin artis géstermesi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda tlkenin
bugday Urlnlerinde de Uretimin artirilmasi saglanacak olup bu durum un Uretimine de olumlu etKki
edecektir.

Un, makarna, biskuvi gibi endustrilerin hammaddesi olarak kullanilmasi nedeniyle, un talebi strekli
olarak artmaktadir. Turkiye'nin 6énimuzdeki yillarda Uretecedi bugday miktarina dair tahmini veriler
Tablo 11'de yer almaktadir. Tablodan da anlasilacagi Uzere énuimuzdeki yillar igcinde bugday
Uretiminde bir artis dngorilmustar.

Tablo 13: Bugday Uretim Tahmini (5 Yil)

Yil Tahmini Bugday Uretimi (Ton)
2023 21.096.577
2024 21.978.447
2025 22.141.090

Kaynak: Tiirkiye’de Bugday Uretim Sektoriiniin Yapisi ve Arima Modeli ile Uretim Tahmini, Aydin,Atilla, isletme
Ekonomi ve Yonetim Arastirmalan Dergisi, 2022, Sayi:1, Sayfa: 15

Tarkiye'nin 2023 yili Uretimi yaklasik 21 milyon ton iken 2027 yilinda uretimin 24 milyon ton
dolaylarinda olacagi tahmin edilmektedir. Bu tahminin dinyadaki genel Uretim verileri ile paralel
oldugu goérulmektedir. Ayrica 3 yil igerisinde tlkenin bugday un ihracatinda da %20 artis yasanmasi
beklenmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Yatirnmin konusu daha 6nceki basliklarda da belirtildigi Gzere un Uretim tesisidir. Bu tesiste
uretilecek Urunler i¢in kullanilacak temel hammadde bugday bitkisi olacaktir.

Ham madde kalitesi, bugday bazli gida koruyucu son Urtin 6zellikleri izerinde en 6nemli kullanima
sahip faktordar. Fiziksel tane 6zellikleri, genellikle kalite kriterleri olarak kullanilan ve hektolitre
agirhgi, bin tane agirhgi, tane sertligi, tane blyuklagu, tane rengi, yabanci tane miktari, un hazinesi
ve irmik icerigi gibi dzellikleri icerir. Kimyasal ve fizikokimyasal dzellikler de bugday, un ve irmik gibi
Urtinlere gére icerir. Bu Ozellikler arasinda su, kil, protein, tarama, zedelenmis tarama, gluten,
gluten indeksi, Zeleny sedimentasyon, gecikmeli Zeleny sedimentasyon, diisme sayisi ve pigment
miktari yer alir. (Bilgicli & Soylu, 2017).

Bugday, un Uretimi icin gereken bir kilttr bitkisidir ve genis bir adaptasyon yetenegine sahiptir.
Diinya genelinde, ekilis ve Uretim agisindan en 6nde gelen tarim uriinleri arasindadir ve karasal
iklim kosullarina uyum saglar. Turkiye'de de bugday uretimi oldukga yaygindir.

2021-2022 yili diinya bugday ekim alanlari incelendiginde %54,8'lik bir payin Hindistan, Rusya, AB,
Cin ve ABD’ye ait oldugu goériilmektedir. Bahsi gegen Ulkeler diinya bugday uretiminin %65,1’lik
boélimind olusturmaktadir. Haziran 2021-2022 uretim sezonu degerlendirildiginde, USDA'nin
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sonugclarina gore, dinya toplam tahmin Uretimi 2,8 milyar ton olarak gérevlendirilir ve bugday uretimi
bu rakamlarin %28'ini olusturmaktadir. Benzer sekilde, diinya toplam verim elde edilmesi 464 milyon
tondur ve bugday satisi bu rakamlarin %41'ini olusturmaktadir.

Kuresel bugday uretimi, 2020/21 pazarlama yilinda bir énceki yila kiyasla artarak 774 milyon tona
ulagsmistir Ekim alaninin artis gésterdigi yilda verim azalmigtir. TUketim buna karsin bir dnceki yila
kiyasla %6,8 oraninda artmistir. Bu durum yilsonu stoklarini azaltmistir. USDA 2023 Mart ayi
raporuna gore 2021/22 yih sezonunda bugday ekim alani artmig, verim bir dnceki yillara kiyasla
azalmigtir. Uretim ve tiiketim miktarlari artmis olup buna bagli olarak dis ticaret verilerinde de
ylUkselis meydana gelmistir.

Tablo 14: Diinya Bugday Verileri

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Alan

) 218.475 215.439 216.654 220.47 221.74
(Milyon
Hektar)
Verim

3,49 3,40 3,53 3,51 3,51

(ton/ha)
Uretim

. 762.557 731.552 764.156 774.42 779.21
(Milyon
Metrik Ton)
Tiiketim

i 740.499 733.179 741.805 792.705 793.188
(Milyon

Metrik Ton)
Yilsonu
Stoklan

287.816 284.084 299.439 271.447 267.199
(Milyon
Metrik Ton)
ihracat

(Milyon 185.427 176.158 194.876 202.865 213.926

Metrik Ton)

Kaynak: Ekonomik Arastirma Hizmeti, USDA, https://www.ers.usda.gov/, Erigim Tarihi: 17.03.2023

Bugday, Turkiye’de baslica tiketilen tahil Grlinleri arasinda yer almaktadir. 2017 yilinda tlkede 21,5
milyon ton bugday uretildi, 2018 yilinda ise bu rakam 20 milyon tona dustlu ve 2019 yilinda da 19
milyon ton seviyesine gerilemistir. Bu tretimler diinyadaki bugday uretimi ile kiyaslandiginda 2017
yilinda toplam bugdday uretiminin %2,78’inin, 2018 yilinda %2,72’sinin ve 2019 yilinda %2,48’inin
Tarkiye'de gerceklestirildigi gérulmektedir. 2022 yilinda ise Ulkedeki bugday tretim miktarinin 19
milyon ton olarak gergeklesmigtir.

Tarkiye'de son yillarda bugday ekim alanlarinin ve verimlerinin artmasi, Uretimi de artirmigtir.
Ulkemizde yaklasik 68 milyon dénim alanda bugday uretimi yapilmaktadir. 2020/21 sezonu
itibariyle, bu alanin %9'unu alan Konya birinci sirada yer almaktadir. ikinci sirada %6,7'lik pay ile
Sanliurfa ve Uglinci sirada %5,8'lik pay ile Tekirdag bulunmaktadir. Turkiye'nin bugday ekim alani
bakimindan ilk 10'da yer alan diger iller ise sirasiyla Adana, Mardin, Edirne, Diyarbakir,
Kahramanmaras ve Kirklareli'dir. (Polat, 2021/2022). 2022 yilinda ise bugday uretiminde verim artisi
yasandi ve 19 milyon ton bugday uretimi gergeklestirildi. En fazla Uretim Konya, Sanliurfa ve
Tekirdag'da gergeklesti. Ulkenin bugday konusunda kendine yeterlilik orani ise %102,3 olarak
kaydedildi (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022)
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Sekil 9: Tiirkiye Bugday Uretiminde Onemili illerin Paylari (2021, %)
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Kaynak: Tarim Uriinleri Piyasalan - Bugday, T.C. Tarm ve Orman Bakanhgu,

https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Tar%C4%B 1m %20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Piyasala
r%C4%B1/2022-Temmuz%20Tar%C4%B1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Raporu/7-
BU%C4%9EDAY%20T%C3%9CP%20Temmuz%202022.pdf, Erigim Tarihi: 17.03.2023

Turkiye’de bugday uretiminde o6nde gelen illere ek olarak diger bodlgelerde de (Uretim
potansiyellerinin degerlendiriimektedir. Ulkede bugday dretiminin artirimasi hedeflenmektedir ve
bugday bitkisinin toprak ihtiyaglari géz éntinde bulundurulmaktadir. Bugday bitkisi, toprak ihtiyaglari
acisindan segcici degildir, ancak organik agidan zengin, kire¢ ve fosfor agisindan zengin, iyi
havalandirilan kumlu veya tinh topraklarda ylksek verimle yetisebilmektedir. Bu nedenle, bugday
bitkisi, organik madde acgisindan zengin gernezyom ve volkanik maddeler bakimindan zengin, yari
nemli bozkir topraklarinda (TRA2 Diizey 2 Bolgesi) uygun yetisme kosullarina sahiptir.

Bodlgede yapilan hayvancilik faaliyetlerinin fazla olmasi, yem bitkilerinin Gretiminin diger Grinlere
gore daha fazla yapilmasina yol agmaktadir. Bélgede en fazla tretilen ilk 5 bitkisel Grline ek olarak
bugday (durum bugday! hari¢) tretiminde de bdlgede yodunluk gérilmektedir.

Y1l bazh bdlgenin bugday Uretim verileri degerlendirildiginde 2010-2013 yillari arasinda bir artig
meydana geldigi gortlmektedir. 2014 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %12 oraninda bir azalma
meydana gelmistir. 2015 yilinda ise bir 6nceki yila kiyasla binde 7 oraninda bir artis meydana
gelmistir. 2016-2019 arasinda bir azalis meydana gelmis, 2020 yilinda ise bir 6nceki yila kiyasla
%49’luk bir artis meydana gelerek bolgenin bugday uretimi 278.045 tona ulasmistir. 2021 yilinda,
Ulkede yasanan kuraklik, yikselen girdi fiyatlari, COVID-19 salgininin etkileri, artan gida fiyatlari,
dalgali ddviz kuru ve dogal afetler gibi faktorlerin etkisiyle bdlge tretimi 189.094 tona dusmustir.
2022 yilinda ise artis gOstererek 335.473 ton olarak gergeklesmigtir.

TUIK verilerine gére Tirkiye’de oldugu gibi bélgede de en fazla kuru uretimle Uretilen Grin
bugdaydir. Bélgede kuru Uretim yoluyla uretilen bugday Turkiye’'deki tretimin 2022 yili itibari ile
%0, 7’sini olugturmaktadir. Kars'ta az miktarda sulu Uretim de yapilmaktadir. Kuru Uretimde oldugu
gibi sulu Uretimde de hem Tirkiye'’de hem de Bolgede en fazla Uretim miktarina sahip Griin
bugdaydir. Bdlgede sulu dretim yoluyla dretilen bugday Turkiye'deki Uretimin %0,001’ini
karsilamaktadir. 2021 yilinda sulu tretimle 21 ton, 2022 yilinda 53 ton bugday uretilmistir. Kars’in
Ardahan ile kavilca bugdayi gibi tiriinin gen merkezi olmasi uretime yonelik bir firsat olarak ele
alinabilir.

Nufusun besin ihtiyacinin karsilanmasinda, hayvancilikta ve endistriyel Uretimde 6nemli rol
oynamalari sebebiyle bugday Uretimi dnem arz etmektedir. Bolgede Igdir Merkez ve Eleskirt ilgeleri
en cok miktarda bugdayin Uretildigi ilcelerdir. Bolgede budday uretimi yillara gére degiskenlik
gOstermekle birlikte, 2010 yilina kiyasla 2021 yilinda dismustur. 2022 yilinda ise artis gdstermistir.
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Sekil 10: TRA2 Bolgesi'nin Bugday Uretim Miktarinin Yillara Gére Dagilimi (Ton), 2010-2021
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Kaynak: Merkezi Dagitim Sistemi, TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, Erigim Tarihi: 16.03.2023

TRA2 Bodlgesi'nde bugday uretiminde 2010 yilindan 2021 yilina yaklasik %33 oraninda azalis
meydana gelmistir. Bu degisim, Tlrkiye genelinde bugday uretiminde ayni yillar arasinda yasanan
yaklasik %11’lik dustse gdre oldukga ylksek bir orandir. Agri’da yaklasik %31, Ardahan’da yaklasik
%15, 1gdirilinde yaklasik %4 oraninda dusus meydana gelmistir. 2022 yilinda ise 2010 yilina kiyasla
%18, bir 6nceki yila kiyasla %77 artis gorilmektedir. Artisin bir 6nceki yila kiyasla en fazla oldugu
il %372 ile Kars'tir.

Sekil 11: Bolge illeri Bugday Uretim Miktar Degisimleri (2010-2022)
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Kaynak: Merkezi Dagitim Sistemi, TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, Erigim Tarihi: 16.03.2023
Kars ilinde tarimsal Uretimi yapilan ikinci dnemli serin iklim tahili bugdaydir ve proje yatirimi da bu

alanda gerceklestirilecektir. Diger bitkisel Urin Gretimlerine iliskin 2022 yili verileri ise Tablo 15'te
gOsterilmektedir.
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Tablo 15: Kars ilinin Tiirlerine Goére Bitkisel Uriin Verileri, 2022

Ekilen Alan (Dekar) Uretim Miktari (Ton) Verim (Kg/Dekar)

Bugday, Durum

Bugday Harig 579.491 78.397 135
Arpa (Diger) 620.214 97.414 157
Gavdar 820 116 141
Kaplica 52 7 135
Nohut, Kuru 7 1 143
MercErYneegkii)Kuru 60 5 83
Aspir Tohumu 11 1 91
Patates |S|Ta-th Patates 307 610 1987
arig)
Seker Pancari 2.279 9.337 4.097
Fig (Diger) (Yesil Ot) 229.530 59.804 261
Yonca (Yesilot) 20.344 7.677 337
Korunga (Yesilot) 121.243 41.073 339
Yulaf (Yesilot) 534.849 137.927 258
Tritikale (Yesilot) 31.426 9.531 303
Misir (Slaj) 15.848 46.155 2.912
CGayir Otu (Yesilot) 109.593 35.290 322
Cavdar (Yesilot) 493 74 150
Bezelye (Yemlik) 156 26 167

Kaynak: Merkezi Dagitim Sistemi, TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, Erigim Tarihi: 17.03.2023

ilin bugday Uretim verileri degerlendirildiginde 2009 yilindan 2016 yilina kadar her yil artan bir grafik
oldugu goérilmektedir. 2017 yilinda ise bir dnceki yila kiyasla %24 bir azalma meydana gelmistir.
2018 ve 2019 yillarinda da ufak da olsa azaliglar devam etmis olup 2020 yih i¢in bir 6nceki yila
kiyasla %10’luk bir artis meydana gelmistir. 2021 yilinda tlkede yasanan iklim ve ekonomik sorunlar
nedeni ile azalarak 16.575 ton seviyesinde gergeklesmistir. 2020 yilinda ise 78397 ton olarak
gerceklesmistir.
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Tablo 16: Bugday Uretim Miktarlari (Ton), 2004-2021
Toplam

Yillar Kars Agn Ardahan Igdir __Bélge_ L‘:;It(l'%?
Uretimi

2004 87.097 168.413 12.173 60.571 328.254 | 16.000.000
2005 71.939 163.995 17.985 60.491 314.410 | 17.000.000
2006 78.246 133.818 17.472 59.846 289.282 | 16.510.000
2007 66.730 141.607 14.826 54.253 277.416 | 14.525.000
2008 76.706 123.080 12.325 63.068 275.179 | 15.000.000
2009 48.857 175.297 27.485 64.844 316.483 | 16.860.000
2010 52.650 181.955 6.819 42.726 284.150 | 16.224.000
2011 58.118 182.473 5.214 50.069 295.874 | 17.950.000
2012 76.677 166.666 8.567 46.544 298.454 | 16.800.000
2013 82.589 211.580 5.999 43.181 343.349 | 17.975.000
2014 84.039 169.704 6.279 42.441 302.463 | 15.700.000
2015 94.801 153.191 5.779 50.742 304.513 | 18.500.000
2016 63.684 152.993 5.289 46.732 268.698 | 16.980.000
2017 48.016 137.263 8.006 46.255 239.540 | 17.600.000
2018 47.409 131.568 7.442 43.531 229.950 | 16.500.000
2019 33.212 108.877 5.698 39.247 187.034 | 15.850.000
2020 36.672 177.075 7.499 56.799 278.045 | 16.500.000
2021 16.575 125.252 5.829 41.438 189.094 | 14.500.000
2022 78.397 195.960 11.856 49.260 335.473 | 16.000.000

Kaynak: Merkezi Dagitim Sistemi, TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, Erigim Tarihi: 17.03.2023
Kars ilindeki bugday uretim verileri, ilce bazinda incelendiginde, Arpacay, Akyaka, Merkez ve Digor

ilcelerinde en ylUksek uretim miktarinin gerceklestigi gérilmektedir. Bu ilgeler ayni zamanda en
yuksek verimin elde edildigi ilgelerdir.
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Sekil 12: Kars lilinde llgeler Bazinda Bugday Tarnmi Yapilan Alanlar, Uretim Miktarlari ve Verim
Ortalamalarinin Dagilimi (2010-2019)
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Kaynak: Kars ilinde Tarim Faaliyetlerinin Cografi Esaslari, Dogu Cografya Dergisi, Haziran-2021, Yil: 26, Say:: 45,
Sayfa: 77-106, Demir,M, https://dergipark.org.tr/fen/download/article-
file/1630719#:~:text=%C4%B0lde%20bu%C4%9Fday%20tar%C4%B 1m%C4%B 1n%C4%B 1n%20%C3%B6nemli%20
k%C4%B1sm%C4%B1,Digor%20ve%20Ka%C4%9F%C4%B 1zman%20il%C3%A7elerinde%20yap%C4%B1limaktad
%C4%B1r., Erigim Tarihi: 17.03.2023

USDA verilerine gore, 2022/23 pazarlama yilinda Turkiye'de beklenen ekim alanlarindaki daralmaya
ragmen, bugday veriminde %11,9'luk bir artis dngortlmektedir. Verim artigina bagli olarak tretimde
%7,8'lik bir artis beklenmektedir. Baslangigtaki stoklarin %40,2 azalmasina ragmen, ithalatta
beklenen %38,8'lik artis ve uretim artisi neticesinde, toplam bugday arzinda %2,0'luk bir artig
ongorulmektedir. Ayrica, gida kullanimindaki %2,1'lik artis ve tohumluk kullanimindaki %7,1'lik artis
ile ihracatta beklenen %0,5'lik artisin etkisiyle, toplam bugday kullaniminda %2,5'lik bir artis
beklenmektedir.

TUIK verilerine gére, 2021/22 pazarlama yilinda Uretilen 17 milyon ton bugdayin, 2022/23
pazarlama yilinda %11,9 artarak 19,7 milyon tona yikselmesi tahmin edilmektedir. Bu hususlar
degerlendirildiginde Turkiye bugday Uretimi konusunda o6nemli bir potansiyele sahip oldugu
anlagiimaktadir.

il bazli degerlendirme yapildiginda ise Kars ilinin mevcut toprak yapisi nedeni ile bugday uretim
veriminin yiksek oldugu fakat bu Uretim potansiyelinin yeterince degerlendirilerek katma deger
saglanamadigi gorilmektedir. Ayrica bugday Uretiminin Glkede en fazla oldugu Giineydogu Anadolu
ve i¢ Anadolu bélgelerine komsu olmasi da Kars ilinin bugday teminini kolaylastirmaktadir.

TOBB Sanayi Veritabani' ndan alinan verilere gore, Turkiye'de kayith 523 un Ureticisi mevcuttur ve
bu veriler kayit altindaki glincel durumu yansitmaktadir. Boélgeler bazinda degerlendirildiginde,
Glineydogu Anadolu ve ig Anadolu bélgelerinin yaklasik %22'ser payla en fazla un fabrikasina sahip
olduklari gérulmektedir. Marmara, Karadeniz, Ege ve Akdeniz bdlgeleri ise sirasiyla bu listeyi takip
etmektedir. Ayrica, Dogu Anadolu Bdlgesi de %5'lik bir paya sahiptir.
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Sekil 13: Tiirkiye Bélgelere Gére Kayith Uretici ve Uretim Kapasitesi

Turkiye Bolgelere Gore Kayitli Uretici ve Uretim Kapasitesi
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Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, https://sanayi.tobb.org.tr/, Erigim Tarihi: 17.03.2023

Proje kapsaminda Dodu Anadolu bélgesinin bugday Uretim potansiyelinin degerlendirilerek un
Uretiminin artirilabilmesi igin yatinnm yeri olarak Kars ili uygun gérilmustur. Bdlgeye kurulacak un
Uretim tesisi ile verimli topraklardan elde edilen bugdaylarin katma degerlerinin artirilmasi ve bdlge
ekonomisine kazandiriimasi saglanacaktir. Un Uretimi icin gerekli bugday hammaddesi, 6ncelikle
yatinm konusunu olusturan ilden temin edilecektir. Ciftciler ile gorUsilerek hasat zamanlarinda
hammadde temini yapilmasi planlanacaktir. Ayrica bugdaya olan ihtiyacin ilden karsilanamadigi
durumunda da gevre bolgelerden temin gergeklestirilebilecektir.

Yatirima konu un urdnunln uretimi igin gerekli hammaddelerin maliyeti Tablo 17’deki gibidir.

Tablo 17: Hammadde Maliyeti

Uriin Alis Fiyati (TL/Ton)

Bugday 6.756

Kaynak: ? Topral Mahsulleri Ofisi Subat 2023 - GiinliikPiyasa ve Borsa Fiyatlari Ofisi

Bahsi gecen hammadde yatirim konusu ilden temin edilmesi durumunda karayolu baglantisi ile
gevre bolgelerden temin edilmesi durumunda ise ilde mevcut kara, demir ve hava yollari ile temin
edilebilecektir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Un Gretimine yonelik Uretim tesis yatinmi degerlendirildiginde yatirnm konusu Griin igin hammadde
ve pazar avantajlarinin 6nem arz ettigi gérilmektedir.

Unlu mamullerin hammaddesi olarak budday kullandigindan, BM Gida Gérunimdi raporuna gore
2020-2022 yillari arasinda Tirkiye, bugday uretiminde en ylksek rakamlara ulasan llkeler arasinda
yer almaktadir. Ayrica Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, Tiirkiye'nin 2021 yilinda
Urettigi bugday miktari 17 milyon ton iken, 2022 yilinda bu rakam 19 milyon tona ylkselmistir. Bolge
bazli inceleme yapildiginda bugday Grtninin Ulkenin her bdlgesinde yetisme potansiyelinin
bulundugu fakat dzellikle Giineydogu Anadolu ve i¢c Anadolu bélgelerinde yetistigi gorilmektedir.
Bugday yetisme potansiyeli en yliksek olan boélge ise verimli topraklari ile Dogu Anadolu bdlgesidir.
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Ozellikle Kars ilinde bugday tohumlari ekimi ve tarim destekleri artiriimis olup bdlgenin sahip oldugu
Uretim potansiyelinin degerlendiriimesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda yatirim yerini olusturmakta
olan Kars ili hem sahip oldugu Uretim potansiyeli hem de hammaddenin en gok yetistirildigi bolgelere
yakinhgi ile avantajli konumdadir. Bu durum ilde hammadde maliyetlerinin de disuk olmasini
saglamaktadir.

Bir yatirim icin hammadde temini sonrasinda 6nemli bir diger husus da pazarlama icin gerekli ulasim
ve erisilebilirliktir. Bu nedenle, Kars ilindeki havalimani, ulusal ve uluslararasi demiryolu hatlari ve
karayolu baglantilari, trlnlerin kolay ve ekonomik bir sekilde hem ulusal hem de uluslararasi
pazarlara sevkiyatini saglamaktadir.

Yukaridaki veriler g6z 6ninde bulunduruldugunda, Kars ilinin konumu nedeniyle hem yurt igi
piyasalar hem de yurt digl pazarlari i¢in avantajli oldugu ve hammadde kaynaklarina yakinligi
acisindan da degerlendirme yapildiginda 6nemli bir potansiyele sahip oldugu gértlmektedir. Ayrica
ilde Uretime konu olan Urunin yeterli dizeyde Uretimini gergeklestiren firma olmamasi da pazara
hakimiyet konusunda avantaj sagdlayacaktir.

Yatirim yapilan Urilnlerin pazarlama stratejileri igcin hedeflenen satis bélgeleri belirlenirken, musteri
kitlesinin analizi de g6z 6ninde bulundurulmustur. Tiketicilerin sosyo-ekonomik &zellikleri, gelir
dizeyleri ve tiketim aligkanliklari degerlendirildiginde pratik ve kolay tiketim Grinlerini sikga tercih
ettikleri goériimektedir. Bu kapsamda Uretim konusu drtnlerin her mevsim bulunabilmesi, glvenilir
ve hijyenik olmalari, kolay ve hizli tiketim olanadi saglamalari gibi 6zellikler Grtnlerin satin
alinmasina olumlu etki etmektedir.

Kars ilindeki yatirim igin planlanan unlu mamul Uretim tesisleri icin GZFT analizi yapilimistir. Analiz
sonucunda, sektérdeki ileri ve geri baglanti yatirrmlarinin glglendiriimesi ve ilin rekabet gliclnin
artirimasi igin glcla ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler belirlenmigtir.

Tablo 18: Un Yatinmina Yonelik GZFT Analizi

Yatirrma Yonelik GZFT Analizi

Guglu Yanlar Zayif Yanlar

o Bolgedeki ciftcilerin bugday
yetistiriciligi hakkinda bilgili olmasi
ve bu baglamda iireticilerin un liretme
teknikleri hakkinda bilgili olmasi

e Iklim nedeni ile iriin Gretim siiresinin kisa
olmasi

e Bugdayin il genelinde iretime uygun * B|r|-rr.1 alanda verim dusgkl.lfgu
olmasi sebebi ile unu uretim * !(allflye personel yetersizligi
potansiyelinin giiclii olmasi o llde gelismislik seviyesinin dusuk olmasi
o il genelindeki isgiicii maliyetlerinin * Avrupa pazarlarina uzak olmasi
e Tarima dayal sanayi entegrasyonun zayif

diisiik olmasi

o lldeki ve su kaynaklar ve topragin
kirlenmemis olmasi

e Kars un endiistrisi gelisime acik
oldugundan o6nemli bir ihracat
potansiyeline sahiptir.

e Cevreye asgari seviyede zarar
verebilecek bir iiretim tesisi olmasi

e Yatim yeri ve c¢evresinin ulagsim
aginin giin gectikce gelismesi

e lin tesvik kapsaminda olmasi

e ilde un Uretimi alaninda yeterli diizeyde
tesisin bulunmamasi

e ilde demiryolu, havayolu ve karayolu tesisleri |
olanaklarinin bulunmasi esisierin sayisinin z oimasi

« Bolgenin isgiiciine katilim oraninin e Un sektériinde calisabilecek egitimli teknik

yiiksek olmasi (%44,2) eleman eksikligi
e Geng nifusun fazla olmasi

olmasi

e Urinin analiz edilebilecedi akredite bir
laboratuvarin bulunmamasi

e Un alimini yapan tuccarlarin unun fiyatina
olumlu yonde etki edecek o&zellikleri
aramamasi ve kalite degerlerinin ikinci
planda olmasi

e Un Ureticisi olarak bir markanin olmamasi

e Bugday tarimin gelistiriimesi icin yerel tesvik
politikalarinin bulunmayisi

e Un yatirrmina ait guncel bir veri tabaninin
olmamasi

e Un sektdriine yodnelik ticari ve modern
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Firsatlar

Tehditler

e Bodlgeye ulusal ve uluslararasi fon
desteklerinin verilmesi

e Uretilecek uriinlere yoénelik yerel bir
marka yaratilma sansi

e Tuketici taleplerinin artis géstermesi

e Bugday tarimina uygun kullaniimayan
arazilerin varhgi

e Diger vyerel drinlerin markalagmaya
baslamasi unun da  pazarlama
sureglerine olumlu etki yapacaktir.

e Komsu llkelere yiksek oranda satig
imkanlarinin olmasi

e lldeki gida yatirmlar arttikga una olan
talebin de artacak olmasi

e Kamu ve 06zel kuruluslarin yatirima
yonelik is birligi konusunda istekli olmasi

e AB iiyelik siireglerinin yatinmin daha
verimli yapilmasi adina yonlendirici
etkisi

e Un retimine yo6nelik yatinmlar
artttkca bugdaya olan talebin
yukselecek olmasi

Buylksehirlere go¢ vermesi

Komsu Ulkeler ile yasanan sorunlar

Unun Ulke i¢i ve disina pazarlanmasinda
yasanabilecek sorunlar

Girdi maliyetlerinin artmasina bagh olarak
yatinmcilarin ve/veya Ureticilerin un Uretimi
kararindan vazgegmesi

iklim degisikligi ile ilkbahar kurakliginin
bugday Uretime olumsuz etkisinin olmasi ve
un Uretiminde yasanabilecek dusUsler
Uriiniin daha karli ve Kaliteli Grlnler ile
rekabet edememesi

Tarim  sektérinde yasanan istikrarsiz
ortamin gida sektorini de etkilemesi
Yiksek enerji maaliyetlerinin  yatirm
surecindeki asamalari olumsuz etkilemesi

Unlu mamul Grdnlerinin dagitim kanallari, marketler, toptan alicilar ve e-ticaret siteleri gibi ¢esitli
kanallar araciligiyla yapilacaktir. Bu kapsamda tiiketici beklentileri dogrultusunda hedeflenen lretim
miktarlari Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: isletmeye Gegtikten Sonra Tam Kapasitede Yillik Uretim Miktarlari

Tam Kapasite Uretim Miktari Sg(agt';e szlj_glnu)k (Y1_|Ldna)
Un 4.167 100,00 36.000
Tip 550 (%10,5 Protein) 460 11,04 7.625
Tip 650 (%10,5 Protein) 479 11,50 11.525
Tip 850 (%10,5 Protein) 417 10,00 11.125
Tip 850 (%7 Protein) 392 9,41 5.725
Kepek 938 22,50 8.100
Bonkalite 104 2,50 900
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Uretim miktarlari verilen Uriinlerin satis fiyatlari ise Tablo 20°de belirtilmistir.

Tablo 20: Un ve Diger Ara Uriinlerin Satis Fiyati

Tam Kapasite Gelirler Y'"':(Tl;:;t'm B'"?_I‘_Syat
Un 36.000
Tip 550 (%10,5 Protein) 7.625 11,04
Tip 650 (%10,5 Protein) 11.525 11,50
Tip 850 (%10,5 Protein) 11.125 10,00
Tip 850 (%7 Protein) 5.725 9,41
Kepek 8.100 8,00
Bonkalite 900 7,50

ilgili yatirim tarim, ulagim, enerji, makine ve ekipman, haberlesme, bankacilik ver sigortacilik, lojistik
ve perakende sektorleri ile is birliklerinin artirlmasina katki saglayarak bdlgenin gelismislik endeksi
ve gelirlerinde artis saglayacaktir.

Yatirnm konusu Urdntn Uretilmesinin ardindan yurt i¢i pazarda bagta bdlge ihtiyaclarinin
karsilanmasi hedeflenmektedir. Ardindan Turkiye icinde Urinin satisi yapilacaktir. Satig
gerceklestirirken un Ureticilerinin en az oldugu bdlgelere Oncelik verilecektir. Turkiye’de un
ureticilerinin az oldugu bélgeler Akdeniz, Ege, Karadeniz'dir. Yatirim konusu tesisin konumu itibari
ile sevkiyat Ucretlerinin disurulmesi, kisa siirede termin olanagi gibi etkenler nedeni ile Karadeniz
Bolgesi hedef pazarlarin ilkini olusturmaktadir. izleyen siireglerde Akdeniz ve Ege bélgelerine de
satis yapilmasi planlanmaktadir. Buna ek olarak Ureticilerin fazla olmasina karsin artan nifus,
gelismis is olanaklari ve giiclii sosyal altyapi nedeni ile tiiketimin de ¢ok oldugu i¢ Anadolu ve Giiney
Dogu Anadolu komsu bélgelerine de Urin satigi yapilabilecektir.

Uluslararasi pazarda ise un urtnu ihtiyacinin Ulke igerisinde karsilanamadigi énemli ithalatcilar ve
Tarkiye’den un ticareti yapan Ulkeler degerlendirilmistir. Bunlara iliskin veriler dnceki bolimlerde
detayh aktarilmistir. ilgili parametrelere ek olarak uretimin gergeklestirilecegi bolgeden ulagim
olanaklari da degerlendiriimis olup hedef tlkeler bu kapsamda Tirkiye’den sikg¢a un ithal eden, un
alaninda 6nemli ithalatcilar arasinda yer alan ve Kars ili ile yakin konumda bulunan Irak, Afganistan
Yemen, Suriye olarak belirlenmigstir. Buna ek olarak hem kara hem de demir yolu ile baglantimiz
olan ve Turk Urunlerini sikga tercih eden Gurcistan’a da ihracat gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

3. TEKNIiK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

isletmelerin sirdirilebilirliginin saglanabilmesi icin kurulus yerlerinin ihtiyaglara uygun olarak
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Oncelikle yatirrm konusu Uriine yonelik temel
intiyaglarin  belirlenmesi gerekmektedir. Yatirrm konumuzu olusturan un tesisi igin ilgili
degerlendirmeler yapildiginda kurulus yerine yonelik temel ihtiyaglarin hammadde ve pazar
olanaklari oldugu goérilmektedir. Ayrica ilgili kurulus yerinin yatirim konusunda tesvik avantajlarina
sahip olmasi da yer secimini olumlu etkileyen konular arasindadir.

Yukarida bahsi gegen degerlendirmeler sonucunda fizibilite konusu un Uretim tesisinin Kars ilinde
bulunan Organize Sanayi Bélgesinde yapilmasi planlanmistir. Yatirim yerine iliskin detayl bilgiler
asagida verilmistir.

l. Kars iline iligskin Genel Bilgiler
Kars ili, Erzurum-Kars bélgesinde Dogu Anadolu bélgesinde yer almaktadir. ilin sinirlari batisinda

Erzurum, kuzeyinde Ardahan, guneyinde Igdir ve Agn illeriyle gevrilidir. Ayrica dogusunda
Ermenistan ile sinir komsusudur.
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Kars ilinin rakimi ortalama 2000 metre civarindadir. Akarsu vadileri tarafindan yer yer bélinmis
olan ilde yaylalar, dalgali dizliklerden olusmaktadir. ilin %51'lik kismi Kars Platosu olarak
bilinmektedir. Allahuekber Daglari, Kisir Dagdi, Akbaba, Aladagd ve Asadidag gibi dnemli yikseltiler
Kars ilinde bulunmaktadir. Aras Nehri ve Kura Nehri de il sinirlari iginden gegerek Hazar Denizi'ne
doékulmektedir. (Kars Valiligi, 2023).

Kars ilinde karasal iklim hakimdir. Kislari yazlariuzun ve sert yazlar ise yagish serin olmaktadir
(Serhat Kalkinma Ajansi, 2023). llin arazilerinin %34°UG tarim arazisidir. Cayir ve mera arazileri ise
%40’lik bir bolimi kapsamaktadir (Kars Valiligi, 2023)..

Sekil 14: Kars ilinin Tiirkiye Haritasindaki Yeri

&

Kaynak: BlankMapTurkeyProvinces.png, Vikipedi,
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Dosya:BlankMapTurkeyProvinces.png, Erigim Tarihi: 17.03.2023

Kars ilinde tarim ve hayvancilik sektorleri ekonominin temelini olusturmaktadir. il, 1968 yilinda
Birinci Derecede Kalkinmada Oncelikli Yére olarak ilan edilmistir ve sonrasinda sanayi tesis
yatirimlari artinlmistir. Su anda ilde 2 Organize Sanayi Bélgesi bulunmaktadir. Bunlar; tamamlanan
bir Organize Sanayi Bélgesi ve ingaati devam eden Kars Tarima Dayali ihtisas Besi Organize
Sanayi Bdlgesi'dir. Ayrica Kars merkezinde ve Sarikamigs ile Kagizman gibi buyuk ilgelerde kiguk
sanayi siteleri de bulunmaktadir.

Il. Kars Organize Sanayi Bolgesi

Kars Organize Sanayi Bolgesi, 1976 yilinda bdlgede dengeli bir kalkinma saglamak amaci ile
kurulmustur. OSB buyukligi 200 hektar olup 35 hektari Kiguk Sanayi Sitesi igin ayrilmistir Kars
Organize Sanayi Bolgesi'nde, 16 ada ve 108 parsel bulunmaktadir. Bu alanlar arasinda 12 adet
sanayi adasl, 5 adet hizmet destek adasi ve 4 adet sosyal donati adasi yer almaktadir. (Ayhan &
Kocagdz, 2019).
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Sekil 15: Kars Organize Sanayi Bolgesi

Kaynak: Kars 0SB, Google Maps,
https://www.google.com/maps/search/kars+osb+harita/ @40.5036116,41.8129458,8z/data='3m1!4
b1?hl=tr, Erigsim Tarihi: 15.10.2022

Kars Organize Sanayi Bolgesi firmalarinin sektdrel dagilimlari incelendiginde agirhikli bir bélimuin
gida sanayinde faaliyet gésteren firmalara ait oldugu goérilmektedir. Gida sanayi firmalarinin sayisi
46 olup 25 adet diger metalik olmayan mineraller, 7 adet agag ve adag urlnleri imalati, 6 adet tekstil
urtnleri imalati, 4 adet agka yerde siniflandirimamis makine ekipman imalati ve 3 adet mobilya
imalati firmasi bulunmaktadir. 25 adet de diger imalat firmalari bulunmaktadir. Bu durumda gida
sektor firmalarinin toplam firma sayisinin %38,98’ine tekabil ettigi ve ilin ekonomisinde énemli bir
yere sahip oldugu goérilmektedir.

Tablo 21: Kars Organize Sanayi Bolgesi Firmalarinin Sektorlere Gére Dagilimi

Sektorler F.S Pay Sektorler F.S Pay
_— . Diger Metalik Olmayan Mineral
Gida Uriinleri 46 38,98 Uriinleri imalati (Tag Kesme, 25 21,19
Imalar
Parke vb.)
. Baska Yerde
_:I'e“kStH. Siniflandinimamig Makine
Uriinleri 6 5,08 Eki ; 3,39
imalatr ipman Imalgtl (Tarim
Makineleri vb.)
Agac ve Agag )
Uranleri 7 5,93 Mobilya Imalati 3 2,54
Imalati
Kimyasal )
Uriinler 2 1,69 Diger Imalatlar 25 21,19
Imalati
Toplam 118 100

Kaynak: Kars Organize Sanayi Bolgesi Mudirliigii, 2023

F.S: Firma sayisi seklindedir. Pay, sektordeki firma sayisinin toplam firma sayisina boliinerek bulunmaktadir ve
yiizde olarak ifade edilmektedir.

Kars ilinde altyapi hizmetleri surekli olarak yatirimlarla gigclendiriimektedir. Belediye tarafindan
sunulan atik hizmeti ise ildeki tim belediye nifusuna %100 oraninda sunulmaktadir. Kisi bagina
disen gunlik atik su miktari ise 191 litredir ve atik su aritma hizmeti sunulan niifus, toplam nifusun
%10,8'ine denk gelmektedir. (TUIK, 2023).
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Kanalizasyon hizmeti verilen nufus orani toplam nifusun %95'tir. icme suyu sebekesi bulunan
nufusun toplam nufusa orani da %95 seviyesindedir. Icme suyu aritma hizmeti verilen nifus ise
%46’dir. lide kisi basina elektrik tiketimi ise 1.139 kWh dizeyindedir (TUIK, 2023).

Kars Organize Sanayi Bblgesi'nde, parsellerin altyapi ¢galismalari devam etmektedir ve yatinmcilarin
ihtiya¢ duyabilecegi yol, su, elektrik, dogalgaz, telefon ve fiber optik kablolarla veri hizmetleri gibi
hizmetler kullanima hazir hale getiriimektedir. Buna ek olarak atik su ic¢in proje faaliyetleri
surdurdimekte olup ilerleyen zamanlarda tamamlanmasi beklenmektedir.

1. Yatirnm Yeri Hammadde Olanaklari

Bu fizibilite kapsaminda un Uretim tesisine yénelik degerlendirmeler yapiimaktadir. ilgili Griin
hammaddeye yakin yerlerde Uretilmesi gerekmektedir. “Girdi Piyasasi” béluminde anlatildigi Gzere
Kars ili un dretimi icin gerekli bugday hammaddesinin Uretimi igin verimi ylksek bir yerdir. Ayrica
Ulkede en fazla bugday Ureten bolgelere de komsu olup bu bdlgelere ulasim imkanlari gelismis
durumdadir. Bu dogrultuda hammadde temin olanaklari yeterli gértiilmektedir.

V. Yatinm Yeri Ulagim, Pazar, Altyapi ve Yatirnm Tesvik Olanaklari

Kars ili, Asya ile Anadolu arasinda énemli bir gegis noktasidir. Tarihi ipek Yolu'nun Anadolu'daki
son duragi olan il, yillardir Asya'nin batisindan dogusuna seyahat edenlerin ugrak noktasidir. ilde
karayolu, demiryolu ve havayolu ulasim imkanlari mevcuttur. Bu kapsamda Uretimi
gerceklestirilecek utrlnler igin gerekli girdilerin ve Uretimi gergeklestirilerek musteriye ulastirilacak
urdnlerin tesliminde herhangi bir aksaklik yasanmayacaktir.

Tablo 22: Kars ili Ulagim Tiir ve Bilgileri

Ulagim Tiird Bilgiler

) Kars Havaalani, kent merkezine 7 kilometre mesafededir.
Havayolu Istanbul ve Ankara gibi 6nemli merkezlere her giin aktarmasiz
sefer dlizenlenmektedir.

Kars Otobus Terminali, sehir merkezine 3 kilometre mesafede
Karayolu yer almaktadir. Kars’a Erzurum, Agri, 1gdir, Ardahan
karayollarindan erisim saglanabilmektedir.

Tren istasyonunun sehir merkezine uzakligi 1 kilometredir.
Erzurum, Erzincan, Sivas, Kayseri, Ankara, Istanbul illerine tren

_ ile ulagim saglanabilmektedir.
Demiryolu - ] ]
Ayrica BTK adi verilen Baku-Tiflis-Kars demiryolu ile

Azerbaycan, Gurcistan ve Turkiye dogrudan birbirine
baglanmaktadir.

Kars: Kars Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, https://kars ktb.gov.tr/TR-54893/nasil-
gidilir.html, Erigim Tarihi: 16.03.2023
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Kars'in bazi yurt ici 6nemli merkezlere olan mesafesi ise Tablo 23'teki gibidir.

Tablo 23: Kars ilinin Bazi Yurt igi Merkezlere Olan Mesafesi

Giizergah Mesafe (Km)
Kars-Ardahan 89
Kars-lgdir 135
Kars-Agr 214
Kars-Erzurum 205
Kars-Erzincan 393
Kars-Ankara 1078
Kars-istanbul 1431
Kaynak: iller Arasi Mesafe Cetveli, Karayollari Genel Midirlagii,

https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Root/Uzakliklar/ilmesafe.xIsx, Erigim Tarihi:
16.03.2023

Mevcut durumda un Uretimi yeterli olmayan Kars ilinde kurulacak tesis, sehir igcin dnemli dl¢iide
istihdam kapasitesi yaratacaktir. Tesisin surdurUlebilirligi icin gerekli elektrik, su, internet hatlari ile
atik yonetimi vb. altyapi ihtiyaglari géz 6niinde bulunduruldugunda tesisin Kars ili OSB igerisinde
kurulmasina karar verilmistir. Boylece sehir merkezine yakin bir konumda yer alinarak mevcut
ulasim altyapisi ile bliylik pazarlara erisim saglanacaktir.

Ayrica yatinm tesvik kapsaminda 6. Bdlgede yer alan Kars ilinde yatirim tegvik bélimuinde anlatilan
avantajlara sahip olunarak yatirim maliyetleri minimize edilecektir.

V. Nitelikli is Giicii Potansiyeli

Kars ilinde bir adet devlet (iniversitesi bulunmaktadir. Bu iiniversite Kafkas Universitesi olup 11 adet
fakulte, 3 enstitd,4 meslek ylksekokul, 29 arastirma uygulama merkezi ile 169 boélimde 280
anabilim dalinda egitim ve 6gretim faaliyetlerini sirdirmektedir (Ylksekdgretim Kurumu, 2023).

2020-2021 egitim-6gretim doneminde Kafkas Universitesi'nde okuyan 6n lisans 6grenci sayisi
5.698; lisans dgrenci sayisi 12.479 ve ylksek lisans 6grenci sayisi 1.113 adettir. Universitede 204
adet 6gretim gorevlisi, 165 adet doktor 6gretim Uyesi, 100 adet dogent ve 86 adet profesoér
bulunmaktadir (YUksekoégretim Kurumu, 2023).

Kurulacak tesis i¢in gerekli nitelikli is glicu basta Kars ilinden olmak uzere bdlgede yer alan Agri,
Ardahan ve Igdir illerinde yer alan toplam 3 adet devlet Universitesinden de karsilanabilecektir.
Uretim igin gerekli personel ise Kars ili ve TRA2 bolgesi ¢alisan nifusundan karsilanacaktir.

VI. Ar-Ge Altyapisi

Mevcut durumda Kars ilinde Ar-Ge & Tasarim merkezi bulunmamaktadir. ildeki Greticiler agirlikh
olarak dusuk ve orta-disik teknoloji alaninda hizmet vermekte olup Ar-Ge faaliyetleri yogun degildir.
Fakat il gelisiminin desteklenebilmesi icin Ar-Ge faaliyetlerini destekleyici bazi c¢alismalar
ylritilmeye baslanmistir. Kafkas Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KTTO), 2018 yilinda
kurularak, Kafkas Universitesi'nin akademik bilgi ve yeni teknolojilerini sanayinin intiyaglarina uygun
hale getirmek, ylksek katma degerli Urinler gelistirmek, bdlgenin potansiyelini harekete gegirmek
ve Ulkenin ulusal kalkinmasina katki saglamak amaciyla c¢alismalar yapmaktadir. KTTO,
Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan buluslari ticarilestirmek icin
gerekli surecleri yuritmekte ve sanayi ile Universite arasinda is birligi ve teknoloji transferini
saglamaktadir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).
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Buna ek olarak Kars Milli Egitim Madurlagu Ar-Ge birimi ilkokul ve lise 6drencilerinin arastirmalar
yapmalari ve arastirma sonuglarini sergileyebilmeleri amaci ile de program ve yarismalar
dizenlenmektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Un dretimi 8 temel adimda gergeklestiriimektedir. Bu adimlar sirasi ile bugdayin alimi ve
depolanmasi, temizlenmesi, pacgal islemi, yikanmasi, tavlanmasi, 6gutiimesi, eleme islemi ve
depolanmasi ile gercgeklestiriimektedir (Hisar Gida Nak. Pet. Yem San. ve Tic. Ltd. $ti., 2023).

l. Bugdayin Alimi ve Depolanmasi

Temin edilecek bugday hammaddesi numune 6érnegi alinarak kalite kontrol siire¢lerinden gegirilir ve
uygun bulunanlar depolanmak igin silolara aktarilir (Hisar Gida Nak. Pet. Yem San. ve Tic. Ltd. $ti.,
2023).

Il Bugdayin Temizlenmesi

Bugday igerisinde toz, toprak, sap, saman, ¢esitli otlar gibi yabanci maddeler bulunabilmektedir. Bu
maddeler hem 6gutme sistemine zarar verebilmekte hem de unun rengini, bilesimini ve kalitesini
bozarak insan sagligina olumsuz etki edebilmektedir. Bu nedenle temizleme islemi yapilmaktadir.
ilgili temizleme islemi ¢dp sensorii olarak belirtilen makineler ile yapilmaktadir.

Oncelikle bugdaylar biiyiikliik ve sekil farkhiliklarina gére ayrilmaktadir. Sonrasinda hava akimi ile
havada hafif olan toz, sap, saman, ot tohumlari gibi maddeler ayristirimaktadir. Miknatislar ile
bugdaya karismis manyetik 6zellikli metal pargalar ayrilmaktadir. izleyen asamada bugday suya
birakilarak su akintisi ile agir kum, tas vb. pargalar dibe ¢okerek bugdaydan ayrilmaktadir. Kabuk
soyma makinesi araciligi ile un kalitesini olumsuz etkileyebilecek kabuklar ayrilacaktir (Hisar Gida
Nak. Pet. Yem San. ve Tic. Ltd. $ti., 2023).

M. Pagal islemi

Bugdayin ekim zamani, tiri ve yetistirildigi iklim farkli bugday tirlerinin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Bu kapsamda bugddaylar birbirinden farkh 6zellikler gésterebilmekte olup tat veya lezzet
farkhliklari meydana gelebilmektedir. Bu durum Uretim i¢in temin edilen bugdayin her zaman ayni
kalite ve 6zelliklerde bulunamamasina neden olabilmektedir.

Farkl kalitelerdeki bugdaylarin belirli oranlarda karistirilmasiyla laboratuvar ¢galismalari yapilarak
istenilen kalitede un Uretilebilmektedir. Bu isleme pagal adi veriimektedir (Hisar Gida Nak. Pet. Yem
San. ve Tic. Ltd. $ti., 2023).

V. Bugdayin Yikanmasi

Bugdayin temizlenmesi ve 6gutme islemine hazir olabilmesi icin tanelere su verilerek yikama
isleminin yapilmasi gerekmektedir. Yikama igslemi yikama makinesi ile yapilmakta olup islem
sonucunda tanelerin suyunda genellikle %2 oraninda bir artis meydana gelmektedir. Ancak, bugday
tanesinin suda kalma suresi ve karistirmanin verimliligi ile iligkili olarak bu diizey daha da artabilir.
Bugday Uzerindeki su ise santrifijj ile ayrilmaktadir.

Yikama islemi, yabanci koku, kiif, bakteri, pas, toz, toprak gibi bilesenlerden arinma saglamaktadir.
Ayrica homojen un Uretme, unun kil miktarini azaltma, rengini beyazlastirma gibi avantajlar
saglamaktadir. Ek olarak dis kabugun gevseyerek daha kolay soyulmasina da katki saglamaktadir
(Hisar Gida Nak. Pet. Yem San. ve Tic. Ltd. Sti., 2023).

40



KARS iLI UN URETIM TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

V. Bugdayin Tavlanmasi

Ogltme iglemi 6ncesinde tanenin nem diizeyini ayarlamak, é§litmeye elverigli hale getirebilmek ve
undan dretilecek Urindn kalitesini artirmak igin tavlama adi verilen tanelere su verme isleminin
yapillmasi gerekmektedir. Bu islem, bugday tanesinin kirma valsleri araciligiyla kesilip agiimasi
sirasinda kabugun fazla ufalanmasini engellemektedir. (Hisar Gida Nak. Pet. Yem San. ve Tic. Ltd.
Sti., 2023).

VI. Bugdayin Ogiitiilmesi

Bugday tohumlarinda bulunan besin dokusu olan endospermin, bugday kepeginden ayrilmasi ve
daha sonra agsamali olarak 6gutilmesi igin 6gutme islemi uygulanmaktadir.

Temizlenmis bugday 6gutme islemi igin Oncelikle dinlendiriimekte ve ardindan pacgali olarak
kirimaktadir. Bu iglem icin sogutulmus gelik silindirlerden olugan valsler kullaniimaktadir. Ogiitme
islemi, valsler arasindaki hiz farki ve digler yardimiyla gerceklestirimekte olup tek valste
yapiimamaktadir. islem asama asama ilerleyerek her seferinde eleme islemi yapiimaktadir. Kalin
kisimlar tekrar 6guttlirken ince kisimlar ayrilmaktadir. Bu sayede istenilen kalitede un elde
edilmektedir. (Hisar Gida Nak. Pet. Yem San. ve Tic. Ltd. $ti., 2023).

VII. Eleme

Vals ciftleri ile galisan elekler, 6gutme islemi sirasinda égutilen materyali ayirmak ve siniflandirmak
icin kullanilan birimlerdir. Elekler, valslerin Ustinden gegen bugday unu ve kepegi karisimini belirli
boyutlarda ayirmak igin kullanilir. Bu sayede istenilen kalitede un elde edilebilir. Eleklerin boyutlart,
elde edilmek istenen unun kalitesine gére ayarlanabilir.

Bugdayin valslerde kiriimasinin ardindan, pnomatik sistem ile farkli boyutlardaki eleklerde
aynistirihr. Bu sirada, unlar boyutlarina gore siniflandirilirken, irmikler ise yogunluklarina gore
siniflandirilir ve tekrar 6gatalir. Ezilmis malzemelerin iginde bulunan irmik ve kepek karisimi
temizlenmek icin ise irmik sasorleri kullanilir. irmik sasérleri, dikddrtgen seklinde titresim yapan ve
icinden hava gegen makinelerdir ve saflastirma iglemini gerceklestirirler. Boylece, kirma iglemi
sirasinda elde edilen ve siniflandirilan irmik taneleri Gzerinde yapisik kepek ve ucar kepek kisimlari
hava akimi yardimiyla ayrilir. Kepek pargalari da son olarak eleklerden gegirilerek elenir. Un,
dgutme isleminin son asamasinda ince ipek elekler yardimiyla ayiklanarak elde edilirken, kirma ve
irmik ayirma iglemlerinde ise kalayl cgelikten yapiimis tel elekler kullanihr.

Kaba elekler, kepekleri ayirmak i¢in kullanilir ve bu islem, tim malzeme un haline gelene kadar elek
ve vals sistemiyle tekrarlanir. (Hisar Gida Nak. Pet. Yem San. ve Tic. Ltd. $ti., 2023).

VIIl.  Unlarin Depolanmasi

Uretimi gergeklestirilen unlarin piyasaya siriilebilmesi igin olgunlastiriimasi gerekmektedir. istenilen
olgunluktaki un, yaklasik 7-10 gunlik uygun sartlarda depolama ile unun dinlendirilmesi sonucu elde
edilmektedir. Unun dinlendiriimesi sirasinda, unun bilesenlerinde birtakim biyolojik degisimler
gerceklesir ve bu sayede unun ekmekgilik kalitesi artar. Kis mevsiminde unun iginde bulunan
enzimlerin faaliyetleri yavasladigindan, unun olgunlagsma stresi de uzar. Unun dinlendirmesi igin
kullanilacak depolar, zeminleri puriizstuz ve duvarlari diizgiin olmalidir. Ayrica kolay temizlenebilir
ve Urinlere olumsuz etki yapmayacak nitelikte olmalidir. Sivasi dokilmeyen depolar, unun kalitesini
korumak igin dnemlidir.

Unun depolanmasi ve tasinmasi igin, hava gecirgenligi olan ancak dékulmeyi engelleyen dayanikli
ambalajlar kullaniimasi gereklidir. Bunlar arasinda, dokuma kumas torbalari, Kraft k&gt torbalari ve
polietilen torbalari kullanmak mimkundur. Bu ambalajlarin Gzerinde unun kullanim alani, maksimum
kul ve minimum protein miktari, net un agirhdinin %14,5 rutubet esasina gére hesaplanmis olmasi,
uUretici firmanin bilgileri, Gretim ve son tiketim tarihleri, kullanim bilgileri ve muhafaza sartlari gibi
bilgiler yer almalidir. (Hisar Gida Nak. Pet. Yem San. ve Tic. Ltd. S$ti., 2023).
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3.3. insan Kaynaklari

Kars ilinin 2021 yili toplam nafusu 281.077 kisidir. Nufusun %51,37’si erkek, %48,63’G kadindir.
Rakamsal olarak il niifusunun 144.396 erkek ve 136.681 kadindan olusmaktadir. ilde kilometrekare
basina 28 kisi diismektedir. Sehir merkezinde ise bu sayi 57'dir. ilin yillara gére niifus dagihsi Tablo
24’te verilmigtir.

Tablo 24: Kars ili Niifus Durumu (2012-2021)

Yil Kars Niifusu Erkek Nufus Kadin Niifus
2022 274.829 140.724 134.105
2021 281.077 144.396 136.681
2020 284.923 147.150 137.773
2019 285.410 146.668 138.742
2018 288.878 149.510 139.368
2017 287.654 149.481 138.173
2016 289.786 150.515 139.271
2015 292.660 152.040 140.620

Kaynak: Istatistik Veri Portali, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/, Erigim Tarihi: 10.03.2023

iide 2022 yili kapsaminda en fazla niifusa sahip olan ilce merkez olup bunu sirasi ile Kagizman,
Sarikamis ve Selim takip etmektedir. Yatirim yeri olan Kars OSB, merkezde yer almaktadir. Bu
durum il bazinda is glcu erisiminin en yiksek oldugu bdlgede bulunulmasi nedeni ile avantaj
saglamaktadir.

Tablo 25: 2022 Yih ilge Bazli Kars Niifusu

iige ilge Niifusu Erkek Niifus Kadin Niifus

Merkez 117.235 59.234 58.001
Kagizman 44178 22.449 21.729
Sarikamig 37.744 19.600 18.144
Selim 21.488 11.055 10.433
Digor 19.872 10.358 9.514
Arpacay 15.075 7.837 7.238
Akyaka 9.977 5.409 4.568
Susuz 9.260 4,782 4.478

Kaynak: istatistik Veri Portah, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/, Erigim Tarihi: 13.03.2023
Nufusun yas araliklarina goére dagilimi incelendiginde 15-64 yas aralidinda bir yogunlasma

gortimektedir. 15-64 yas araligindaki bireyler toplam il nifusunun %65,65'ine tekabul etmektedir.
Bu yas grubu ayni zamanda Kars llinde ¢alisma yas araligini temsil etmektedir.

42



KARS ILi UN URETIM TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 26: Niifusun Yas Grubuna Goére Dagilimi

Yas Grubu Nifus Nifus Yiizdesi
0-14 69.415 %25,26
15-64 180.431 %65,65
65-74 15.245 %5,55
75+ 9.738 %0,25

Kaynak: istatistik Veri Portal, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/, Erigim Tarihi: 13.03.2023

Nufusun yas grubuna gore dagihmi degerlendirildiginde 2017,2018 ve 2019 yillarinda ¢alisan
nifusta bir artis varken 2020,2021 ve 2022 yillarinda g¢alisan nifusta azalis meydana geldigi
gOrulmektedir. Bu kapsamda boélgede gécler gerceklestirildigi anlasiimakta olup proje konusu tesisin
hayata geciriimesi ile yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi ve gé¢un azaltiimasi beklenmektedir.

Sekil 16: Kars lli Niifusun Yas Grubuna Gére Dagilimi (Son 5 Yil)
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Kaynak: Istatistik Veri Portali, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/, Erigim Tarihi: 13.03.2023

2020 yil TUIK verilerine gére; TRA2 (Agri, Kars, I§dir, Ardahan) bélgesinde issizlik orani %12,11
ve istihdam orani %38,34 olarak kaydedilmistir. isgiiciine katim orani ise %43,60 diizeyindedir. Bu
oranlar Tirkiye ortalamasinin altindadir. Ancak 2021 yili TUIK verilerine gére igsizlik orani TRA2
bolgesinde artis gostererek Turkiye ortalamasinin Ustlinde gergeklesmistir

Tablo 27: TUIK Verilerine Gére Temel Géstergeler

TRA2 (Kars, Ardahan, Igdir, Agri) Tiirkiye Geneli
Y I H - - . . H e - . .
: lsgictine | ilik | istihdam | '$9UCUNe o ilik  istihdam

Katilim Katilim

Orani Orani Orani Orani
Orani Orani

2020 43,6 12,1 38,3 49,1 13,1 42,7

2021 50,7 13,7 43,7 51,4 12,0 45,2

Kaynak: Isgiicii Istatistikleri, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-108,
Erigim Tarihi: 7.03. 2023
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ilin egitim dlizeyi degerlendirildiginde ilkokul mezunlarinin agirlikli oldugu gorllmektedir. Bunu sirasi
ile ortaokul ve lise takip etmektedir. En az mezuniyet ise doktora alanindadir. llin egitim durumuna
iliskin detayh veriler $ekil 16’da verilmigstir.

Sekil 17: Kars lli Egitim Diizeyi

Egitim Dizeyi (Kisi)
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30.000
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0 | | —
Bilinmiyor Okuryazar Okuryazar ilkokul — Ortaokul ilkdgretim  Lise Lisans Yiksek Doktora

Degil  Egitimsiz Lisans
Kaynak: Demografi Verileri, Endeksa, www.endeksa.com, 2023, Erisim Tarihi: 10.03.2023

Oransal dagilima bakildiginda en buytk payin ilk, orta ve liseye ait oldugu gériilmektedir. En az pay
ise Universite ve Ustl egitim dizeyinde mevcuttur.

Sekil 18: Kars ili Oransal Egitim Diizeyi

Oransal Egitim Diizeyi (%)

= jlk, Orta, Lise = Universite ve Ustii = Diger

20%

Universite ve Ustii
10%

ilk, Orta, Lise
70%

Kaynak: Demografi Verileri, Endeksa, www.endeksa.com, 2023, Erisim Tarihi: 10.03.2023
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Yatirim yapilan tesisin insan kaynaklari altyapisi, tesisin kapasitesine uygun olarak belirlenmistir.
Tesis igerisinde, fabrika midurl, destek personeli gibi pozisyonlarda istihdam edilecek personel
sayisi ve dagihmlari Tablo 28'de 6zetlenmistir.

Tablo 28 Un Uretim Tesisi ihtiyag Duyulan Personel Sayisi Dagilimi

. : Briit igsizlik =~ Toplam
Calisan , Kisi - Asgari Maas SCK isveren Maas
Pozisyon Sayisi | Ucret Lo Isveren Lo
Durumu (Adet)  Kati Bilgileri Payi (TL) Payi Bilgileri
(TL) (TL) (TL)
BY Genel Midiir 1 9 | 90.072,00 11.634,30  1.501,20  103.207,50
BY Genel Midir 1 6,5 | 65.052,00  10.083,06 1.301,04 76.436,10
Yardimcisi
BY Uretim Mdiri 1 5 | 50.040,00 7.756,20 | 1.000,80 | 58.797,00
py | SatisvePazardama | 4 4003200 620496 80064 47.037.60
Muadura
BY Kalite Kontrol 2 35 3502800 542934 70056 @ 82.315.80
Sorumlusu
BY Mali isler Miidiiri 1 4 | 40.032,00  6.204,96 800,64 @ 47.037,60
BY Satin Aima Uzmani 1 2,5 | 2502000 3.878,10 500,40 & 29.398,50
MY Depo Sorumlusu 2 15 | 15.012,00 2.326,86 300,24 | 35.278,20
MY Makama Uretim 1 1,8 | 18.014,40 279223 360,29 | 21.166,92
Sorumlusu
BY Miihendis 4 2,5 | 2502000 | 3.878,10 @ 500,40 | 117.594,00
MY isci 30 1,1 | 11.008,80 1.706,36 220,18 | 388.060,20
MY Teknisyen/Tekniker 5 14 14.011,20 | 2.171,74 | 280,22 | 82.315,80

*BY: Beyaz Yaka — MY: Mavi Yaka

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Bu bdlimde, arazi ve arsa maliyetleri, bina ve insaat maliyetleri, makine ve techizat maliyetleri, ithalat
ve gumruk giderleri, tasima, sigorta ve montaj giderleri, ett ve proje giderleri gibi harcama kalemlerine
iliskin tahminler yer almaktadir.
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Tablo 29 Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Yapilacak Yatirimin Yillara Sari Dagilimi

YATIRIM TUTARI/YILLAR (TL)

4.2. Yatinmin Geri Doniis Siiresi

YATIRIM KALEMLERI Toplam
2023 2024 2025
Arazi ve Arsa Alimi 3.600.000 3.600.000
Bina ingaat Harcamasi 8.113.000 | 8.113.000 16.226.000
Makine ve Techizat Alimi 8.291.505 | 16.583.010 0 24.874.515
- ithal 0
- Yerli 8.291.505 | 16.583.010 24.874.515
Diger Yatirnm Harcamalari 4.502.777 | 2.429.901 0 6.932.677
- Etiid ve Proje Giderleri | 2.487.452 2.487.452
Techizat Yardimer Makine ve 1.102.000 = 1.102.000 2.204.000
- ithalat ve Giimriikleme 0
- Tasima ve Sigorta 414.575 829.151 1.243.726
- Montaj 498.750 498.750 997.500
TOPLAM | 24.507.282 | 27.125.911 0 51.633.192
Tablo 30 Yatirnm Tesvik Belgesi Olmaksizin Yapilacak Yatirimin Yillara Sari Dagilhimi
. YATIRIM TUTARI/YILLAR (TL)
YATIRIM KALEMLERI Toplam
2023 2024 2025
Arazi ve Arsa Alimi 3.600.000 0 0 3.600.000
Bina ingaat Harcamasi 9.573.340 9.573.340 0 19.146.680
Makine ve Techizat Alimi 9.783.976 19.567.952 0 29.351.928
ithal 0 0 0 0
Yerli 9.783.976 19.567.952 0 29.351.928
Diger Yatirirm Harcamalari 5.313.277 2.867.283 0 8.180.559
- Etlid ve Proje Giderleri 2.935.193 0 0 2.935.193
- Yardimci Makine ve Techizat 1.300.360 1.300.360 0 2.600.720
- ithalat ve Giimriikleme 0 0 0 0
- Tasima ve Sigorta 489.199 978.398 0 1.467.596
- Montaj 588.525 588.525 0 1.177.050
TOPLAM 28.270.592 32.008.574 0 60.279.167

Yatirnmin geri donls slresine dair tahminler, Grini Ureten firmalarla yapilan goérismelerin
degerlendiriimesi sonucu ortaya c¢ikmistir. Tahmini geri donls siresi tesvik kapsaminda
gerceklesirse net nakit akimlara goére yaklasik 9,4 yil ile 10 yil arasinda olacaktir. Ancak tesvik
alinmazsa, geri donus suresi 12-14 yil arasinda olacaktir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIzZi

5.1. Cevresel Etki Analizi

Ulkelerin kalkinma hizinin artirilabilmesi icin ekonomik faaliyetlerin sirdUrilebilir olmasi
gerekmektedir. Bu amacla, gevresel etki dederlendirmesi (CED) yapilarak, ekonomik ve sosyal
gelismeye engel olmadan g¢evre degerlerinin korunmasi ve planlanan faaliyetlerin olumsuz ¢evresel
etkilerinin 6nceden tespit edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi hedeflenmektedir. (Gokge & Barsg,
2015).

Un dretim tesisi yUksek miktarda elektrik enerjisi kullanan makinelerden olugmaktadir. Buna ek
olarak dogalgaz ve kémur gibi farkli enerji kaynaklarinin kullanilmasi da mimkin olabilecektir.
Bahsedilen enerji kaynaklari arasindan kémir, birim basina Urettigi eneriji ile dncelikli olarak tercih
edilmesine ragmen gevresel zararlari nedeni ile ek maliyetleri getirebilecektir (depolama alani, baca
filtreleri vb.). Elektrik enerjisi ylksek tiiketim maliyetleri sebebiyle tercih edilmemelidir. Bu ¢ gesit
enerji arasindan gevresel zararlari asgari ve verimi de ylksek olan dodalgaz tercih edilmeli,
kurulacak Uretim tesisinin gevreye olabilecek zararlarini azaltmak da olduk¢a énemlidir.

Uretim kapasitesi yiiksek olan hatlarin 24 saatlik bir calisma siiresi bulunmaktadir. Bu 24 saatlik
zaman Uretim hattinin ilk galismasi esnasinda asgari 2-3 saatlik bir isinma slrecini gerektirdigi igin
bir zorunluluk teskil eder. Aksi durumda Uretim hattindan ylksek derecede verim alinmasi mimkuin
olmayacak ve buna ek olarak her bir kapatip agma asamasinda fazladan enerji maliyetleri
doguracaktir.

Turkiye'de, bir faaliyetin gergeklesmesi 6ncesinde faaliyetin olumsuz etkilerinin belirlenmesi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi yasal bir zemine oturtulmustur. Bu kapsamda yonetmelikle belirlenen
Ek-I (Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi) ve Ek-1l (Se¢cme Eleme Kriterleri
Uygulanacak Projeler Listesi) listelerinde yer alan projeler/faaliyetler, "Cevresel Efki
Degerlendirmesi Olumlu” veya "Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir" karari alinmadigi
surece yatirnma baslanamaz, ihale yapilamaz, tesviklerden faydalanilamaz ve onay, izin yapi ve
kullanim ruhsati alinamaz. Bu sayede cevrenin korunmasi ve planlanan faaliyetlerin olumsuz
cevresel etkilerinin 6nceden tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi amaglanmaktadir. (T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Baskanh@i, 2023).Yatirim konumuzu olusturan un Griiniine
yonelik CED gerekliliklerinin belirlenebilmesi adina Ek-lI (Cevresel Etki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler Listesi) ve EK-1l (Segme Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi)
degerlendirilmistir (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bagkanligi, 2023).

Degerlendirmeler sonucunda un uretiminde atik ve fire oranlarinin disuk olmasi, Uretim esnasinda
cevreye zarar verecek herhangi bir maddenin ortaya ¢ikmamasi nedeni ile ilgili Gretim konularinin
CED kapsaminda degerlendiriimedigi gortlmektedir. Fakat ortaya ¢ikacak disik miktardaki
atiklarin da c¢evreye herhangi bir zarar vermemesi adina ilgili atiklarin atik konteynerlerinde
toplanarak atik toplama merkezine génderilmesi saglanacaktir. Ayrica geri donisim olanaklari da
degerlendirilerek atik malzemelerin geri dénidsim tesisleri araciigi  yeniden (Uretime
kazandirilabilmesi saglanabilecektir.

5.2. Sosyal Etki Analizi

Turkiye'de uygulanmakta olan kalkinma politikalarinda, bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltiimasi
hedeflenmektedir. ilgili hedefe yénelik galigmalarin belirlenebilmesi igin bolgelerin ve illerin sosyal
ve ekonomik gelismislik dlzeylerinin Olgulmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda
yayinlanan illerin Sosyoekonomik Geligmislik Siralamasi (SEGE) verileri degerlendirildiginde
yatirim yeri Kars ilinin 69. Sirada oldugu goérilmektedir. Ayrica gelismislik kademesi bakimindan
altinci gelismislik kademesinde yer almaktadir. Endeks degeri ise (-) 1,125ir.
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Tablo 31: Kars ili Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi

SEGE 2017 Endeks

il SEGE 2017 Sirasi SEGE 17 Kademe -
Degeri

Kars 69 6 -1,125

Kaynak: Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE)-2017, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
Erigim Tarihi: 10.03.2023

Kars ilinin iginde oldugu Dogu Anadolu Bdlgesi’nin sosyo-ekonomik durumu Ulkenin bati bdlgeleri
ile karsilastinldiginda, illerin gelismislik duzeylerine ait siralamalarda sonlara yakin oldugu
gOrulmektedir. Bu durum birgok farkli sebepten dolayi gelismektedir. Bu sebepler; nifus ve finansal
olusumlar, egitim diizeyi ve altyapi gibi konularda cesitlilik géstermektedir. iller arasindaki sosyo-
ekonomik gelismislik dlizeylerine iligkin farklari asgari diizeye indirmek i¢in Kars ili gibi alt siralarda
yer alan illerde yeni yatirimlara yénelik yapilacak ¢alismalar olduk¢ga dnem arz etmektedir.

Kars iline kurulmasi planlanan un tesisi ile ilin gelismiglik dizeyi artisina katki saglanmasi
beklenmektedir. Un dretimi igin gerekli bugday Kars topraklarinda verimli bir sekilde Uretilmektedir.
Fakat buna karsin Uretim istenilen dizeyde degildir. Ayrica Uretilen Urlnler istenilen katma degeri
de saglayamamaktadir. Bu kapsamda devlet tarafindan Gretim artiglarini saglayacak projeler hayata
gegcirilmektedir. Kurulacak tesis ile Uretimi artis saglayacak bu triinlerin nihai tGrline dénusturilerek
katma degerlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Halihazirda bodlgede yeterli dizeyde Uretimi olmayan un Urlnleri Uretimlerinde gerekli olan
hammadde ve yardimci maddelerin Uretimi, Gretilen triinlerin satis ve sevkiyati gibi birgok alanda
yeni is kollari olusacak ve bdylece Kars iline yapilan yatirimlarda artis saglanmasina katkida
bulunulacaktir.

Uretim tesisinde geng, kadin ve erkek istihdamlari yapiimasi planlanmaktadir. Hem kurulacak
tesiste gosterilecek faaliyetler hem de garpan etkisi ile farkh sektorlerde artis saglayacak faaliyetler
kapsaminda yeni istihdam alanlari yaratilacaktir. Béylece 2021 yili TUIK verilerine gére %13,7 olan
ilin igsizlik oraninin azaltiimasi saglanacaktir. Bu durum boélgeler arasi goglerin azalmasina da
olumlu etki edecektir. Nitelikli personel ihtiyacinin artis gosterecegi boélgede, Universite-sanayi is
birlikleri de artirilacaktir.

Ulkenin dogu sinirinda yer alacak tesis ile komsu Ulkelere ihracat olanaklari degerlendirilecek ve
hem tesis gelirlerinde hem de llke ihracat gelirlerinde artis yagsanmasina katki saglanabilecektir.

5.3. Bélgede Olasi Go¢ Hareketinin Oniine Gegilmesi ile Go¢ Maliyetinin Ekonomiye
Katkisi

Go¢ kazanci, Turk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonunun (TURKONFED) yapmis oldugu
arastirmaya goére her bir gégmenin kamuya maliyeti ortalama 200.000% olarak hesaplanmigtir.
Ancak, maliyetlerin yillar icinde degisebilecedi g6z 6nune alindigindan, gé¢ maliyeti yillik olarak
hesaplanmali ve ilk yilin istihdami da dikkate alinmalidir.

Kars'in nifus yapisi analiz edildiginde, disariya go¢ veren bir il oldugu ve ayni zamanda yerli
ndfusun is olanaklari daha fazla olan illere gog ettigi anlasiimaktadir. Bu durum, Kars ilinin yakin
bolgelerine gé¢ eden niifustan kaynaklanan bir maliyet olusmasina sebep olmaktadir.

Bu veriler 1s1§inda, makro sosyolojik ve ekonomik gelismeler géz dniine alindiginda yuksek bir gé¢
orani beklenmemektedir. ik yil igin 90 kisinin istihdam edilmesi 6ngériildiginden, tesisin
kurulmamasi durumunda sadece 18 kisinin yani go¢ edecegi varsayilmaktadir. Kars'taki hane halki
blyikligu ortalama 7,7 oldugundan, gé¢ edebilecek muhtemel nifus 18 * 7,7 = 138,6 (yaklasik
140) kisi olarak hesaplanmaktadir. G6¢ etmeleri engellenen bu muhtemel 140 kisinin gé¢ kazanci
ilk yil igin;

140*200.000 © = 28.000.000,00 TL / 1.473.684,21 dolardir.
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10 yilin sonunda 129 kisi istihdam edilecek. Ancak, bu sayinin %10'u istihdam edilmezse, gé¢
edecek insanlarin sayisi %10'a tekabul edecektir. Ortalama hane halki sayisi 7,7 oldugundan,
muhtemelen gi¢ edecek insanlarin sayisi yaklasik 100 kisi olacaktir (129 kisi * %10 * 7,70). Gogln
Onlenmesi durumunda maliyet ise 20.000.000,00 TL ya da 1.052.631,58 Dolar olarak
hesaplanacaktir.
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SERHAT KALKINMA AJANSI

Ek-1: Fizibilite Caligmasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirimcilar tarafindan hazirlanacak detayli fizibilite raporunda, agagdida belirtilen analizlerin asgari
seviyede gerceklestiriimesi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi tavsiye edilmektedir.

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite galismasi kapsaminda, Grtndn bir birim Uretimi icin gereken hammadde ve yardimci madde
miktarlari ile Uretim slreci hakkinda diger prosesleri de i¢ceren bir akis semasi hazirlanacaktir.

Bugdayin alimi ve depolanmasi

Bugdayin temizlenmesi ve yabanci maddelerden ayriimasi

Pacal iglemi

Bugdayin yikanmasi

Bugdayin tavlanmasi

Bugdayin o6giitiilmesi

Eleme - Ambalajlam depolama

Toplam Yatirim Tutari

. YATIRIM TUTARI/YILLAR (TL)
YATIRIM KALEMLERI Toplam
2023 2024 2025
Arazi ve Arsa Alimi 3.600.000 3.600.000
Bina insaat Harcamasi 8.113.000 8.113.000 16.226.000
Makine ve Teghizat Alimi 8.291.505 | 16.583.010 0 24.874.515
- ithal 0
- Yerli 8.291.505 | 16.583.010 24.874.515
Diger Yatirnm Harcamalari 4.502.777 2.429.901 0 6.932.677
- Etiid ve Proje Giderleri | 2.487.452 2.487.452
Tochizat Yardimer Makineve 4 155000 | 1.102.000 2.204.000
- ithalat ve Giimriikleme 0
- Tasima ve Sigorta 414.575 829.151 1.243.726
- Montaj 498.750 498.750 997.500
TOPLAM 24.507.282 | 27.125911 @ 0 51.633.192
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YATIRIM TUTARI/YILLAR (TL)

YATIRIM KALEMLERI Toplam
2023 2024 2025
Arazi ve Arsa Alimi 3.600.000 0 0 3.600.000
Bina insaat Harcamasi 9.573.340 9.573.340 0 19.146.680
Makine ve Techizat Alimi 9.783.976 19.567.952 0 29.351.928
- ithal 0 0 0 0
- Yerli 9.783.976 19.567.952 0 29.351.928
Diger Yatirnm Harcamalari 5.313.277 2.867.283 0 8.180.559
- Etiid ve Proje Giderleri 2.935.193 0 0 2.935.193
- Yardimci Makine ve Tecghizat 1.300.360 1.300.360 0 2.600.720
- ithalat ve Giimriikleme 0 0 0 0
- Tasima ve Sigorta 489.199 978.398 0 1.467.596
- Montaj 588.525 588.525 0 1.177.050
TOPLAM 28.270.592 32.008.574 0 60.279.167

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesisin igletmeye gegmesinin ardindan tam kapasite ile faaliyete gegmesi durumunda yillik gelir-
gider hesaplamalarina yonelik tablolar hazirlanmistir.

Tablo 32: Tam Kapasite Hammadde Kullanimi Uretim Miktarlan

Bugday Un Kepek Bonkalite
45.000 36.000 8.100 900
Tablo 33: Tam Kapasitede Tiiketilen Suyun Uretimdeki Yeri
. Ton Kapasite Su Tiiketimi Su Tuketimi Su Maliyeti
Gider Swifi (Ton) (m¥sa) (m3iyil) (TL)
1. Yikama 5 1 8640 225.936,00
2 yikama (Su) 4,2 0,84 7257,6 189.786,24
Tablo 34: Tam Kapasitede Yillik isletme Gelirleri
. . Yillik Uretim Birim Fiyat Gelir
Tam Kapasite Gelirler (Ton) (TL) (TL)
Un 36.000 375.193.944,66
Tip 550 (%10,5 Protein) 7.625 10,85 82.716.000,00
Tip 650 (%10,5 Protein) 11.525 11,30 130.232.500,00
Tip 850 (%10,5 Protein) 11.125 9,83 109.315.217,39
Tip 850 (%7 Protein) 5.725 9,25 52.930.227,27
Kepek 8.100 8,00 64.800.000,00
Bonkalite 900 7,50 6.750.000,00

Toplam Gelir:
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e Igletme Sermayesi

Gunlik isletme faaliyetlerini yiritmek icin gereken nakit ve benzeri varliklarin yani sira bir yil icinde
nakde donustirilebilecek varliklarin tahmini tutarlari, tablo formunda gosterilmistir.

Tablo 35: ingaat Harcamasi Segim Tablosu

. . Alan Fiyat
2
Sabit Yatirnm Adi m? Fiyati (m?) (TL)
Arazi Gideri OSB 360 10000 3.600.000,00
idari Bina ingaat Gideri 4950 450 2.227.500,00
Celik Fabrika Binasi Kurulumu 3245,2 5000 16.226.000,00
Bina insaat Gideri
(Burada goriilen fiyat farkindan dolayi 4950 5000 24.750.000,00
celik yapi tercih edilmistir)
Tablo 36: Sabit Yakit Giderleri
idari ve
.. .. T Diger Toplam
Tuketim Kalemi Kisi Basi Tuketim | Birim Fiyat Fiyat
Personel
S (TL)
ayisi
Kisi Basi Elektrik Tiiketim Miktari (kW/Giin) 9,30 4,63 12 186.014,88
K|§3| B__a§| Su Tuketim Miktar 0.22 2615 50 105.436,80
(m3/Guin)
Kisi Basi Dogalgaz Tiiketim Miktari (Sm3/Ay) 142,41 5,60 50 478.497,60

Toplam Maliyet: | 769.949,28

Tablo 37: Arag Yakit Tiiketim Beklentisi

_ Km Yakit Toplam

Arag Tipi Ongorisi Tiiketimi Adet Maliyet
(km/yil) (1t/200 km) (TL)

Binek 70.000 7 2 215.600

Ticari Sinif 1 20.000 13,5 1 59.400

Ticari Sinif 2 120.000 22,5 1 594.000

Toplam Maliyet: 869.000
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Tablo 38: Tam Kapasitede Yillik Sabit Giderlerin Toplami
Sabit Gider Adi

Fiyat (TL)

Personel
Elektrik
Su
Dogalgaz
Haberlesme
Kirtasiye
Lojistik- Ticari Arag Yakit Gideri
Satis-Pazarlama
Binek Arag¢ Yakiti
Otel vb.

Reklam
Genel Yonetim
Giderleri (Servis, Sigorta, Banka Masrafi vb%20)
Beklenmeyen
Giderler (%5)

Toplam:

Tablo 39: Yillara Sari Sabit Yatirrmin Dagilim Tamamlanma Yuizdesi

13.063.742,64

186.014,88
105.436,80
478.497,60

25.000,00

23.500,00
653.400,00
565.600,00
215.600,00
200.000,00
150.000,00

3.020.238,38

906.071,52

19.027.501,82

Sabit Yatinnm Kapasitesi Yuizdeleri (Yillara Sari) 47% 53% 100%
2023 2024 2025
Sabit Gider Adi Fiyat(TL) Fiyat(TL) Fiyat(TL)
Personel 3.401.377,98 | 10.578.996,92 | 13.063.742,64
Elektrik 87.426,99 98.587,89 186.014,88
Su 49.555,30 55.881,50 105.436,80
Dogalgaz 224.893,87 253.603,73 478.497,60
Haberlesme 11.750,00 13.250,00 25.000,00
Kirtasiye 11.045,00 12.455,00 23.500,00
Lojistik - Ticari Arag Yakit Gideri 307.098,00 346.302,00 653.400,00
Satig-Pazarlama 265.832,00 299.768,00 565.600,00
Binek Arag Yakiti 101.332,00 114.268,00 215.600,00
Otel vb. 94.000,00 106.000,00 200.000,00
Reklam 70.500,00 79.500,00 150.000,00
g?dneerllt:'??gzxis, Sigorta, Banka Masrafi vb%20) 1.419.512,04 | 1.600.726,34 |  3.020.238,38
g.ec'féff]e rrn(oe/g” 42585361  480.217,90  906.071,52
Toplam: 6.204.344,80 | 13.739.789,29 | 19.027.501,82
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Tablo 40: Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri
TAM KAPASITEDE YILLIK i$LETME GIDERLERI

DEGISKEN GIDERLER

GIDER ADI

A. Hammadde Giderleri
1. Yerli Hammaddeler
Bugday
Katki Maddesi

2. ithal Hammaddeler

B. Yardimcli/igletme Malzemeleri Gideri
Su

Ambalaj

C. Enerji Giderleri
Makinelerin Tiikettigi Elektrik
D. isgilik — Personel Giderleri
Mavi Yaka Maas Gideri(SGK Dahil)
Toplam Personel Yemek Gideri
Mavi Yaka Diger(Su, Temizlik, Kiyafet vb.)
E. Diger Giderler
Bakim Onarim
Nakliye
Beklenmeyen Giderler (%5)
TOPLAM iSLETME GIDERLERI

MIKTAR

45.000,00
112,50

415.722,24
1.440.000,00

4.591.296,00

38
50
38

610.790,40
4.857.338,58
5.197.806,77

BiRIM

Ton

Ton

m3

Adet

kWh

Adam/Yil

Adam/Yil
Adam/Yil

BIRIM
FIYAT
(TL)

7.353
85.000

26,15
7,00

4,63

166.364,56

27.000,00
2.500,00

TUTAR
(TL)

340.447.500,00
340.447.500,00
330.885.000,00
9.562.500,00
0,00
0,00
20.951.136,58
10.871.136,58
10.080.000,00
0,00
21.257.700,48
21.257.700,48
7.766.853,44
6.321.853,44
1.350.000,00
95.000,00
10.665.935,75
610.790,40
4.857.338,58
5.197.806,77
401.089.126,25

Mavi yaka isci gideri yari degisken bir gider tirudur. istihdama bagli olarak, miktar degisecek
sekilde sabit yatirrma islenmistir. Yatirirm yili mavi yaka istihdami olmadan, isletmeye gecis yili 30
ve ikinci yil 8 kisi istihdami seklinde dngdérulmustar.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar
ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. Bu finansal kaynaklarla ilgili kosullar ve maliyetler
ayrintih olarak belirtilmistir. Yatirimin, bu fizibiliteden daha detayli, sektér ve firmaya gore gergek bir

indirgeme orani
gerceklestiriimesi seklinde dngéralmustir.

ile olusturulacak bir fizibilite dosyasi
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Tablo 41 Kredi Odeme Plani

Kredi Geri Odeme Plani

Kredi Tutan (TL)

Acihis Yih

Faiz (KP) Orani (%)

Anapara Odemesiz Yl (Sayisi)

Anapara Odeme Yil (Sayisi)

YIL
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
TOPLAM

e Yatirnmin Karlihgi

ANAPARA

24.095.490
25.300.264
25.300.264
18.071.617
10.842.970

3.614.323

1.204.774

TAKSIT

4.819.098
6.023.872
7.228.647
7.228.647
7.228.647
2.409.549
1.204.774

36.143.235

36.143.235

2023
20%
0
5

FAIZ/KAR PAYI

4.819.098
5.060.053
5.060.053
3.614.323
2.168.594
722.865
240.955
21.685.941

ODEME
9.638.196
11.083.925
12.288.700
10.842.970
9.397.241
3.132.414
1.445.729
57.829.175

Yatirimin karhih@ini dlgmek icin kullanilan en 6nemli yéntemlerden biri olan karlilik 6lgimu, asagidaki

formil ile hesaplanabilir:

Yatirimin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

Keskinligi tartismali olmakla birlikte, bu formule gore gerceklestirilirse, tesvik belgesi ile 12 yilin
sonunda; 3,38 ve tesvik belgesi olmaksizin 2,14 olarak hesaplanabilir.
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e Nakit Akim Tablosu
Yatirim slreci boyunca olusmasi beklenen nakit akiglarini izlemek amaciyla, yillar bazinda bir tablo hazirlanabilir.
Tablo 42 Tegvikli Nakit Akim Tablosu

Nakit Akimlar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Kapasite 0% 1% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Kullanim Orani (%)
Net Satig 0 183.165.017 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761
I
Sat:;”,",t'g', . 0 183.165.017 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761
I
Yurtdist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satig |
sﬁgﬁ;aert'i" 7.119.940 174.067.694 290.744.794 290.744.794 290.744.794 290.744.794 290.744.794 290.744.794 290.744.794 290.744.794 289.805.444 288.036.943
Ham :g('j' eler 0 139.583.475 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250
ithal Hammaddeler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yarﬂ'ﬁ:‘z‘: n{] ':lztime 0 8.589.966 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796
Enerji 312.321 9.067.849 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903
iscilik — Personel 3.401.378 10.578.997 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743
Amortismanlar 1.101.611 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 2.093.021 324520
Diger 2.304.631 3.215.036 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732
Faa"y(eFtA'?gK/)Z“a" -7.119.940 9.097.323 21.975.967 21.975.967 21.975.967 21.975.967 21.975.967 21.975.967 21.975.967 21.975.967 22.915.317 24.683.818
Finansman
plaulise 4.819.097,94 5.060.05284 | 5.060.05284 | 3.614.32346 | 2.168.594,07 722.864,60 240.954,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anapara Odemesi 4.819.097,94 6.023.87243 | 7.228.64692 | 7.228.64692 | 7.228.64692 | 2.400.548,97 | 1.204.77449
Dénem Kari / Zaran -16.758.136 -1.986.602 9.687.267 11.132.997 12.578.726 18.843.553 20.530.238 21.975.967 21.975.967 21.975.967 22,915,317 24.683.818
Vergi* 0,00 0 1.037.453 2.226.509 2515.745 3.768.711 4.106.048 4.395.103 4.395.193 4.395.103 4.583.063 4.936.764
Net Kar -16.758.136 -1.986.602 7.749.814 8.906.307 10.062.981 15.074.843 16.424.190 17.580.774 17.580.774 17.580.774 18.332.254 19.747.055
KDV Ongériisii 1.479.879,16 -388.187,86 3.400.84717 | 3.400.84717 | 3.400.84717 | 3.400.847,17 | 3.400.847,17 | 3.409.847,17 | 3.400.847.17 | 3.400.847,17 | 3.748.01335 4.384.673,71
Vergi indirimi 0 0 1.743.708 2.003.939 2.264.171 3.391.840 3.695.443 3.955.674 3.955.674 3.955.674 4.124.757 4.443.087
SGK '§V?B‘Z"s; g:" 930.744 930.744 930.744 930.744 930.744 930.744 930.744 930.744 930.744
[
 SGK Isgi Prim 70.056 70.056 70.056 70.056 70.056 70.056 70.056 70.056 70.056
I Destegi
Faiz Destegi 1.800.000
Tutari
Tes\’(ll:tslfar:ram -14.958.136 -1.986.602 9.493.522 11.911.137 13.327.951 19.467.482 21.120.433 22.537.248 22.537.248 22.537.248 23.457.811 25.190.942
KDV lstisnasi 3.763.311 4.882.664
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Tablo 43 Net Bugiinkii Deger, i¢ Verim Orani

Net B\‘;g::r’;kggi?e” Ig 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Yatinnm Projesi Tutari 24.507.282 27.125.911 0
Net Kar -14.958.136 -1.986.602 9.493.522 11.911.137 13.327.951 19.467.482 21.120.433 22.537.248 22.537.248 22.537.248 23.457.811 25.190.942
Amortismanlar 1.101.611 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 2.093.021 324.520
Finansman Giderleri 4.819.098 5.060.053 5.060.053 3.614.323 2.168.594 722.865 240.955 0 0 0 0 0
Net Nakit Akim -38.363.808 -25.691.953 9.116.046 11.533.661 12.950.476 19.090.006 20.742.957 22.159.772 22.159.772 22.159.772 21.802.819 21.130.788
indirgenmis Nakit Akim -38.363.808 -23.198.152 7.432.228 8.490.553 8.608.169 11.457.435 11.241.086 10.843.242 9.790.737 8.840.395 7.853.718 6.872.814
NET BUGUNKU DEGER 29.868.418,00
iC KARLILIK ORANI %18,55
INDIRGEME ORANI %10,75

Yatirim tesvik belgesi kapsaminda Kars'in 6. Bdlge olmasi dolaysiyla ciddi avantajlar elde edilebilmistir. Ancak, isbu rapor érnek olusturmak amaci ile
hazirlandigindan indirgeme orani T.C. Merkez Bankasi Avans Reeskont Faiz Orani alinarak hesaplanmistir.
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Tablo 44: Yatinm Tegvik Olmaksizin Gergeklestirilen Yatirnrma Ait Nakit Akim Tablosu

Nakit Akimlar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Kapasite o 0% 41% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Kullanim Orani (%)
Net Satig Hasilati 0 183.165.017 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761
Yurtici Satig Hasilati 0 183.165.017 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761 312.720.761
Yurtdigi Satig Hasilati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satiglarin Maliyeti 7.119.940 174.067.694 290.744.794 290.744.794 290.744.794 290.744.794 290.744.794 290.744.794 290.744.794 290.744.794 289.805.444 288.036.943
Yerli Hammaddeler 0 139.583.475 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250 238.313.250
ithal Hammaddeler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yardimci /
i . 0 8.589.966 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796 14.665.796
Isletme Malzemeleri
.. Enerji . 312.321 9.067.849 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903 15.544.903
(Degisken+Sabit)
iscilik — Personel 3.401.378 10.578.997 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743 13.063.743
Amortismanlar 1.101.611 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 2.093.021 324.520
Diger 2.304.631 3.215.036 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732 6.124.732
Faaliyet Kar / -7.119.940 9.097.323 21.975.967 21.975.967 21.975.967 21.975.967 21.975.967 21.975.967 21.975.967 21.975.967 22.915.317 24.683.818
Zarari(FAVOK)
Finansman Giderleri 3.019.098 5.060.053 5.060.053 3.614.323 2.168.594 722.865 240.955 0 0 0 0 0
Anapara Odemesi 4.819.008 6.023.872 7.228.647 7.228.647 7.228.647 2.409.549 1.204.774
Doénem Kari / Zarari -14.958.136 -1.986.602 9.687.267 11.132.997 12.578.726 18.843.553 20.530.238 21.975.967 21.975.967 21.975.967 22.915.317 24.683.818
Vergi* 0 0 1.937.453 2.226.599 2.515.745 3.768.711 4.106.048 4.395.193 4.395.193 4.395.193 4.583.063 4.936.764
Net Kar -14.958.136 -1.986.602 7.749.814 8.906.397 10.062.981 15.074.843 16.424.190 17.580.774 17.580.774 17.580.774 18.332.254 19.747.055
KDV Ongobriisii -5.243.190 -10.023.965 -5.777.402 -1.530.840 2.715.723 3.409.847 3.409.847 3.409.847 3.409.847 3.409.847 3.748.013 4.384.674
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e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilirligi icin, yillar bazinda beklenen nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani kullanilarak bugtinkli degderinin hesaplanmasi ve bu degerin
yatinm maliyetinden ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu sayede olugsan net buginkl degerin sifira esit veya daha biylk olmasi beklenir. Bu analizde kullanilan
formil asagida verilmistir.

Net Bugiinkii Deger, i¢ Verim

Oram 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Yatirnm Projesi Tutar 28.270.592 32.008.574 0

Net Kar -14.958.136 -1.986.602 7.749.814 8.906.397 10.062.981 15.074.843 16.424.190 17.580.774 17.580.774 17.580.774 18.332.254 19.747.055
Amortismanlar 1.101.611 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 3.032.372 2.093.021 324.520
Finansman Giderleri 3.019.098 5.060.053 5.060.053 3.614.323 2.168.594 722.865 240.955 0 0 0 0 0
Net Nakit Akim -42.127.118 -30.962.805 10.782.185 11.938.769 10.379.629 14.697.367 16.046.714 17.203.298 17.203.298 17.203.298 16.677.262 15.686.901
indirgenmi§ Nakit Akim -42.127.118 -27.957.386 8.790.616 8.788.775 6.899.330 8.821.062 8.696.084 8.417.935 7.600.844 6.863.065 6.007.412 5.102.183
NET BUGUNKU DEGER 5.902.800,58

IC KARLILIK ORANI %12,34

INDIRGEME ORANI %10,75

i¢ karlilik oraninin %12,34’e yatinmin T.C. Merkez Bankasi Avans Reeskont Faiz Oranina gére gergeklestirilen indirgeme oranina gére ise net bugiink

degderinin 23.965.617,42 TL daha az oldugu gdrulmektedir.
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Kurulmasi planlanan yillik 36.000 ton kapasiteli tesisin 6ngérilen kapasiteyle calisabilmesi igin
gereken makine ve techizatlarin listesi, alinacak hizmetler ve detayll bilgiler Tablo 43'te

sunulmustur.

*Makine ve techizatlarda dolar kuru 1 Dolar = 19,00 TL olarak kabul edilmistir.

Tablo 45 Yerli Makine Techizat Listesi

_ Birimi FOB. Birim Toplam ilgilj
Yerli Makine/Techizat Adi '}"/;';‘eat;' &gdfng _Birim M&'B’\‘j" '\’Eﬁ'g\‘j‘ S;gl‘l'ﬁ':t
vb)) iyatt 8) | Haric, TL) | Harig, TL) | Adi
1. Temizleme Boliimii 1 SET 218.256 | 4.146.864 | 4.146.864

Kovali Elevator 1 Adet

Zincirli Konveyor 1 Adet

Pnoématik Sirgilu Klape 1 Adet

Kuru Bugday Silo 2 Adet

Alt Seviye Sensori 2 Adet

Ust Seviye Sensorii 2 Adet -
Manuel Pacal 2 Adet -
Helezon Vida 1 Adet -
Kovali Elevatér 1 Adet -
Kizakli Miknatis 1 Adet -
Cop Sasori 1 Adet -
Hava Kanali (Agik) 1 Adet -
Mono Siklon 1 Adet -
Tas Ayirici (Cift Katlr) 1 Adet -
Dusulk Basingli Fan 1 Adet -
Triyor 1 Adet -
Kovali Elevator 1 Adet -
Kabuk Soyucu 1 Adet -
Hava Kanali (Kapal) 1 Adet -
Mono Siklon 1 Adet -
Otomatik Tav 1 Adet -
Kovali Elevator 1 Adet -
Cebri Tav 1 Adet -
Helezon Vida 1 Adet

Pnématik Sirgill Klape 1 Adet

1. Tavlama Silo 2 Adet
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Ust Seviye Sensérii Adet
Alt Seviye Sensorl Adet
Silo Bosaltici (Kepek) Adet
Manuel Pacal Adet
Helezon Vida Adet
Kovali Elevatér Adet
Cebri Tav Adet
Debimetre Adet
Helezon Vida Adet
Pnoématik Sirgilu Klape Adet
2. Tavlama Silo Adet
Ust Seviye Sensorii Adet
Alt Seviye Sensori Adet
Filtre (Silo Bosalticil) Adet
Dustk Basingl Fan Adet
Blower (Rbs) Adet
Kurulum Aksesuarlari Adet
2. Temizleme Boliimii SET 72.571 1.378.849 | 1.378.849
Silo Bosaltici (Kepek) Adet
Manuel Pagal Adet
Helezon Vida Adet
Kovali Elevator Adet
Kizakli Miknatis Adet
Kabuk Soyucu Adet
Hava D6nuisumli Tarar (Kabuk Soyuculu) Adet
Debimetre Adet
Neblhzator Adet
Helezon Vida Adet
B1 Bunkeri Adet
Ust Seviye Sensérii Adet
Alt Seviye Sensoru Adet
Randiman Kantari (Bugday) Adet
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Boru Miknatis 1 Adet
Kurulum Aksesuarlari COMP Adet
3. Degirmen Bolumii 1 SET 527.691 |10.026.129]10.026.129
Vals 6 Adet
Vals Ekipmanlari 6 Adet
Pnoématik Hat (Kollektor) 16 Adet
Kare Elek 1 Adet
Elek Aksesuarlari 1 Adet
irmik Kirici 3 Adet
Tambur Detasor 4 Adet
Kepek Firgasi 4 Adet
Yatay Vibro Elek 1 Adet
irmik Sasori 2 Adet
Filtre (Silo Bosalticil) 1 Adet
Disulk Basingh Fan 1 Adet
Filtre (Silo Bosalticil) 1 Adet
Yiksek Basingli Fan 1 Adet
Blower (Rbs) 1 Adet
Vidal Besleyici 2 Adet
Vidal Besleyici (Merdivenli) 1 Adet
Hava Kompresori (Ga,Vidali) 1 Adet
4. Un Paketleme Bolumu 1 SET 269.015 5.111.285 | 5.111.285
Helezon Vida 1 Adet
Vitamin Makinesi 2 Adet
Kontrol Eledi (Rostali) 1 Adet
Randiman Kantari (Un) 1 Adet
Tlp Vida 1 Adet
Pnoématik Tasima Hatti - F1 1 Adet
Eklus 1 Adet
Diverter Klape 5 Adet
Blower (Rbs) 1 Adet
Bocek Oldiriicti Makinesi (Un) 1 Adet
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Helezon Vida Adet
Randiman Kantari (Un) Adet
Tup Vida Adet
Pnématik Tasima Hatti - F2 Adet
Eklis Adet
Diverter Klape Adet
Blower (Rbs) Adet
Un Silo Adet
Ust Seviye Sensérii Adet
Alt Seviye Sensori Adet
Silo Bosaltici (Un) Adet
Tilp Vida Adet
Tilp Vida Adet
Helezon Vida Adet
Kovali Elevatér Adet
Helezon Vida Adet
Pnématik Sirgulu Klape Adet
Boru Miknatis Adet
Turbo Elek Adet
Alt Seviye Sensori Adet
Paketleme Ust Bunkeri Adet
Ust Seviye Sensérii Adet
Silo Bosaltici (Un) Adet
Tlp Vida Adet
Otomatik Paketleme (Tek Tartim,Tek Adet
Bosaltim-Un) Adet
Manuel Paketleme Adet
Filtre (Silo Bosalticil) Adet
Havalandirma Klapesi Pnomatik Adet
Diistik Basingh Fan Adet
Blower (Rbs) Adet
5. Kepek Paketleme Boliimi SET 108.409 | 2.059.771 | 2.059.771
Helezon Vida Adet
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Randiman Kantari (Kepek) Adet
Tup Vida Adet
Pnématik Tagima Hatti - Kepek Adet
Eklis Adet
Blower (Rbs) Adet
Diverter Klape Adet
Kepek Silo Adet
Ust Seviye Sensérii Adet
Alt Seviye Sensor Adet
Silo Bosaltici (Kepek) Adet
Tilp Vida Adet
Helezon Vida Adet
Kovali Elevatér Adet
Helezon Vida Adet
Pnématik Surgulu Klape Adet
Paketleme Ust Bunkeri Adet
Ust Seviye Sensorii Adet
Alt Seviye Sensori Adet
Silo Bosaltici (Kepek) Adet
Tilp Vida Adet
Yari Otomatik Paketleme (Kepek) Adet
Manuel Paketleme Adet
Dijital Kantar Adet
Manuel Dikis Makinesi Adet
Filtre (Silo Bosalticil) Adet
Havalandirma Klapesi Pnomatik Adet
Distik Basingh Fan Adet
6. Atik Ogiitme Béliimii Adet 39.081 742.539 742.539
Helezon Vida Adet
Atik Kuburu Adet
Kovali Elevator Adet
Paketleme Ust Bunkeri Adet
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Ust Seviye Sensorii 1 Adet
Alt Seviye Sensorl 1 Adet
Silo Bosaltici (Kepek) 1 Adet
Tup Vida 1 Adet
Boru Miknatis 1 Adet
Cekicli Degirmen 2 Adet
Hava Kilidi (D&kim) 2 Adet
Yiksek Basingh Fan 1 Adet
6. Elektrik Ve PLC 1 SET 74.162 1.409.078 | 1.409.078
Motor Anahtar Karti 1 Adet
Otomasyon 1 Adet
Motor Acil Durdurma Sistemi 1 Adet
Gli¢ Tesisatl igin Kablolar Ve Aksesuarlar 1 Adet
7. Opsiyonel Bina Ve Aksesuarlar 1 SET 854.000 |16.226.000 | 16.226.000
DEGIRMEN CELIK BINA — 12,60x36,40x17,00 M 1 SET
Panel, Pencere, Kapi, Ve Aksesuarlar 1 SET
BINA ICi BUGDAY, UN Ve KEPEK SILOLARI - 12 Adet @3700mm 12 Adet
Toplam: 2.163.185| Toplam: | 41.100.515

iigili oldugu faaliyetler ana baglk altinda belirtimis olup, set fiyati olarak (reticilerden temin

edilebilmistir.

ithal makine-techizat yatirimi éngériilmemektedir.
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